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Premessa 
 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a 
norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42". 
 
La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:  
 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 
 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del 
comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 
 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei 
servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 
 
f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 
 
 
Tale relazione è sottoscritta dal sindaco/presidente della provincia non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo 
la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono essere trasmesse 
dal sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune/provincia da parte del sindaco/presidente della provincia entro i sette giorni 
successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte 
dei conti. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale/provinciale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro 
venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla 
sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 



  

  

 

 
PARTE I – 1.1 DATI GENERALI 

 
1.1 - Popolazione residente al 31-12-2023: 2406 
 
1.2 - Organi politici 
 
Sono organi di governo del comune il Consiglio, la Giunta, il Sindaco. 
  
Il Consiglio, costituito in conformità alla Legge, ha autonomia organizzativa e funzionale, è l’organo di indirizzo e di controllo politico e amministrativo dell’Ente, 
rappresenta l'intera Comunità dei Cittadini. Compie le scelte politico-amministrative per il raggiungimento delle finalità del Comune anche mediante approvazione 
di direttive generali, programmi, atti fondamentali ed indirizzi. 
 
La Giunta è l’organo esecutivo dell’Ente ed è composta dal Sindaco, che la presiede, e dagli Assessori da questo nominati. 
La Giunta collabora con il Sindaco nell'amministrazione del Comune; opera in modo collegiale, dà attuazione agli indirizzi generali espressi dal Consiglio e 
svolge attività propositiva e di impulso nei confronti dello stesso. In particolare, nell'esercizio delle attribuzioni di governo e delle funzioni organizzative può 
proporre al Consiglio i regolamenti e adotta i regolamenti sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, nel rispetto dei criteri generali definiti dal Consiglio; propone 
allo stesso le linee programmatiche rendendo esecutivi tutti i provvedimenti da questo deliberati. 
 
La Giunta compie tutti gli atti di amministrazione che non siano riservati dalla legge e dallo Statuto al Consiglio e che non rientrino nelle competenze del Sindaco, 
del Segretario Generale e dei Responsabili dei servizi. 
 
Nel quinquennio 2019-2024 gli organi di governo del Comune di Calendasco, eletti in data 26.05.2019, sono così composti: 
 

CONSIGLIO COMUNALE 
 

Presidente ZANGRANDI FILIPPO 
Consigliere BORGHI FEDERICA 
Consigliere BRACHINO GIANFRANCO 
Consigliere MALCHIODI GIULIA 
Consigliere TUTINO ANTONINO (fino al 20.12.2021) 
Consigliere CUGINI DAVIDE 
Consigliere FAGNONI CRISTINA 
Consigliere ZUCCA GIORGIO 
Consigliere BENSI PIERO (fino al 07.10.2021) 
Consigliere PRAZZOLI ANGELO 



  

  

Consigliere BIANCHI FABIO 
Consigliere LOMMI MARIA ROSA (dal 21.12.2021) 
Consigliere TUZZI EMANUELE (dal 16.10.2021) 

 
 
 

GIUNTA COMUNALE 
 

Sindaco ZANGRANDI FILIPPO 
Assessore BORGHI FEDERICA 
Assessore BRACHINO GIANFRANCO 

 
 

 
1.3 - Struttura organizzativa 
 
Organigramma: 
Organigramma: indicare le unità organizzative dell’ente (settori, servizi, uffici, ecc.) 
Direttore: non previsto 
Segretario: 1 in convenzione 
Numero dirigenti: ente privo della dirigenza 
Numero posizioni organizzative: 1 
Numero totale personale dipendente in servizio: 6 
 
1.4 - Condizione giuridica dell'Ente: 
L’ente non è commissariato ai sensi dell’art. 141 e 143 del TUOEL e non lo è stato nel periodo del mandato. 
 
1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente: 
 
Nel quinquennio 2019-2024 l’ente non ha dichiarato né il dissesto finanziario ai sensi dell’art. 244 del T.U.E.L., né il predissesto finanziario ai sensi dell’art. 243- 
bis. 
Nel quinquennio 2019-2024 il Comune di Calendasco non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all’art. 243- ter, 243 – quinques del T.U.E.L. e/o del 
contributo di cui all’art. 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012. 
 
1.6 - Situazione di contesto interno/esterno: 
 
Nel corso del mandato amministrativo ha avuto luogo un notevole mutamento del personale in servizio: 
 



  

  

ANNO 2019 
• cessazione di n. 1 dipendente a tempo indeterminato e parziale, collaboratore amministrativo cat. B3, per dimissioni e passaggio ad altro ente pubblico; 

ANNO 2020 
• cessazione di n. 1 dipendente a tempo indeterminato e parziale, istruttore amministrativo cat. C, per mobilità verso altro ente pubblico; 
• assunzione di n. 1 dipendente a tempo indeterminato e parziale, collaboratore amministrativo cat. B3; 

ANNO 2021 
• cessazione di n. 1 dipendente a tempo indeterminato e parziale, collaboratore amministrativo cat. B3, per dimissioni e passaggio ad altro ente pubblico; 
• assunzione di n. 1 dipendente a tempo determinato e parziale, istruttore amministrativo cat. C fino al 31.03.2022; 

ANNO 2022 
• cessazione di n. 1 dipendente a tempo determinato e parziale, istruttore amministrativo cat. C; 
• assunzione di n. 1 dipendente a tempo indeterminato e parziale, istruttore amministrativo cat. C; 

 
ANNO 2023 

• cessazione di n. 1 dipendente a tempo indeterminato e pieno, area dei funzionari ex cat. D, per mobilità verso altro ente pubblico; 
• cessazione di n. 1 dipendente a tempo indeterminato e pieno, area dei funzionari ex cat. D, per dimissioni e passaggio ad altro ente pubblico; 
• cessazione di n. 1 dipendente a tempo indeterminato e pieno, area degli istruttori ex cat. C, per dimissioni e passaggio ad altro ente pubblico; 
• cessazione di n. 1 dipendente a tempo indeterminato e pieno, area degli operatori esperti, ex cat. B per pensionamento; 
• assunzione di n. 1 dipendente a tempo determinato e parziale 18 ore, area dei funzionari ex cat. D, tramite incarico ex art. 110, comma 1 TUEL; 
• assunzione di n. 1 dipendente a tempo indeterminato e pieno, area dei funzionari ex cat. D, tramite procedura concorsuale; 

 
ANNO 2024 

• cessazione di n. 1 dipendente a tempo indeterminato e pieno, area degli operatori esperti, ex cat. B per pensionamento 
 
Sono state stipulate dal Comune apposite convenzioni per utilizzo di personale di altri enti ai sensi dell'art. 1, comma 557, legge n.311/04: 
- nel 2021 con il Comune di Sarmato per 3 ore settimanali per mesi 2; con l’Unione Valnure Valchero per 3 ore settimanali dal 16.09.2021 al 30.11.2021 e dal 
01.12.2021 al 30.06.2022 per n. 6 ore settimanali;  
- nel 2022 con l’Unione Valnure Valchero per 6 ore settimanali dal 01.07.2022 al 31.12.2022 poi rinnovata nel 2023 e per tutto il 2024 aumentata a 9 ore 
settimanali; 
 
L’Amministrazione ha dovuto affrontare le notevoli difficoltà legate alla emergenza epidemiologica Covid 19, che ha fortemente impattato sulle attività dell’Ente 
sotto il profilo programmatorio e gestionale, da un lato per la diminuzione delle entrate, dall’altro per la necessità di revisione dei processi di lavoro e 
l’implementazione di nuove tecnologie per garantire sia la continuità dei servizi sia il regolare funzionamento degli organi: giunta, consiglio. Ciò ha comportato un 
notevole impegno sul piano organizzativo e gestionale, tuttavia sono stati assicurati nei confronti dei cittadini tutti i servizi ed è stata sfruttata ogni possibilità per 
dare sostegno alle fasce più deboli ed esposte alle conseguenze della grave crisi economica verificatasi in conseguenza della pandemia.



  

  

 

PARTE I – 2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 
 
Al fine di accertare la condizione di ente strutturalmente deficitario, occorre far riferimento alla tabella dei parametri di riscontro della situazione di deficitarietà 
strutturale ai sensi dell’art. 228 comma 5 del D. Lgs. n. 267/2000, tabella che viene calcolata annualmente e allegata al Rendiconto della gestione ogni anno. Un 
ente si considera strutturalmente deficitario se almeno la metà dei parametri presenti valori deficitari. 
 
Il Comune di Calendasco presenta la seguente situazione in ordine ai parametri di deficitarietà strutturale: 
 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - 

Anno 2019 
 
 

Comune di Calendasco Prov. PC 

 
 

 
Barrare la 

condizione che 
ricorre 

P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale 
e debito - su entrate correnti) maggiore del 48% [  ] Si [ X ] No 

P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle 
previsioni definitive di parte corrente) minore del 22% [  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico 
dell'esercizio) maggiore dell’1,20% [  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 



  

  

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 
13.3 (Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 
0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al 
totale delle entrate) minore del 47% [  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai 
sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni 
strutturalmente deficitarie [  ] Si [ X ] No 

 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 
 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - 

Anno 2023 
 
 

Comune di Calendasco Prov. PC 

 
 

 
Barrare la 

condizione che 
ricorre 

P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale 
e debito - su entrate correnti) maggiore del 48% [  ] Si [ X ] No 

P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle 
previsioni definitive di parte corrente) minore del 22% [  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 



  

  

P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico 
dell'esercizio) maggiore dell’1,20% [  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 
13.3 (Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 
0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al 
totale delle entrate) minore del 47% [ X ] Si [  ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai 
sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni 
strutturalmente deficitarie [  ] Si [ X ] No 

 



  

  

PARTE II – 1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
Durante il mandato sono stati approvati i seguenti regolamenti: 
 

n. atto data oggetto 
ANNO 2019 
45 C.C. 18/09/2019 Approvazione modifiche al regolamento comunale del servizio economato 

47 C.C. 18/09/2019 APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO DELLA BIBLIOTECA COMUNALE DI CALENDASCO 

92 G.C. 09/10/2019 
PRESA D'ATTO NUOVO REGOLAMENTO SUL FUNZIONAMENTO DEL COMITATO UNICO DI GARANZIA PER LE PARI 
OPPORTUNITA', LA VALORIZZAZIONE DEL BENESSERE DI CHI LAVORA E CONTRO LE DISCRIMINAZIONI (CUG) 

 
ANNO 2020 

30 C.C. 29/09/2020 
APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELL'IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA-IMU AI SENSI DELLA 
LEGGE N. 160 DEL 27/12/2019 

31 C.C. 29/09/2020 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELLA TASSA SUI RIFIUTI (T.A.R.I.) 
 

ANNO 2021 
29 C.C. 07/06/2021 Approvazione modifiche al regolamento comunale del servizio economato 

39 C.C. 29/06/2021 APPROVAZIONE MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELLA TASSA SUI RIFIUTI (T.A.R.I.) 

56 C.C. 07/10/2021 
REGOLAMENTO PER L'ASSEGNAZIONE DI UNA QUOTA DEI PROVENTI DERIVANTI DA ONERI DI URBANIZZAZIONE 
SECONDARI (U2) A ENTI ESPONENZIALI DELLA CHIESA CATTOLICA E DELLE ALTRE CONFESSIONI RELIGIOSE 

128 
G.C. 13/11/2021 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LO SVOLGIMENTO DELLA PRESTAZIONE LAVORATIVA IN MODALITA' AGILE (SMART 
WORKING) E BOZZA ACCORDO PER ESECUZIONE LAVORO AGILE TRA RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIPENDENTE 

69 C.C. 30/11/2021 
APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DEL CANONE PATRIMONIALE DI CONCESSIONE, AUTORIZZAZIONE, 
ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA E DEL CANONE MERCATALE (art.1, commi da 816 a 847 della legge n. 160/2019) 

 
 



  

  

ANNO 2022 
10 C.C. 30/03/2022 Approvazione Regolamento Generale delle Entrate 

15 C.C. 26/04/2022 MODIFICA AL REGOLAMENTO PER L'ORGANIZZAZIONE ED IL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO COMUNALE 
53 G.C. 26/04/2022 APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER IL FUNZIONAMENTO DELLA GIUNTA COMUNALE 

22 C.C. 25/05/2022 
Regolamento per la trasformazione in proprieta' delle aree PEEP Villaggio dei Pini gia' concesse in diritto di superficie e rimozione dei 
vincoli di prezzo gravanti sugli immobili costruiti in regime di edilizia convenzionata - approvazione 

42 C.C. 24/11/2022 MODIFICA AL REGOLAMENTO DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA DOMICILIARE (SAD) 

45 C.C. 05/12/2022 

APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER LA CONCESSIONE DI CONTRIBUTI, SOVVENZIONI, SUSSIDI, AUSILI FINANZIARI E 
VANTAGGI ECONOMICI DI QUALSIASI GENERE E DI PATROCINIO A FAVORE DI TERZI IN ATTUAZIONE DELL'ART. 12 DELLA 
LEGGE 07.08.1990 N. 241 

54 C.C. 29/12/2022 MODIFICA AL REGOLAMENTO DELLA COMMISSIONE MENSA SCOLASTICA PER LA SCUOLA PRIMARIA DI CALENDASCO 
 

ANNO 2023 

12 C.C. 27/04/2023 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELLA TASSA SUI RIFIUTI (T.A.R.I.) 

29 C.C. 17/07/2023 
APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE PER LA CELEBRAZIONE DEI MATRIMONI CIVILI E LA COSTITUZIONE DELLE 
UNIONI CIVILI 

36 C.C. 07/09/2023 
APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA VALORIZZAZIONE DELLE ATTIVITA'AGRO-ALIMENTARI TRADIZIONALI LOCALI. 
ISTITUZIONE DELLA DE.C.O. (DENOMINAZIONE COMUNALE DI ORIGINE) 

 



  

  

 

 
PARTE II - 2 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
2.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 
L’art. 147 del TUEL disciplina il nuovo sistema dei controlli interni, così come introdotto e modificato dal D. Lgs. 174/2012, ed in particolare prevede che il 
sistema di controllo interno sia diretto a:  
a) verificare, attraverso il controllo di gestione, l'efficacia, l'efficienza e l'economicità dell'azione amministrativa, al fine di ottimizzare, anche mediante tempestivi 
interventi correttivi, il rapporto tra obiettivi e azioni realizzate, nonché tra risorse impiegate e risultati;  
b) valutare l'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, dei programmi e degli altri strumenti di determinazione dell'indirizzo politico, in 
termini di congruenza tra i risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti;  
c) garantire il costante controllo degli equilibri finanziari della gestione di competenza, della gestione dei residui e della gestione di cassa, anche ai fini della 
realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica determinati dal patto di stabilità interno, mediante l'attività di coordinamento e di vigilanza da parte del 
responsabile del servizio finanziario, nonché l'attività di controllo da parte dei responsabili dei servizi;  
d) verificare, attraverso l'affidamento e il controllo dello stato di attuazione di indirizzi e obiettivi gestionali, anche in riferimento all'articolo 170, comma 6, la 
redazione del bilancio consolidato ((nel rispetto di quanto previsto dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni)), l'efficacia, 
l'efficienza e l'economicità degli organismi gestionali esterni dell'ente; (83) e) garantire il controllo della qualità dei servizi erogati, sia direttamente, sia mediante 
organismi gestionali esterni, con l'impiego di metodologie dirette a misurare la soddisfazione degli utenti esterni e interni dell'ente.  
 
I controlli di cui alle lettere d) ed e) si applicano solo agli enti locali con popolazione superiore a 15.000 abitanti a decorrere dal 2015. 
I successivi articoli (da 147 bis a 147 quinques) disciplinano nel dettaglio i diversi tipi di controllo: controllo di regolarità amministrativa e contabile, controllo 
strategico, controlli sulle società partecipate non quotate, controllo sugli equilibri finanziari. 
 
Il Consiglio Comunale ha approvato, con la deliberazione n. 4 del 26.1.2016 il Regolamento per l’applicazione della disciplina dei controlli. 
Successivamente la Giunta Comunale, con deliberazione n. 18 del 6.3.2013, ha approvato gli indirizzi applicativi concernenti il sistema di controllo interno, 
preventivo e successivo. 
Con Direttiva del Segretario Comunale del 11.3.2013, prot.n. 2071, sono state impartite le disposizioni ai responsabili dei settori. 
Ogni quadrimestre il Segretario Comunale procede ai controlli sugli atti di gestione dei responsabili redigendo apposito verbale che viene comunicato al Consiglio 
Comunale. 
 
2.1.1 - Controllo di gestione: 
 
Personale: 
 
La programmazione del fabbisogno del personale è stata approvata con i seguenti atti: 

• per il periodo 2020/2021/2022 con delibera di G.C. n. 74 del 31.07.2019 (modiche apportate con delibera di G. C. n. 85 del 18.09.2019); 

• per il periodo 2021/2022/2023 con delibera di G.C. n. 10 del 28.01.2021 (modificato con delibere di G.C. n. 92 del 31.07.2021 e n. 158 del 22.12.2021); 



  

  

• per il periodo 2023/2024/2025 con delibera di G.C. n. 159 del 20.12.2022 (modificato con delibere di G.C. n. 14 del 02.03.2023, n. 45 del 12.05.2023, n. 72 
del 31.07.2023 e n. 132 del 30.11.2023); 

• per il periodo 2024/2025/2026 con delibera di G.C.  n. 21 del 14.03.2024. 

 

Ogni anno è stata effettuata la ricognizione delle eccedenze di personale ed attestata l’assenza di esuberi in ottemperanza all’art. 33 del D. Lgs n. 165/2001. 
Durante il mandato è sempre stato rispettato il vincolo della spesa di personale disposto dal comma 557, art. 1 della legge n. 296/2006. 
 
• Lavori pubblici: 
 
I finanziamenti nazionali, regionali e Pnrr ricevuti nel corso del mandato hanno permesso di incrementare notevolmente le attività programmate.  
Complessivamente, tra 2019 e 2023 sono stati ottenuti finanziamenti per oltre 6 milioni e 600 mila euro (6.619.457,3 euro) tutti destinati ad investimenti: 

- Pnrr Piccole Opere: finanziamento complessivo di 300.000 euro nel quinquennio con 200.000 euro investiti per opere di efficientamento energetico  
- Pnrr Attrattività dei Borghi Storici: recupero ex scuderie castello di Calendasco, 1.040.000 euro 
- Pnrr Scuola: miglioramento sismico ed efficientamento energetico edificio scolastico “G. Gozzano”, 1.150.000 euro  
- Pnc Case Poporali: miglioramento sismico ed efficientamento energetico n. 16 alloggi popolari (Erp) di Viale Matteotti, 1.050.000 euro  
- Contributi per intervento di miglioramento sismico ed efficientamento energetico Palasport: 292.000 euro di cui 141.000 euro Gse +151.000 euro Regione 

Emilia-Romagna  
- Recupero Ex Scuderie castello di Calendasco: 1.118.600 euro di contributi Regione ER (730.000 bando Ru 2021 + 388.600 bando Riqualificazione Edifici 

culturali 2022)  
- L.R. 41/97: contributo di 105.000 euro per riqualificazione aree commerciali di Calendasco (Bando 2022) 
- Progettualità “Spazi Sicuri” (Sicurezza Urbana): 160.000 euro da Regione ER per opere volte al potenziamento della sicurezza urbana (riqualificazione 

campi giochi per 58.000; 46.000 per illuminazione piazza del castello; 56.000 euro per riqualificazione area centrale di Boscone Cusani)  
- Capannone confiscato alla mafia: 129.000 euro da Regione ER per opere volte alla riqualificazione dell’immobile (93.000 euro per sostituzione infissi e 

realizzazione cucina esterna; 36.000 euro per collegamento alla rete internet, riqualificazione energetica e installazione pannelli solari)  
- Centro Giovani: 50.000 euro di contributi Regione ER (25.000 intervento 2019 + 25.000 intervento 2022) per riqualificazione dell’area del castello destinata 

alla futura sede del Centro Giovani  
- Mab Unesco Clima: 93.000 euro di contributi Ministero Ambiente per riqualificazione ciclabile lungo l’argine del Po 
- Piccoli comuni a vocazione turistica: 500.000 euro di contributi al Comune di Calendasco per il progetto “Castelli Francigeni”, volto alla riqualificazione di 

un’ala del castello di Calendasco  
- Piste ciclabili: 221.000 euro di contributi Regione Er per: Progetto Ciclabili “Bike to work 2021” (21.000 euro); Ciclabile Malpaga-Cotrebbia (Piano aria 

2023): 200.000 euro  
- Piste ciclabili: 225.000 euro di contributi Ministero Turismo (FUNT) per pista ciclopedonale Cotrebbia-Incrociata   
- Contributi Fondo Progettazione: 47.242 euro (Castello 24.000 euro; Palazzetto 14.718 euro; Materna 16.500 euro; Municipio 16.000 euro)  
- Contributo Fondazione PC e Vigevano per progettazione Pnrr Scuderie: 60.000 euro  
- Contributo Regione ER per studi di Microzonazione: 11.250 euro  
- Contributo Regione ER PUG Intercomunale: 20.000 euro  



  

  

- Contributo Regione ER per acquisto barca per Guado di Sigerico: 20.000 euro 
- Contributi Regione ER per riqualificazione e potenziamento di Biblioteche e Archivi: 27.965,3 euro di cui:  
- Progetti 2020: 17.156,3 

o Ci piace Leggere: 2.187,00 €  
o Biblioteche Più: 436,5  
o Archivi: 14.532,80  

- Progetti 2022: 10.809 euro  
o Biblioteche digitali 9.321 
o Biblioteche più 1488  

 
  
I contributi ottenuti hanno generato investimenti per complessivi 7.443.092 euro per cui la contribuzione di altri Enti (Stato, Regione, Fondazione PC e Vigevano) 
ha coperto il 88,9% del totale degli investimenti realizzati o programmati nel quinquennio.  
 
• Gestione del territorio: 
 
I tempi di rilascio dei permessi di costruire si sono mantenuti con un tempo medio di rilascio inferiore ai 30 giorni 
E’ stato concluso l’iter di “transizione” delle aree previste nei precedenti strumenti urbanistici ai sensi della L.R. 24/2017 e si è avviato il percorso per la 
definizione del Pug intercomunale con il Comune di Rivergaro.  
 
• Istruzione pubblica: 
 
SERVIZIO TRASPORTO SCOLASTICO: si sono confermate le tariffe in vigore a decorrere dall’anno scolastico 2016/2017 per il trasporto scolastico per la 
scuola dell'infanzia, primaria e secondaria di primo grado, pari ad € 40,00 mensili per il primo figlio, ad € 20,00 per il secondo figlio trasportato e zero dal terzo 
figlio. Tariffe agevolate sono rivolte ai nuclei con ISEE fino a € 10.000,00 e precisamente: € 30,00 mensili per il primo figlio, € 15,00 per il secondo figlio 
trasportato e sempre zero dal terzo figlio. Confermata la tariffa di € 9,00 mensili per i casi segnalati dai servizi sociali. 
Per tutti i minori con disabilità il trasporto è gratuito. Sono in atto trasporti individualizzati per i minori che frequentano la scuola secondaria di secondo grado 
sempre a titolo completamente gratuito. Anche il trasporto per corsi di riabilitazione di alunni frequentanti il plesso scolastico di Calendasco alle strutture AUSL di 
San Nicolò, quando richiesto, è gratuito. 
L'Amministrazione comunale da sempre mette a disposizione gratuitamente lo scuolabus e l'autista per le uscite didattiche entro i 20 km, due per ogni classe, 
degli alunni della scuola dell'infanzia paritaria, primaria e secondaria di primo grado non gravando così sui bilanci delle famiglie per tale spesa 
Si assicura il servizio di pre-scuola sia per le elementari che per le medie, gestito con volontari.   
Dal 2021 si è attivato un Centro educativo per il potenziamento delle competenze didattiche rivolto agli alunni della scuola primaria segnalati dai Consigli di 
classe; dal 2023 è stato esteso anche alle Scuole medie. 
Nel quinquennio è stato proseguito il progetto “Tra il dire e il fare”, per gli alunni delle scuole medie.  
Il Comune contribuisce alla spesa del trasporto pubblico locale. 
 



  

  

SERVIZIO ASILO NIDO E SCUOLA DELL’INFANZIA: Il Comune compartecipa, per i propri residenti, al pagamento delle rette nido/materna di Coloro che 
frequentano la struttura di Calendasco Casa dei Castori. Dall’anno scolastico 2016/2017 l'importo dei contributi mensili per bambino residente viene calcolato 
sulla base di fasce ISEE inserite in apposito Regolamento approvato dal Consiglio Comunale. A decorre dall’anno scolastico 2017/2018 il contributo è stato 
esteso alla frequenza del mese di luglio. Contribuzioni straordinarie sono state previste negli anni scolastici 2019/2020; 2020/2021; 2021/2022 e 2022/2023 per 
fronteggiare le conseguenze economiche e sociali imposte dall’emergenza pandemica.  
 
• Ciclo dei rifiuti: 
 
La gestione dei rifiuti è attività di pubblico interesse e comprende ai sensi del D.lgs 152/2006 “la raccolta, il trasporto, il recupero e lo smaltimento dei rifiuti, 
compresi il controllo di tali operazioni e gli interventi successivi alla chiusura dei siti di smaltimento, nonché le operazioni effettuate in qualità di commerciante o 
intermediario”. La “gestione integrata dei rifiuti” viene, invece, identificata nel complesso delle attività, ivi compresa quella di spazzamento delle strade […], volte 
ad ottimizzare la gestione dei rifiuti”. 
Le disposizioni in materia di ambiti territoriali e criteri di organizzazione di servizi pubblici locali a rete si intendono riferite salvo deroghe espresse anche al 
settore dei rifiuti urbani (art.6/bis D.L 138/2011). 
Il servizio di gestione del ciclo rifiuti urbani e assimilati per le utenze domestiche e non domestiche è gestito dalla società Iren Ambiente spa.  
Attraverso un contributo concesso da Atersir a valere sul Fondo Incentivante di cui alla L.R. 16/2015, il Comune di Calendasco nel 2021 ha promosso un 
progetto di diffusione del compostaggio domestico ai fini della riduzione della produzione dei rifiuti.  
 

 
• Sociale: 
 
Durante il mandato sono stati assicurati i seguenti servizi: 

- SERVIZIO DI ASSISTENZA SOCIALE: A decorrere dal 2021 si è aumentata a 24 ore settimanali la presenza in Comune dell’assistente sociale per gli 
anziani ed adulti fragili fornita da ASP AZALEA, quale servizio aggiuntivo del Contratto di servizio per la gestione di attività socio assistenziali rivolte a 
minori, disabili e servizi residenziali, sottoscritto con altri 10 Comuni del Distretto di Ponente.  

- SERVIZIO ASSISTENZA DOMICILIARE: il servizio ha lo scopo di permettere alla persona anziana e/o bisognosa di continuare a vivere nel proprio 
ambiente di vita attraverso l'offerta di prestazioni assistenziali e sociali. Il servizio è rivolto ad anziani e a persone in stato di bisogno. Il servizio viene 
svolto dalla Coop. UNICOOP seguito procedura di accreditamento. Il Regolamento per il SAD approvato nel 2011 prevede per la contribuzione al servizio 
fasce di ISEE differenziate tra utenti certificati non autosufficienti e utenti autosufficienti. 
Il servizio di coordinamento è a carico di Cooperativa accreditata ed è monitorato dall’assistente sociale in servizio presso il Comune, fornita nell’ambito 
del Contratto di Servizio con Asp Azalea.  

- INTEGRAZIONE RETTE DI DEGENZA IN CASE DI RIPOSO: L’Amministrazione comunale ha garantito l’integrazione della retta ad anziani segnalati 
dall’Ufficio servizi sociali; 

- SERVIZIO DI VOLONTARIATO: il Comune di Calendasco ha stipulato una convenzione con l'AUSER. In questo modo le persone che vogliono partecipare 
attivamente alla vita sociale del paese possono fornire la propria collaborazione in diversi settori. 

- SERVIZIO ASSISTENZA EDUCATIVA PER MINORI DISABILI: Il Comune fornisce assistenza educativa tramite appalto a Cooperativa esterna per i minori 
diversamente abili sia presso le scuole di ogni ordine e grado che presso i centri estivi. Si sono inoltre attivati progetti educativi a domicilio – sia nel 
periodo pandemico, che dopo - per minori disabili, con vantaggi sia per i diretti interessati che per il nucleo famigliare di appartenenza. Negli ultimi anni il 



  

  

numero di minori da assistere è sempre stato crescente il che ha comportato un notevole sforzo economico da parte del Comune. 
- ATTIVITA’ DI AGGREGAZIONE GIOVANILE: dall’anno 2021 si sono avviati percorsi di educazione di strada; è continuata la gestione del Centro Giovani 

attraverso l’affidamento ad un soggetto esterno professionalmente competente; dal 2022 si è lanciato il progetto delle “Vacanze comunitarie” rivolte a 
bambine e bambini di 4° e 5° elementare e ragazze e ragazzi di 1°, 2° e 3° media.   

- PROGETTI FINALIZZATI SETTORE SOCIALE vengono aperti appositi bandi a livello distrettuale ai quali il Comune di Calendasco partecipa inoltrando 
richieste di contributi tramite l’assistente sociale per i propri residenti che presentano i requisiti. Inoltre il Comune finanzia quote di tutti i progetti attivati a 
livello distrettuale a favore delle famiglie, dei disabili, degli immigrati e dei soggetti fragili.  

- CENTRI ESTIVI - Il Comune di Calendasco ha aderito al Progetto regionale Conciliazione vita – lavoro che prevede l’erogazione di contributi alle famiglie 
con un ISEE entro limiti definiti dalla Regione Emilia-Romagna. Ha integrato i finanziamenti regionali con risorse proprie per assicurare a tutti i nuclei 
aventi diritto l’accesso ai contributi. Durante il periodo pandemico sono state avviate specifiche attività di promozione della socialità nel periodo estivo, 
rivolte ai minori. 

- CORSI DI LINGUA ITALIANA PER STRANIERI: con finanziamenti distrettuali e la disponibilità di volontari, è stato possibile attivare a partire dal 2021 
corsi di lingua italiana rivolti agli stranieri presenti sul territorio  

- COVID-19: progettualità specifiche sono state sviluppate per accompagnare la popolazione nella fase pandemica (consegna a domicilio di farmaci e beni 
di prima necessità, distribuzione di mascherine, progetti individualizzati a domicilio per minori disabili o appartenenti a famiglie fragili, progetti di 
promozione della socialità nel periodo estivo del 2020 e 2021; ambulatori vaccinali per over 65, ecc).  
 

• Turismo: 
 

Il Comune negli anni ha confermato l’adesione a Destinazione Turistica Emilia, Associazione Europea delle Vie Francigene e Associazione Europea 
Cammino di San Colombano. Nel 2021 è stata acquistata una nuova imbarcazione a servizio del Guado di Sigerico, dopo il furto di quella 
precedentemente utilizzata. Con il finanziamento legato al progetto Pnrr “Attrattività dei Borghi Storici”, si stanno investendo risorse per la promozione 
di Calendasco quale Hub culturale lungo la Via Francigena. 

 

2.1.3 - Valutazione delle performance: 
 
In data 30.12.2021 con deliberazione di G.C. n. 174 è stato approvato un nuovo sistema di valutazione delle performance a partire dall’anno 2022. 
 
La metodologia individua i seguenti fattori di apprezzamento: 
a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di conoscenze intellettuali concernenti l’ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle 
esperienze maturate. Questo fattore non valuta, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la disponibilità del dipendente 
interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi, attraverso l’aggiornamento, la formazione, il confronto con altre esperienze. Ancora, il sapere deve trovare 
concreta applicazione (“Non basta sapere, si deve anche applicare”), quindi l'apprezzamento di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica 
le conoscenze al fine di realizzare gli obiettivi individuali e di performance; 



  

  

b) le competenze relazionali: intese come capacità di porsi positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualità e all'efficacia delle relazioni 
all’interno della struttura di appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all'ente), oltre che nei rapporti coni cittadini e con tutti gli 
altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'Ente), con i quali l'interessato si relazioni; 
c) la motivazione e valutazione dei collaboratori: intesa come attitudine a valorizzare le competenze individuali, anche attraverso un processo valutativo 
focalizzato sulle aree di miglioramento e, laddove le dimensioni lo consentano, a promuovere il lavoro di gruppo e l'interdipendenza positiva tra i collaboratori. La 
differenziazione delle valutazioni non costituisce un valore in sé, ma rileva la capacità del responsabile di evitare appiattimenti nel giudizio in presenza di 
capacità, competenze e apporti tra di loro diversi (il presente fattore è riservato ai responsabili di struttura); 
d) la capacità realizzativa: che rileva il grado di conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati; 
e) rispetto dei tempi di conclusione dei procedimenti amministrativi (il presente fattore di valutazione è riservato ai responsabili di struttura e ai responsabili di 
procedimento individuati ai sensi degli articoli 5 e 6 della legge n. 241/1990 e dell’articolo 31 del d.lgs. n. 50/2016); 
 
Sulla base degli atti di programmazione gestionale dell’anno di riferimento, il Segretario comunale incontra i Responsabili di struttura per pianificarne la 
dimensione attuativa, anche con riferimento agli ambiti e ai contenuti oggetto di valutazione. Analoghi incontri sono effettuati dai Responsabili di struttura con i 
propri dipendenti, per la pianificazione attuativa dell’attività di competenza, con l’individuazione di appositi obiettivi di gruppo o individuali. 
La valutazione definitiva è effettuata al termine di ciascun anno. Compito dei soggetti competenti per la valutazione è quello di monitorare con continuità l’attività 
e le prestazioni dei dipendenti. In ogni caso, è previsto un monitoraggio intermedio entro il 20 agosto di ciascun anno, effettuato dai Responsabili di struttura 
insieme ai propri dipendenti e finalizzato a rilevare gli eventuali scostamenti tra quanto programmato e quanto effettivamente realizzato. Il Segretario Comunale 
effettua, entro il predetto termine del 20 agosto, un analogo monitoraggio insieme ai Responsabili di struttura. Gli esiti del monitoraggio e ogni altro elemento o 
situazione rilevati nel corso della gestione, che risultino significativi ai fini del presente processo, sono resi disponibili al Nucleo di valutazione, il quale, se del 
caso, segnala all’Amministrazione la necessità o l’opportunità di interventi correttivi in corso di esercizio. 
 
Per i Responsabili di struttura, al fine di apprezzare non solo la dimensione quantitativa del grado di realizzazione degli obiettivi affidati, ma anche la qualità degli 
apporti che l’hanno determinata, la sommatoria delle valutazioni dei fattori relativi al “sapere applicato”, alle “competenze relazionali” e alla “motivazione e 
valutazione dei collaboratori” (/100), pondera direttamente la valutazione riguardante il fattore riferito alla “capacità realizzativa”, come da scheda allegata sub 
2. Nel caso in cui i Responsabili di struttura non abbiano assegnato personale, il fattore “motivazione e valutazione dei collaboratori” viene azzerato e il relativo 
punteggio è redistribuito sui restanti fattori di cui alle lettere a) e b) del precedente punto 1.1, come indicato nella scheda allegata sub 2-bis. Il fattore “Rispetto dei 
tempi di conclusione dei procedimenti amministrativi” pondera il risultato finale, in ragione dei seguenti parametri (indicati nelle schede allegate sub 2, sub 2-bis e 
sub 3-bis): 
a) rispetto dei termini: parametro 1; 
b) episodici casi di ritardo (max due eventi nell’anno): parametro 0,80; 
c) frequenti casi di ritardo (oltre due eventi nell’anno): parametro 0,60; 
d) mancata emanazione del provvedimento di competenza, con intervento del soggetto cui è affidato il potere sostitutivo nei casi di inerzia: azzeramento del 
valore finale, con preclusione dell’erogazione della retribuzione di risultato. 
Sono fatte salve le eventuali, ulteriori responsabilità disciplinari e amministrativo-contabili. Ai fini dell’applicazione del presente fattore, i Responsabili di struttura 
comunicano mensilmente al Segretario comunale i casi di ritardo, cui sia conseguito il mancato rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti, con le relative 
motivazioni. La comunicazione va comunque effettuata, anche in assenza di ritardi. Essa è inviata con modalità tracciabili, secondo le istruzioni fornite dal 
Segretario comunale. Gli esiti finali della valutazione sono consegnati all’interessato, il quale, fatto salvo quanto previsto dal successivo punto 7, sottoscrive la 
scheda, per adesione. 
Per il Segretario comunale, trova applicazione la metodologia prevista per i Responsabili di struttura, con le seguenti precisazioni: 



  

  

- la rilevanza strategica e la complessità realizzativa, per l’eventuale “pesatura” preliminare degli obiettivi affidati al Segretario, sono stabilite dal Sindaco; 
- la valutazione finale del Segretario è effettuata dal Sindaco. Egli, per l’apprezzamento del grado di conseguimento degli obiettivi previsti, può avvalersi 
dell’apporto dei componenti esterni del Nucleo di valutazione. 
 
 
2.1.4 - Controllo strategico: 
 
La suddetta disposizione, come previsto al comma 5 dell’art.147 quater del TUOEL, non si applica ai comuni con popolazione inferiore ai 15.000 abitanti. 
 
2.1.5 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): 
 
La suddetta disposizione, come previsto al comma 5 dell’art.147 quater del TUOEL, non si applica ai comuni con popolazione inferiore ai 15.000 abitanti. 
 

 
 
 

PARTE II - 3 - ATTIVITA' TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
3.1 - lMU: 
 
Aliquote IMU  2019 2020 2021 2022 2023 
Aliquota abitazione 
principale 
(A/1, A/8 e A/9) 

4 per mille 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 

Detrazione abitazione 
principale (A/1, A/8 e A/9) 

€. 200,00 €. 200,00 €. 200,00 €. 200,00 €. 200,00 

Aliquota per le abitazioni e 
relative pertinenze 
concesse in comodato ai 
parenti in linea retta di 
primo grado, con 
registrazione del contratto 
e possesso da parte del 
comodante di massimo 
due unità abitative nello 
stesso Comune 

9,8 per mille 
con 

riduzione 
del 50% 

della base 
imponibile 

- - - - 

Aliquota per le aree 
edificabili 

9,8 per mille 0,98% 0,98% 1,06% 1,06% 



  

  

Terreni agricoli (non 
posseduti o condotti da 
coltivatori diretti) 

9,8 per mille 0,98% 0,98% 1,06% 1,06% 

Aliquota per i fabbricati 
produttivi di Cat. D 

9,8 per 
mille, (di cui 
7,6 riservato 
allo Stato) 

0,98% 
(0,76% 

riservato 
allo Stato) 

0,98% 
(0,76% 

riservato 
allo Stato) 

1,06% 
(0,76% 

riservato 
allo Stato) 

1,06% 
(0,76% 

riservato 
allo Stato) 

Fabbricati rurali e 
strumentali 

- 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 

Beni merce - 0,10% 0,10% -  
Tutti gli altri immobili 9,8 per mille 0,98% 

 
0,98% 1,06% 1,06% 

 
 
3.2 - TASI: 
 
Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023 
Aliquota abitazione 
principale 

- - - - - 

Detrazione abitazione 
principale 

- - - - - 

Aliquota per le abitazioni e 
relative pertinenze 
concesse in comodato ai 
parenti in linea retta di 
primo grado, con 
registrazione del contratto 
e possesso da parte del 
comodante di massimo 
due unità abitative nello 
stesso Comune 

- - - - - 

Aliquota per le aree 
edificabili 

- - - - - 

Aliquota per i fabbricati 
produttivi di Cat. D 

- - - - - 

Fabbricati rurali e 
strumentali 

- - - - - 

 



  

  

3.3 - Addizionale lrpef: 
In allegato la tabella con le aliquote massime applicate, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione 
 
Aliquote addizinale Irpef  2019 2020 2021 2022 2023 
Aliquota massima  0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 
Fascia esenzione - - - - - 
Differenzazione aliquote NO NO NO NO NO 
 
3.4 - Prelievi sui rifiuti: 
(in allegato la tabella con il tasso di copertura e il costo pro-capite) 
 
Prelievi su rifiuti   2019 2020 2021 2022 2023 
Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI 
Tasso di copertura 100% 100% 100% 100% 100% 
Costo del servizio 
procapite 

132,83 124,66 174,74 154,61 148,46 

 



  

  

PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 

 
3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente 
 

ENTRATE 
(in euro) 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

1.526.100,17 1.465.899,95 1.526.845,77 1.651.940,15 1.582.447,37 3,69 

Titolo 2 – 
Trasferimenti 
correnti 

86.474,31 457.080,31 265.398,47 198.796,03 377.655,31 336,73 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

181.326,45 153.285,85 157.431,07 186.297,23 224.962,56 24,06 

Titolo 4 – Entrate 
in conto capitale 

111.766,92 151.752,59 312.568,72 851.769,60 5.168.761,01 4.524,59 

Titolo 5 – Entrate 
da riduzioni di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti 

0,00 0,00 95.000,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 1.905.667,85 2.228.018,70 2.357.244,03 2.888.803,01 7.353.826,25 285,89 
 
 
 
 
 
 



  

  

SPESE 
(in euro) 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Spese 
correnti 

1.579.254,75 1.700.284,96 1.638.526,11 1.834.881,74 1.871.858,37 18,53 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

468.720,49 431.558,44 543.326,61 1.277.855,96 6.168.846,44 1.216,10 

Titolo 3 – Spese 
per incremeto di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – 
Rimborso prestiti 

75.594,04 1.630,10 19.023,66 23.472,38 24.143,84 -68,06 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 2.123.569,28 2.133.473,50 2.200.876,38 3.136.210,08 8.064.848,65 279,78 
 
 
 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 9 – Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

271.690,14 207.143,65 241.523,44 374.709,36 331.099,07 21,87 

Titolo 7 – Spese 
per conto terzi e 
partite di giro 

271.690,14 207.143,65 241.523,44 374.709,36 331.099,07 21,87 

 
 
 



  

  

PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 20.084,59 36.723,75 37.626,11 61.048,45 55.514,30 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 1.793.900,93 2.076.266,11 1.949.675,31 2.037.033,41 2.185.065,24 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 1.579.254,75 1.700.284,96 1.638.526,11 1.834.881,74 1.871.858,37 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 36.723,75 37.626,11 61.048,45 55.514,30 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) 75.594,04 1.630,10 19.023,66 23.472,38 24.143,84 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  122.412,98 373.448,69 268.703,20 184.213,44 344.577,33 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 56.296,78 20.200,00 77.910,78 120.800,46 1.369,51 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 14.000,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)   

 178.709,76 393.648,69 346.613,98 319.013,90 345.946,84 



  

  

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio 

(-) 11.396,74 37.372,15 12.825,53 3.862,87 0,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 4.021,91 101.039,85 86.366,54 51.957,16 0,00 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE   163.291,11 255.236,69 247.421,91 263.193,87 345.946,84 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) -862,67 13.742,52 -21.340,54 16.908,71 0,00 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE    164.153,78 241.494,17 268.762,45 246.285,16 345.946,84 



  

  

 
 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 653.334,00 547.929,00 475.365,26 391.281,92 290.710,00 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 184.905,97 239.768,87 362.314,15 518.165,90 395.878,71 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 111.766,92 151.752,59 407.568,72 851.769,60 5.168.761,01 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 14.000,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 468.720,49 431.558,44 543.326,61 1.277.855,96 6.168.846,44 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 239.768,87 362.314,15 518.165,90 395.878,71 0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-
T+L-M-U-U1-V+E) 

 241.517,53 145.577,87 183.755,62 73.482,75 -313.496,72 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00 7.000,00 5.361,01 0,00 0,00 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE   241.517,53 138.577,87 178.394,61 73.482,75 -313.496,72 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) -300,00 2.300,00 -440,00 -1.104,43 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE   241.817,53 136.277,87 178.834,61 74.587,18 -313.496,72 



  

  

 
 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  420.227,29 539.226,56 530.369,60 392.496,65 32.450,12 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 11.396,74 37.372,15 12.825,53 3.862,87 0,00 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 4.021,91 108.039,85 91.727,55 51.957,16 0,00 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO    404.808,64 393.814,56 425.816,52 336.676,62 32.450,12 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) -1.162,67 16.042,52 -21.780,54 15.804,28 0,00 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO     405.971,31 377.772,04 447.597,06 320.872,34 32.450,12 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  178.709,76 393.648,69 346.613,98 319.013,90 345.946,84 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 56.296,78 20.200,00 77.910,78 120.800,46 1.369,51 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio(1) (-) 11.396,74 37.372,15 12.825,53 3.862,87 0,00 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-)(2) 

(-) -862,67 13.742,52 -21.340,54 16.908,71 0,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 4.021,91 101.039,85 86.366,54 51.957,16 0,00 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 107.857,00 221.294,17 190.851,67 176.484,70 344.577,33 

 
 
A) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 
C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
 
D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
 



  

  

Q) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 
S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
 
S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
 
T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
 
U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 
X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
 
X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
 
Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
 
(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione". 
 
(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione. 
 
(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della riga m) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione". 



  

  

PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2019 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.379.083,69    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 709.630,78     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 20.084,59     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 184.905,97     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.526.100,17 1.520.510,56 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.579.254,75 
36.723,75 

1.551.393,15 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 86.474,31 90.974,31    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 181.326,45 181.326,45    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 111.766,92 140.712,22 Titolo 2 - Spese in conto capitale 468.720,49 517.485,12 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 239.768,87  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 1.905.667,85 1.933.523,54 Totale spese finali 2.324.467,86 2.068.878,27 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 75.594,04 75.594,04 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 271.690,14 270.161,73 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 271.690,14 272.961,24 

      
Totale entrate dell'esercizio 2.177.357,99 2.203.685,27 Totale spese dell'esercizio 2.671.752,04 2.417.433,55 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 3.091.979,33 3.582.768,96 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.671.752,04 2.417.433,55 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 420.227,29 1.165.335,41 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      
TOTALE A PAREGGIO 3.091.979,33 3.582.768,96 TOTALE A PAREGGIO 3.091.979,33 3.582.768,96 



  

  

 
 

 
    
(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 
(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 
(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 
(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 
(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 
(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 
(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 
(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 
(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 420.227,29  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 11.396,74  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 4.021,91  
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 404.808,64  
   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 404.808,64  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) -1.162,67  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 405.971,31  
   

 



  

  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 

 
ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.165.335,41    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 568.129,00     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 36.723,75     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 239.768,87     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.465.899,95 1.436.288,62 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.700.284,96 
37.626,11 

1.533.216,60 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 457.080,31 426.748,31    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 153.285,85 153.285,85    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 151.752,59 104.501,99 Titolo 2 - Spese in conto capitale 431.558,44 402.045,35 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 362.314,15  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 2.228.018,70 2.120.824,77 Totale spese finali 2.531.783,66 1.935.261,95 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 1.630,10 1.630,10 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 207.143,65 207.838,85 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 207.143,65 206.538,65 

      
Totale entrate dell'esercizio 2.435.162,35 2.328.663,62 Totale spese dell'esercizio 2.740.557,41 2.143.430,70 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 3.279.783,97 3.493.999,03 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.740.557,41 2.143.430,70 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 539.226,56 1.350.568,33 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      
TOTALE A PAREGGIO 3.279.783,97 3.493.999,03 TOTALE A PAREGGIO 3.279.783,97 3.493.999,03 



  

  

 
 

 
    
(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 
(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 
(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 
(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 
(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 
(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 
(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 
(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 
(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 539.226,56  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 37.372,15  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 108.039,85  
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 393.814,56  
   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 393.814,56  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 16.042,52  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 377.772,04  
   

 



  

  

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.350.568,33    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 553.276,04     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 37.626,11     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 362.314,15     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.526.845,77 1.531.256,53 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.638.526,11 
61.048,45 

1.708.312,65 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 265.398,47 266.536,47    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 157.431,07 156.768,57    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 312.568,72 173.674,29 Titolo 2 - Spese in conto capitale 543.326,61 452.739,91 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 518.165,90  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 2.262.244,03 2.128.235,86 Totale spese finali 2.761.067,07 2.161.052,56 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 95.000,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 19.023,66 19.023,66 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 241.523,44 241.523,44 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 241.523,44 241.895,44 

      
Totale entrate dell'esercizio 2.598.767,47 2.369.759,30 Totale spese dell'esercizio 3.021.614,17 2.421.971,66 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 3.551.983,77 3.720.327,63 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.021.614,17 2.421.971,66 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 530.369,60 1.298.355,97 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      
TOTALE A PAREGGIO 3.551.983,77 3.720.327,63 TOTALE A PAREGGIO 3.551.983,77 3.720.327,63 



  

  

 
 

 
    
(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 
(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 
(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 
(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 
(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 
(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 
(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 
(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 
(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 530.369,60  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 12.825,53  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 91.727,55  
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 425.816,52  
   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 425.816,52  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) -21.780,54  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 447.597,06  
   

 



  

  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 

 
ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.298.355,97    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 512.082,38     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 61.048,45     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 518.165,90     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.651.940,15 1.643.843,72 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.834.881,74 
55.514,30 

1.802.043,15 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 198.796,03 178.773,17    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 186.297,23 186.459,73    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 851.769,60 491.775,39 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.277.855,96 1.222.888,55 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 395.878,71  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 2.888.803,01 2.500.852,01 Totale spese finali 3.564.130,71 3.024.931,70 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 95.000,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 23.472,38 21.572,38 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 374.709,36 374.709,36 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 374.709,36 374.975,48 

      
Totale entrate dell'esercizio 3.263.512,37 2.970.561,37 Totale spese dell'esercizio 3.962.312,45 3.421.479,56 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 4.354.809,10 4.268.917,34 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.962.312,45 3.421.479,56 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 392.496,65 847.437,78 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      
TOTALE A PAREGGIO 4.354.809,10 4.268.917,34 TOTALE A PAREGGIO 4.354.809,10 4.268.917,34 



  

  

 
 

 
    
(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 
(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 
(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 
(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 
(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 
(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) 
non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo 
Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal 
risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  
(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 
(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 
(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 392.496,65  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 3.862,87  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 51.957,16  
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 336.676,62  
di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 

non contratto (DANC) (7) 
0,00  

   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 336.676,62  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 15.804,28  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 320.872,34  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   
 



  

  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023 

 
ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  847.437,78    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 292.079,51     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 55.514,30     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 395.878,71     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.582.447,37 1.538.766,29 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.871.858,37 
0,00 

1.618.468,25 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 377.655,31 247.624,69    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 224.962,56 221.548,38    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 5.168.761,01 954.304,78 Titolo 2 - Spese in conto capitale 6.168.846,44 1.038.649,67 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 0,00  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 7.353.826,25 2.962.244,14 Totale spese finali 8.040.704,81 2.657.117,92 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 24.143,84 7.143,40 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 331.099,07 327.488,39 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 331.099,07 323.857,19 

      
Totale entrate dell'esercizio 7.684.925,32 3.289.732,53 Totale spese dell'esercizio 8.395.947,72 2.988.118,51 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 8.428.397,84 4.137.170,31 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 8.395.947,72 2.988.118,51 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 32.450,12 1.149.051,80 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      
TOTALE A PAREGGIO 8.428.397,84 4.137.170,31 TOTALE A PAREGGIO 8.428.397,84 4.137.170,31 



  

  

 
 

 
    
(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 
(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 
(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 
(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 
(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 
(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) 
non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo 
Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal 
risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  
(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 
(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 
(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 32.450,12  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 0,00  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 0,00  
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 32.450,12  
di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 

non contratto (DANC) (7) 
0,00  

   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 32.450,12  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 32.450,12  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   
 



  

  

PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 

 
(se l’ente era in anticipazione di cassa indicare in quale anno) 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 
Fondo Cassa Al 31 Dicembre 1.165.335,41 1.350.568,33 1.298.355,97 847.437,78 1.149.051,80 

Totale Residui Attivi Finali 173.049,93 274.191,81 459.653,56 757.965,77 5.150.509,33 

Totale Residui Passivi Finali 319.602,71 492.350,63 496.816,75 564.025,73 5.934.441,00 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti 

36.723,75 37.626,11 61.048,45 55.514,30 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
In C.To Capitale 

239.768,87 362.314,15 518.165,90 395.878,71 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 742.290,01   732.469,25 681.978,43 589.984,81 365.120,13 

Utilizzo Di Anticipazione Di Cassa NO NO NO NO NO 

Di cui:  

Parte accantonata 84.956,80 138.371,47 128.686,46 137.496,16 0,00 

Parte vincolata 89.204,08 115.455,11 102.306,62 129.140,21 0,00 

Parte destinata agli investimenti 22.292,23 10.584,52 7.388,51 5.367,28 0,00 

Parte disponibile 545.836,90 468.058,15 443.596,84 317.981,16 365.120,13 

 
 



  

  

PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

 
 
 2019 2020 2021 2022 2023 
Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori bilancio      

Salvaguardia equilibri di bilancio      

Spese correnti non ripetitive 56.296,78 20.200,00 
 

77.910,78 120.800,46 1.369,51 

Spese correnti in sede di assestamento      

Spese di investimento 653.334,00 547.929,00 475.365,26 391.281,92 290.710,00 

Estinzione anticipata di prestiti      

Totale 709.630,78 568.129,00 553.276,04 512.082,38 292.079,51 

 



  

  

PARTE III - 4 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 
Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 

  
 

145.463,37 60.329,48 1.644,82 0,00 147.108,19 86.778,71 65.919,09 152.697,80 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

4.500,00 4.500,00 0,00 0,00 4.500,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

39.500,00 43.213,30 3.713,30 0,00 43.213,30 0,00 14.268,00 14.268,00 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 

 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



  

  

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie

 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

4.555,72 1.416,57 0,00 0,00 4.555,72 3.139,15 2.944,98 6.084,13 

Totale titoli  194.019,09 109.459,35 5.358,12 0,00 199.377,21 89.917,86 83.132,07 173.049,93 

 



  

  

 

 
RESIDUI PASSIVI 

ANNO 2019 
Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare Residui provenienti 

dalla competenza 
Totali residui di 

fine gestione 
A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 222.544,93 212.374,70 0,00 3.378,62 219.166,31 6.791,61 240.236,30 247.027,91 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 108.300,33 102.779,91 0,00 445,22 107.855,11 5.075,20 54.015,28 59.090,48 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

14.755,42 4.212,14 0,00 0,00 14.755,42 10.543,28 2.941,04 13.484,32 

Totale titoli  345.600,68 319.366,75 0,00 3.823,84 341.776,84 22.410,09 297.192,62 319.602,71 

 



  

  

 

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2023 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 
Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 

  
 

141.172,31 70.822,50 0,00 9,75 141.162,56 70.340,06 114.503,58 184.843,64 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

48.753,36 45.125,88 0,00 2.139,48 46.613,88 1.488,00 175.156,50 176.644,50 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

500,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 3.414,18 3.414,18 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

566.904,64 151.850,94 0,00 0,00 566.904,64 415.053,70 4.366.307,17 4.781.360,87 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 

 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



  

  

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie

 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

635,46 0,00 0,00 0,00 635,46 635,46 3.610,68 4.246,14 

Totale titoli  757.965,77 267.799,32 0,00 2.649,23 755.316,54 487.517,22 4.662.992,11 5.150.509,33 

 



  

  

 

 
RESIDUI PASSIVI 

ANNO 2023 
Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare Residui provenienti 

dalla competenza 
Totali residui di 

fine gestione 
A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 324.586,96 239.492,29 0,00 35.415,86 289.171,10 49.678,81 492.882,41 542.561,22 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 230.564,68 230.082,71 0,00 362,97 230.201,71 119,00 5.360.279,48 5.360.398,48 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 1.900,00 1.900,00 0,00 0,00 1.900,00 0,00 18.900,44 18.900,44 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

6.974,09 0,00 0,00 1.635,11 5.338,98 5.338,98 7.241,88 12.580,86 

Totale titoli  564.025,73 471.475,00 0,00 37.413,94 526.611,79 55.136,79 5.879.304,21 5.934.441,00 

 



  

  

 

4.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

 
2017 e precedenti 2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui da 
ultimo rendiconto 

approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

448,00 9.987,41 14.811,12 24.928,97 27.934,32 63.062,49 141.172,31 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 2.142,50 46.610,86 48.753,36 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 0,00 0,00 0,00 16.600,00 75.855,15 474.449,49 566.904,64 

Titolo 6 - Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 275,00 0,00 360,46 0,00 0,00 0,00 635,46 

Totale  723,00 9.987,41 15.171,58 41.528,97 105.931,97 584.622,84 757.965,77 

 



  

  

 
2017 e 

precedenti 2018 2019 2020 2021 2022 
Totale residui 

da ultimo 
rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 14.775,21 309.811,75 324.586,96 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 15.482,86 215.081,82 230.564,68 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.900,00 1.900,00 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 5.788,82 341,55 843,72 0,00 0,00 0,00 6.974,09 

Totale  5.788,82 341,55 843,72 0,00 30.258,07 526.793,57 564.025,73 

 

4.2 Rapporto tra competenza e residui 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale 
accertamenti entrate correnti Titolo I e III 8,94 % 11,23 % 8,37 % 7,71 % 10,42 % 

 



  

  

PARTE III - 5 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 

 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue (indicare SI o NO): 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

SI SI SI SI SI 
 
 



  

  

 
PARTE III - 6 INDEBITAMENTO 

 
6.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 
 

 2019 2020 2021 2022 

Residuo debito finale 727.630,27 652.036,23 631.382,47 704.810,09 

Popolazione residente 2407 2407 2397 2413 

Rapporto tra residuo 
debito e popolazione 
residente 

302,29  270,89  263,40  292,08  

 
 
6.2 – Rispetto del limite di indebitamento 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti 

1,63 % 1,19 % 1,13 % 1,05 % 1,63 % 

 
 
 



  

  

PARTE III - 7 CONTO DEL PATRIMONIO 

 
7.2 Conto del patrimonio e conto economico in sintesi 
 
 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

ANNO   2019 
Comune di Calendasco (PC) 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE     A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        
   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento 6.047,80 9.346,60 BI1 BI1 
 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 8,13 154,29 BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 
 9  Altre   BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 6.055,93 9.500,89   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 1.470.307,30 1.300.747,90   

 1.1  Terreni 244.583,55 244.583,55   

 1.2  Fabbricati 804.942,17 634.271,58   

 1.3  Infrastrutture 300.930,82 302.042,01   

 1.9  Altri beni demaniali 119.850,76 119.850,76   

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 7.958.117,27 8.000.331,63   

 2.1  Terreni  261.644,56 261.644,56 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     
 2.2  Fabbricati 5.253.282,68 5.296.510,01   



  

  

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 34.587,00 36.508,50 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 3.295,73 3.671,06 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto  42.028,88 46.085,00   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 2.491,52 6.222,92   

 2.7  Mobili e arredi 15.802,19 1.828,75   

 2.8  Infrastrutture 2.169.458,70 2.163.598,17   

 2.99  Altri beni materiali 175.526,01 184.262,66   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 59.090,48 108.300,33 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 9.487.515,05 9.409.379,86   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  1.000,00 1.000,00 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate   BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti 1.000,00 1.000,00   

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   BIII2c 
BIII2d BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 1.000,00 1.000,00   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 9.494.570,98 9.419.880,75   

 



  

  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
Comune di Calendasco (PC) 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 
   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 
   Totale rimanenze     
        
II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 104.953,06 100.242,36   
  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     
  b Altri crediti da tributi 104.953,06 100.242,36   

  c Crediti da Fondi perequativi     
 2  Crediti per trasferimenti e contributi 14.268,00 44.000,00   

  a verso amministrazioni pubbliche 14.268,00 44.000,00   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti     

 3  Verso clienti ed utenti   CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  635,46 275,00 CII5 CII5 
  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi     
  c altri 635,46 275,00   

   Totale crediti 119.856,52 144.517,36   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni   
CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 1.165.335,41 1.379.083,69   



  

  

  a Istituto tesoriere 1.165.335,41 1.379.083,69  CIV1a 

  b presso Banca d'Italia     

 2  Altri depositi bancari e postali 3.069,18  CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 1.168.404,59 1.379.083,69   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 1.288.261,11 1.523.601,05   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi 1.881,29 7.050,23 D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D) 1.881,29 7.050,23   

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 10.784.713,38 10.950.532,03   
 
(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 



  

  

 
 

             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
Comune di Calendasco (PC) 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 
   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 5.535.227,66 5.704.787,06 AI AI 

II   Riserve  3.096.776,73 2.889.285,45   

 a  da risultato economico di esercizi precedenti 13.492,45  AIV, AV, AVI, 
AVII, AVII 

AIV, AV, AVI, 
AVII, AVII 

 b  da capitale   AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 1.612.976,98 1.588.537,55 AIX AIX 

 d  riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 1.470.307,30 1.300.747,90   

 e  altre riserve indisponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio 19.237,57 13.492,45 AIX AIX 

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 8.651.241,96 8.607.564,96   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 9.449,47  B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 9.449,47    

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 652.036,23 727.630,27   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 652.036,23 727.630,27 D5  

 2  Debiti verso fornitori 224.272,78 261.231,85 D7 D6 



  

  

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 45.318,57 57.384,63   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 17.594,57 29.654,64   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 27.724,00 27.729,99   

 5  Altri debiti  50.011,36 26.984,20 D12,D13, 
D14 

D11,D12, 
D13 

  a tributari 7.439,30 8.022,98   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.923,66 2.205,24   

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 40.648,40 16.755,98   

   TOTALE DEBITI ( D) 971.638,94 1.073.230,95   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi  36.723,75  E E 

II   Risconti passivi 1.115.659,26 1.269.736,12 E E 

 1  Contributi agli investimenti 1.115.659,26 1.269.736,12   

  a da altre amministrazioni pubbliche 1.115.659,26 1.269.736,12   

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 1.152.383,01 1.269.736,12   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 10.784.713,38 10.950.532,03   



  

  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
Comune di Calendasco (PC) 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 
   CONTI D'ORDINE     
   1) Impegni su esercizi futuri 239.768,87 204.990,56   
   2) Beni di terzi in uso     
   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE 239.768,87 204.990,56   
 
(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 



  

  

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

 
Comune di Calendasco (PC) 

CONTO ECONOMICO 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE        

1  Proventi da tributi 1.241.041,30 1.225.408,64   

2  Proventi da fondi perequativi 285.058,87 293.840,16   

3  Proventi da trasferimenti e contributi 339.753,67 268.786,23   

 a Proventi da trasferimenti correnti 86.474,31 95.640,40  A5c 

 b Quota annuale di contributi agli investimenti 253.279,36 173.145,83  E20c 

 c Contributi agli investimenti     

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 146.202,04 170.413,59 A1 A1a 

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 90.096,40 125.512,75   

 b Ricavi della vendita di beni     

 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 56.105,64 44.900,84   

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)   A2 A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione   A3 A3 

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   A4 A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi 24.034,22 29.005,19 A5 A5 a e b 

  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 2.036.090,10 1.987.453,81   

       

  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 27.371,34 22.472,50 B6 B6 

10  Prestazioni di servizi  850.966,58 798.256,16 B7 B7 



  

  

11  Utilizzo  beni di terzi 2.182,36 2.015,28 B8 B8 

12  Trasferimenti e contributi 285.711,69 305.265,63   

 a Trasferimenti correnti 285.711,69 305.265,63   

 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.     

 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti     

13  Personale 371.413,14 339.787,72 B9 B9 

14  Ammortamenti e svalutazioni 402.169,64 450.411,27 B10 B10 

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 3.444,96 3.444,96 B10a B10a 

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 390.140,08 380.043,58 B10b B10b 

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni   B10c B10c 

 d Svalutazione dei crediti 8.584,60 66.922,73 B10d B10d 

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)   B11 B11 

16  Accantonamenti per rischi   B12 B12 

17  Altri accantonamenti 9.449,47  B13 B13 

18  Oneri diversi di gestione 18.614,27 16.115,68 B14 B14 

  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 1.967.878,49 1.934.324,24   

  DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 68.211,61 53.129,57   

       

  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     

19  Proventi da partecipazioni   C15 C15 

 a da società controllate     

 b da società partecipate     

 c da altri soggetti     

20  Altri proventi finanziari 0,38 0,61 C16 C16 



  

  

  Totale proventi finanziari 0,38 0,61   

  Oneri finanziari     

21  Interessi ed altri oneri finanziari 29.185,62 32.008,60 C17 C17 

 a Interessi passivi 29.185,62 32.008,60   

 b Altri oneri finanziari     

  Totale oneri finanziari 29.185,62 32.008,60   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)  -29.185,24 -32.007,99   

 



  

  

 
 
 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE        

22  Rivalutazioni    D18 D18 

23  Svalutazioni   D19 D19 

  TOTALE RETTIFICHE (D)     

       

  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari 8.736,74 27.226,23 E20 E20 

 a Proventi da permessi di costruire      

 b Proventi da trasferimenti in conto capitale     

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 8.736,74 13.094,23  E20b 

 d Plusvalenze patrimoniali  14.132,00  E20c 

 e Altri proventi straordinari     

  Totale proventi straordinari 8.736,74 27.226,23   

25  Oneri straordinari 1.755,13 10.173,33 E21 E21 

 a Trasferimenti in conto capitale  683,01   

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 1.755,13 6.757,71  E21b 

 c Minusvalenze patrimoniali    E21a 

 d Altri oneri straordinari   2.732,61  E21d 

  Totale oneri straordinari 1.755,13 10.173,33   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 6.981,61 17.052,90   

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 46.007,98 38.174,48   



  

  

       

26  Imposte (*) 26.770,41 24.682,03 22 22 

27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO 19.237,57 13.492,45 23 23 

 
 

   
 

PARTE III - 7.3 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 
 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Sentenze esecutive // // 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
// 

Copertura di 
disavanzi di consorzi, 
aziende speciali e di 
istituzioni 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
// 

Ricapitalizzazione 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
// 

Procedure 
espropriative o di 
occupazione 
d'urgenza per opere 
di pubblica utilità 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
// 



  

  

Acquisizione di beni e 
di servizi 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
// 

Totale 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
Esecuzione forzata 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Procedimenti di 
esecuzione forzata 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
// 

 
 
// 

 
 



  

  

 

 
PARTE III - 8 SPESA DEL PERSONALE 

 
 
 
8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 2019 2020 2021 2022 

Importo limite di spesa 
(art. 1, c. 557 e 562 della 
L. 296/2006) 

 
 

468.332,96 

 
 

468.332,96 

 
 

468.332,96 

 
 

468.332,96 

Importo spesa di 
personale calcolata ai 
sensi dell'art. 1, c. 557 e 
562 della L. 296/2006 

421.653,15 412.417,71 397.666,47 448.182,00 

Rispetto del limite SI SI SI SI 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

26,70 % 24,26 % 24,27 % 24,42 % 

 
 
 
 
 
 
 



  

  

 
 
8.2 Spesa del personale pro-capite: 
 

 2019 2020 2021 2022 

Spesa personale / 
Popolazione 175,18 171,34 165,90 185,74 

 
 
 
8.3 Rapporto popolazione dipendenti: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Popolazione / Dipendenti 267,44 267,44 266,33 268,11 343,71 

 
 
 



  

  

 

PARTE IV - 1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 
 
- Attività di controllo:  

Nel quinquennio 2019-2024 l’ente NON è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per gravi irregolarità contabili in 
seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell’art. 1 della Legge 266/2005. 

- Attività giurisdizionale:  

Nel quinquennio 2019-2024 l’ente NON è stato oggetto di sentenze. 

 
PARTE IV – 2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 

 
Nel quinquennio 2019-2024 l’ente NON è stato oggetto di rilievi per gravi irregolarità contabili. 

 
PARTE IV – 3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 

 
La gestione del comune di Calendasco è sempre stata improntata all’economicità ed alla razionalizzazione della spesa, come dimostrano i risultati di 
amministrazione e il fondo di cassa.  
 
Le misure adottate sono:    

• rinegoziazione mutui nell’anno 2020 e nell’anno 2023 
• Le spese del titolo 2 sono state finanziate con avanzo di amministrazione, con entrate proprie e- in particolare- con contributi da altri Enti; 
• Si sono svolti importanti investimenti per l’efficientamento energetico delle strutture pubbliche (edificio scolastico, palasport, campo da calcio) 
• Si sono completati gli interventi di efficientamento energetico dell’intera rete di illuminazione pubblica grazie all’affidamento del servizio di gestione 

dell’illuminazione pubblica in PPP. 
 

 
 
 
 
 
 
 



  

  

PARTE V - 1 ORGANISMI CONTROLLATI 
 

Si riporta l’elenco degli enti ed organismi strumentali dell’ente, precisando che i rispettivi bilanci sono consultabili sui siti internet a fianco indicati: 

Denominazione  Funzioni attribuite/attività svolte Quota di partecipazione dell’Ente (% ) Sito web: 

LEPIDA S.c.p.A.  Rete Lepida telecomunicazioni                  0,0015          www.lepida.it 

 

Altre partecipazioni non in forma societaria: 

Denominazione  Funzioni attribuite/attività svolte Quota di partecipazione dell’Ente (% ) Sito web: 

Fondazione Valtidone Musica     Promozione e svolgimento attività culturali        7,32         www.comune.sarmato.pc.it 

Destinazione Turistica Emilia               Funzioni in materia turistica                               // www.provincia.parma.it 

ASP Azalea        Assistenza anziani, disabili e minori                    0,81 www.aspazalea.it  

Fondazione Anguissola (Ente 
Morale) 

Funzioni in materia sociale // // 

 

1. Organismi controllati: Si descrivono, in sintesi, le azioni poste in essere ai sensi dell’art. 14, comma 32 del D.L. 31 maggio 2010, n. 78, così come modificato 
dall’art. 16, comma 27 del D.L. 13/08/2011 n. 138 e dell’art. 4 del D.L. n. 95/2012, convertito nella legge n. 135/2012: 

 L’ente non controlla alcun organismo. 

1.1 Le società di cui all’articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall’Ente locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all’articolo 76 comma 
7 del DL 112 del 2008?  

Informazione non disponibile 

1.2 Sono previste, nell’ambito dell’esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche retributive per le società di cui al punto precedente: 
NO 

http://www.aspazalea.it/


  

  

 PARTE V - 1.5 - PROVVEDIMENTI ADOTTATI PER LA CESSIONE A TERZI DI SOCIETÀ O PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ AVENTI PER 
OGGETTO ATTIVITÀ DI PRODUZIONE DI BENI E SERVIZI NON STRETTAMENTE NECESSARIE PER IL PERSEGUIMENTO DELLE 
PROPRIE FINALITÀ ISTITUZIONALI (ART. 3, COMMI 27, 28 E 29, LEGGE 24 DICEMBRE 2007, N. 244): 

 
NEGATIVO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Calendasco, data di cui alla firma digitale                          il Sindaco 
                                       Dottor Filippo Zangrandi 
                                            (firmato digitalmente) 
 
                                       
    



  

  

  

  

CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari 
presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di 
bilancio ex articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti 
nei citati documenti. 
 
 
Lì, data di cui alla firma digitale 

 
 

L’organo di revisione economico finanziaria 
 

Dottor Paolo Parrinello 
(firmato digitalmente) 

 


