COMUNE DI CARINI

(Citta Metropolitana di Palermo)

RELAZIONE PERFORMANCE 2016
(art. 10 del D.Igs. 150/2009)



Premessa

La redazione e la pubblicazione della Relazione sul Piano delle Performance rappresenta un punto
fondamentale dell’applicazione del Dlgs. 150/09, in quanto strumento che sintetizza i risultati principali
ottenuti dall’Ente: andamento della programmazione e monitoraggio rispetto ai risultati attesi, valutazione
finale e andamento relativo alla trasparenza all’intermo dell’Ente.

La seguente relazione della Performance, si fonda principalmente sulle indicazioni contenute nella Delibera
Civit n°5/2012 “linee guida relative alla redazione e adozione della Relazione sulla performance” (articolo

10, comma 1, lettera b), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150).

Presentazione della Relazione sul Piano delle Performance 2016

La Relazione sulla performance previs
strumento mediante il quale 1’amministrazione illustra ai cittadini € a tutti gli altri stakeholder, interni ed
esterni, i risultati ottenuti nel corso dell’anno 2016, concludendo in tal modo il ciclo di gestione della
performance.
Pili in dettaglio, la Relazione evidenzia a consuntivo i risultati organizzativi e dei singoli incaricati di
Posizioni Organizzativa raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati e alle risorse assegnate, con
rilevazione degli eventuali scostamenti registrati nel corso dell’anno, indicandone le cause e le misure
correttive da adottare.
Sotto un profilo generale, la stesura del documento ¢ stata ispirata al principi di trasparenza, immediata
intelligibilita, veridicita e verificabilita dei contenuti, partecipazione e coerenza interna ed esterna. Per i dati
di carattere economico-finanziario si richiama poi 1’applicazione dei principi contabili delle norme vigenti.
Al pari del Piano della performance, la presente Relazione viene approvata dalla Giunta Comunale e dovra
essere validata dal Nucleo di valutazione come condizione inderogabile per ['accesso agli strumenti
premiali. La validazione da parte del Nucleo di Valutazione costituira il presupposto per 1'erogazione dei
premi di risultato in favore sia dei dipendenti che degli incaricati di Posizione Organizzativa sulla base
della valutazione ottenuta da ciascuno. Gli esiti del processo di valutazione, riportati in forma aggregata,
verranno anch’essi pubblicati per darne la piti ampia visibilita e trasparenza sulla sezione “Amministrazione
Trasparente” del sito internet dell’Ente.
Questo documento risponde alla necessitd di individuare e valutare le performance del Comune di Carini,
affinché si renda conto ai cittadini delle attivita svolte ed abbia una costante propensione al miglioramento,
il tutto in un’ottica di massima diffusione dei contenuti nel rispetto del principio di trasparenza.
La Relazione sulla performance si articola nelle seguenti fasi:

a) rendicontazione degli obiettivi di sviluppo, strategici e di mantenimento assegnati, dei valori
raggiunti di risultato e dei rispettivi indicatori;

b) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

¢) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito.



Documenti di riferimento per la Relazione del Piano della Performance

I'documenti su cui si basa la presente Relazione sono:

@

Regolamento Sistema di valutazione e misurazione della Performance
Programma clettorale del Sindaco 2015/2020.

Il Bilancio Annuale e Pluriennale 2016;

Relazione Previsionale e Programmatica (RPP);

Piano dettagliato degli obbiettivi;

1. I1 Comune di Carini

1.1 Chi siamo

Il Comune di Carini & un Ente autonomo dotato di propria personalita giuridica pubblica con proprio
Statuto, poteri e funzioni, col compito di rappresentare la propria comunitd, oltre che di
promuovere lo sviluppo del territorio e delle sue risorse.

Esso svolge, ai sensi dell’art. 3 c. 5 del D. Lgs. 267/2000, funzioni proprie e funzioni conferite con
legge dallo Stato o dalla Regione secondo il principio di sussidiarieta.

Inoltre, in armonia con quanto previsto dall’art. 13, c. 1, Il Comune di Carini esercita Je funzioni
amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori
organici dei servizi alla persona e alla comunitd, dell'assetto ed utilizzazione del territorio e dello
sviluppo economico, salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge
statale o regionale, secondo le rispettive competenze.

Il Comune di Carini & amministrato dal Sindaco, dalla Giunta (composta da 4 membri) e dal Consiglio
Comunale e possiede un’articolata organizzazione interna in termini di Ripartizioni, Servizi e Uffici.

La struttura amministrativa dell'Ente, suddivisa in Ripartizioni e Servizi.

1.2 Cosa facciamo

L'outcome delle attivita svolte del Comune di Carini pud essere ricondotta a due macrotipologie di
servizi offerti: SERVIZI FINALI e SERVIZI STRUMENTALI.

Per quanto concerne la prima tipologia si fa riferimento ai Servizi che hanno lo scopo di raggiungere
obiettivi e risultati mediante la gestione diretta di risorse umane, strumentali e finanziarie che
hanno un impatto diretto sul cittadino-utente; per servizi strumentali si intendono invece tutti quei
Servizi che svolgono funzioni di supporto ai servizi finali e al funzionamento dell’'organizzazione
tutta.

| Servizi sono inseriti all'interno delle Ripartizioni che pure godono di elevato grado di autonomia; a
capo di tali strutture, gli incaricati di funzioni dirigenziali  che hanno competenze di natura
gestionale con stretto riferimento al personale (concessione di ferie, permessi, recuperi ed

aspettative, autorizzazione all’effettuazione di prestazioni di lavoro straordinario; autorizzazione alla



partecipazione ad iniziative di formazione ed aggiornamento professionale, provvedimenti di
mobilita interna, etc...).

Infine, come gia esposto sopra, I'Ente ha regolamentato l'istituzione del Nucleo di Valutazione cui
competono valutazione delle prestazioni rese dai funzionari chiamati alla titolarita d'incarichi relativi
all'area delle posizioni organizzative in riferimento al grado di conseguimento degli obiettivi e dei

risultati affidati ed al livello di realizzazione dei programmi assegnati.

1.3 Come operiamo

[l Comune di Carini conforma il proprio operato al principio di separazione, tra i ruoli di direzione
politica e direzione amministrativa.

Agli organi politici competono le funzioni di indirizzo politico/amministrativo, attraverso la
definizione degli obiettivi e dei programmi da attuare, nonché il presidio delle funzioni di controllo e
la verifica della rispondenza dei risultati dell'attivita amministrativa e della gestione, agli indirizzi
fissati.

Agli organi apicali di gestione della struttura amministrativa compete, invece, 'attuazione delle
proprie scelte, nell’'ambito degli indirizzi fissati dalla direzione politica, con autonomi poteri di
ordine finanziario, tecnico e amministrativo, rispondendo dei propri risultati all'organo politico.

| documenti di programmazione finanziaria (Relazione Previsionale e Programmatica, Documento
Unico di Programmazione - DUP) forniscono all'attivitd posta in essere dall'organizzazione
amministrativa dell’Ente, indirizzata dalle scelte degli organi di governo, gli obiettivi e le risorse

necessarie al conseguimento degli stessi.

2. Identita

2.1 I’ Amministrazione in cifre

Il Comune di Carini, in provincia di Palermo, sorge sui rilievi ad ovest della Conca d'Oro, alle pendici
del pizzo Montanello, estendendosi sulla costa tirrenica, fino al golfo omonimo.
Si sviluppa ad una altezza di circa 170 m s..m. e per una superficie complessiva di 76,86 km?,

confinando con i comuni di Capaci, Cinisi, Giardinello, Monreale, Montelepre, Partinico,

Terrasini, Torretta.

Lo



La popolazione residente (fonte Istat 31/12/2015) si distribuisce quasi uniformemente trai due

sessi, con una lieve superiorita numerica della popolazione femminile (50,27%)
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Dal punto di vista gestionale il contesto in cui opera il Comune di Carini & rappresentato dal quadro di indi-
catori economico —finanziari come di seguito rappresentati :
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3. Mandato istituzionale e missione

Il mandato istituzionale coincide esattamente con tutte le finalita e gli obiettivi che il Comune di
Carini intende conseguire e che vengono ampiamente espressi nello Statuto dell'Ente, adottato con

deliberazione del Consiglio Comunale n® 68 del 23/06/2016, all” art.2 che si riporta appresso.
“ ART. 2 — Finalita del Comune

1. Il Comune, nell’ambito delle finalita connesse al proprio ruolo, con metodo democratico, persegue

i sequenti obiettivi:
- favorire I'inserimento nella vita sociale, il diritto allo studio e al lavoro dei soggetti pili deboli senza
distinzione di sesso, etd, razza e religione, orientamento politico e orientamento sessuale;
- superare gli squilibri economici, sociali e territoriali;
- concorrere a garantire il diritto alla salute, favorendo fra 'altro una efficace attivita di prevenzione e
tutela negli ambienti di vita e di lavoro;
- promuovere efficaci servizi sociali secondo principi di solidarietd, in collaborazione con 'associazionismo e
con il volontariato che va sostenuto e valorizzato;
- promuovere le attivita sportive, ricreative e del tempo libero con particolare riguardo alla costruzione e
potenziamento delle relative strutture nel territorio;
- garantire a tutti I'uguaglianza di trattamento per l'accesso ai servizi comunali senza distinzione alcuna;
- promuovere azioni positive per garantire oggettive condizioni di pari opportunita tra uomini e donne;
- salvaguardare, recuperare e valorizzare I'identita della cittd e del suo patrimonio costituito dai beni
archeologici, ambientali, culturali, sociali, monumentali, sottoponendo i pit rilevanti interventi sul territorio
a valutazione di impatto ambientale nei modi stabiliti dalla legge ;
- sostenere interventi e progetti di recupero ambientale e naturale, contrastan do l'inquinamento
atmosferico, acustico e delle acque ,anche promuovendo la ricerca e Fimpiego di fonti energetiche
alternative;
- favorire con idonei interventi anche di carattere finanziario il sistema produttivo locale, realizzando e
valorizzando servizi e infrastrutture a supporto delle piccole e medie imprese e dell’artigianato, sostenere
il commercio e le attivita di supporto al turismo, tutelare gli esercizi e i mestieri tipici locali anche con
agevolazioni e definizioni di vincoli e prescrizioni urbanistiche;
- riconoscere al nucleo familiare un ruolo fondamentale nell’educazione morale e civica dei figli,
assicurando l'erogazione dei servizi che consentano lo svolgimento adeguato di tale compito e nei casi di
necessitd tutelando I'infanzia e i minori;
- promuovere il completo abbattimento delle barriere culturali, tecnologiche, architettoniche e di
comunicazione che impediscono l'integrazione la promozione lavorativa e sociale la fruibilita della eittd agli

inabili e ai portatori di handicap,
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- attuare progetti per recepire le esigenze giovanili sul piano culturale, scolastico, sociale, finalizzati anche
a prevenire fenomeni di tossicodipendenza e di devianze minorili, assicurando 'erogazione di servizi che
consentano lo svolgimento adeguato di tale compito;

- favorire l'integrazione sociale degli immigrati ,garantendo il rispetto della loro cultura e dei loro diritti:

- riconoscere 'obiezione di coscienza all'interno del territorio del Comune anche attraverso accordi con
I'ente ministeriale competente per I'assegnazione di obiettori di coscienza da utilizzare in servizi di pubblica
utilita;

- tutelare la dignita degli anziani valorizzandone le loro potenzialitd, partecipando alla loro cura ed
assistenza al fine di sostenerli e impedire I'emarginazione sociale;

- promuovere iniziative rivolte ai connazionali e ai loro discendenti residenti all’estero al fine di faverirne i

rapporti con la collettivita residente”.

Per quanto sopra ricordato & possibile sintetizzare in due puntila missione del Comune di Carini:

= offrire un elevato livello di servizio all'utenza (cittadini, categorie professionali, pubhliche

amministrazioni, enti pubblici o privati);

® migliorare il livello di efficienza operativa con una ridefinizione dell'assetto organizzativo, e il

potenziamento e I'ottimizzazione del processo produttivo.

4. L’albero della performance

L'albero della Performance, secondo quanto stabilito nella delibera n.112 del 28-10-2010 emanata
dalla Commissione per la Valutazione, la Trasparenza e I'Integrita delle Amministrazioni Pubbliche
(Ci.V.LT.), rappresenta i legami che intercorrono tra mandato istituzionale, missione, aree
strategiche, obiettivi strategici, e piani d’azione, ed ha lo scopo di fornire una rappresentazione
articolata, completa e sintetica della performance dell’ Amministrazione. L'organigramma del
Comune & concepito, come gia anticipato, per Ripartizioni (e all'interno di questi i Servizi) cui sono
demandati dalla Giunta finalita da conseguire attraverso un dato numero di obiettivi gestionali.
Percio, ciascuna area strategica coincide, dal punto di vista gestionale, con i rispettivi Servizi che, dal
punto di vista finanziario, hanno anche funzione di Centri di responsabilita.

Per il Comune di Carini Iimpianto dell’Albero della Performance (sintetizzato nella tabella
successiva), che fa riferimento alle diverse aree tematiche di competenza dellEnte, & basato
essenzialmente sulle attivita ordinariamente svolte in ciascun ufficio. In particolare si fa riferimento
alle attivita (prima colonna albero performance) di seguito richiamate:

e Servizi di Supporto

e Personale

e Servizi Demografici

e Tributi

@ Bilancio Finanza Economato
e Istruzione

® Socio-Culturale

e Socio-Sanitaria

e Turismo ed Eventi

i



s Attivita Produttive

e Territorio e Ambiente

e Lavori Pubblici

e Pianificazione Urbanistica
e Edilizia

e Sicurezza Urbana

o Legale
ALBERO DELLE PERFORMANCE
COMUNE DI CARINI
AMBITO RIPARTIZIONE CAPO SERVIZIO OBIETTIVI
ATTIVITA' RIPARTIZIONE
Obiettivi improntati al
Servizio [ rispetto di quanto
Affari Generali | previsto nel programma
Archivio, triennale per la
RIPARTIZIONE I Protocollo | trasparenza e I'integrita
Servizi di Supporto Dott. Notifiche e |2016-2018 allegato al
Personale Affari Generali, Pietro Migliore Albo Piano triennale della
Servizi del Personale e prevenzione della
Demografici Servizi Demografici Servigio ]l corruzione 2016-2018
Personale (atto G.C. n. 14/2016)
St T 0b.1,2,34
ervizio
Servizi AllL A
Demografici
AMBITO RIPARTIZIONE CAYO SERVIZIO OBIETTIVI
ATTIVITA' RIPARTIZIONE
Obiettivi improntati al
Serviziol rispetto di quanto
Bilancio, previsto nel programma
RIPARTIZIONE IT Programmazion | triennale per la
Bilancio Dott.ssa e, Controllo e |trasparenza e |’integrita
Finanza Servizi Giovanna Bagni | Rendicontazion |2016-2018 allegato al
Economato Economico ¢ Economato, |Piano triennale della
Finanziari Controllo di | prevenzione della
Gestione corruzione 2016-2018
(atto G.C. n. 14/2016)
Ob. 1,2,34
AllL A
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AMBITO RIPARTIZIONE CAPO SERVIZIO OBIETTIVI
ATTIVITA' RIPARTIZIONE
Obiettivi improntati al
Serviziol  |rispetto di quanto
Affari Sociali |previsto nel programma
Pubblica triennale per la
Istruzione  |trasparenza e ’integrita
2016-2018 allegato al
Istruzione RIPARTIZIONE III Piano triennale della
Socio-Culturale Dott.ssa. Servizio I prevenzione della
Socio-Sanitario | Promozione Umana | Marianna Gallina g corruzione 2016-2018
- : ; : por
Turismo ed Eventi | Pubblica Istruzione Biblioteca | (@tto G.C. n. 14/2016)
Turismo e Spettacolo
Servizio I1I b, 12,34
Turismo All A
AMBITO RIPARTIZIONE CAPO SERVIZIO OBIETTIVI
ATTIVITA' RIPARTIZIONE
Obiettivi improntati al
Serviziol  [rispetto di quanto
Programmazion | previsto nel programma
e Progettazione, |triennale per la
Esecuzione € |trasparenza e I’integrita
Vigilanza 2016-2018 allegato al
00.PP, Piano triennale della
Direzione prevenzione della
RIPARTIZIONE IV Ing. Lavori, corruzione 2016-2018
Lavori Pubblici Filippo Evola Cantier, (atto G.C. n. 14/2016)
Lavori Pubblici Sicurezza sul
Lavoro
Ob. 1,2,3,4
AllLA
Servizio IT
Espropri
Servizio IT1
Gestione e
manutenzione
edifici
comunali




AMBITO RIPARTIZIONE CAPO SERVIZIO OBIETTIVI
ATTIVITA' RIPARTIZIONE
Obiettivi improntati al
RIPARTIZIONE V ServizioT  |rispetto di quanto
Tributi Tributi Locali |previsto nel programma
Tributi triennale per la
trasparenza e ’integrita
2016-2018 allegato al
Piano triennale della
prevenzione della
corruzione 2016-2018
(atto G.C. n. 14/2016)
Rag. Rosetta Failla Ob. 1,2,3,7,8
All. A
Dott.
Vincenzo Randazzo Ob. 4,5,6
AllL A
AMBITO RIPARTIZIONE CAPO SERVIZIO OBIETTIVI
ATTIVITA' RIPARTIZIONE
Servizio I Obiettivi improntati al
Urbanistica | rispetto di quanto
Edilizia previsto nel programma
FEconomica |triennale per la
Popolare, frasparenza e ’integrita
Sovvenzionata e|2016-2018 allegato al
Convenzionata |Piano triennale della
prevenzione della
Territprio e RIPARTIZIONE VI Servigin It corruzione 2016-2018
Ambiente o .Gem.n. ' Gesticiie (atto G.C. n. 14/2016)
Plamﬁc.az%one Urbz?mstlga Mario Cipriano PakeifiiiG
Urba_n;spca Patrimonio Cnmmile
Edilizia Comunale — Ob. 1,2,3,4,5,6
Edilizia Privata Servizio 111 All A
Autorizzazioni *
e Concessioni
Edilizie
AMBITO RIPARTIZIONE CAPO SERVIZIO OBIETTIVI
ATTIVITA' RIPARTIZIONE
Obiettivi improntati al
Servizio I rispetto di quanto
Sanatoria | previsto nel programma
RIPARTIZIONE VII Geom. Edilizia triennale per la
Territorio ed Giovan Battista trasparenza e ’integrita
Ambiente Sanatoria e Mannino 2016-2018 allegato al

Abusivismo Edilizio

Servizio II
Abusivismo
Edilizio

Piano triennale della
prevenzione della
corruzione 2016-2018
(atto G.C.n. 14/2016)

Oh, 1.2.3
All. A




AMBITO RIPARTIZIONE CAPO SERVIZIO OBIETTIVI
ATTIVITA' RIPARTIZIONE
Obiettivi improntati al
Servizio I |rispetto di quanto
Igiene previsto nel programma
Ambientale |triennale per la
trasparenza e 'integrita
o RIPARTIZIONE . Servizio TI 2916—2Q18 allegato al
Territorio ed VIII Sig. Gestione e Piano triennale della
Ammbiente Salvatore Conigliaro Manutenzione preven;ione della
Ser‘vi;i a R;te e corruzione 2016-2018
%:z;?:rtglllie & hareian (atto G.C. n. 14/2016)
id 1c0 1 d
SO 0b. 1,2,3,4,5.6,
Servizio ITT AlL A
Gestione ’
Cimitero
AMBITO RIPARTIZIONE CAPO SERVIZIO OBIETTIVI
ATTIVITA' RIPARTIZIONE
Obiettivi improntati al
ServizioI  |rispetto di quanto
Mobilita € | previsto nel programma
Viabilita Urbana | triennale per la
trasparenza e 'integrita
Garciota T1 291 6—2Q1 8 allegato al
Polizia Piano tr}ennale della
Amministrativa | PrEvenzione della
RIPARTIZIONE IX e Gestionale |c0Tuzione 2016-2018
Sicurezza Urbana Dott. (atto G.C. n. 14/2016)
Polizia Municipale e Marco Venuti
Protezione Civile Se;ViléiO I Ob, 1,23
olizia
Giudiziaria e All A
Tutela
Ambientale
Servizio IV
Protezione
Civile
AMBITO SERVIZIO RESPONSABILE | SERVIZIO OBIETTIVI
ATTIVITA' AUTONOMO
ServizioI  |Obiettivi improntati al
Sportello Unico |rispetto di quanto
Imprese previsto nel programma
Edilizia triennale per la
Produttiva  |trasparenza e I'integrita
Commercio in {2016-2018 allegato al
aree pubbliche e | Piano triennale della
private - prevenzione della
Geom. Pubblici corruzione 2016-2018
Attivita Produttive S.UAP Giuseppe Modica esercizi (atto G.C. n. 14/2016)
Somministrazio
ni
Artigianato -
Pesca,
Agricoltura,
Industria -
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Provvedimenti

Sonia Acquado

0b.123 |
in materia A]l A
igienico- )
sanitaria
¢ ambientale
Trasporti
Servizio 1T
Marketing
Territoriale
AMBITO SERVIZIO RESPONSABILE | SERVIZIO OBIETTIVI
ATTIVITA' AUTONOMO
Servizio I Obiettivi improntati al
Legale S.AL. Avv. Marina Fonti | Affari Legali |rispetto di quanto
previsto nel programma
triennale per la
trasparenza e |'integrita
2016-2018 allegato a!
Piano triennale della
prevenzione della
corruzione 2016-2018
(atto G.C. n. 14/2016)
0Ob.1,2,3
All. A
AMBITO SERVIZIO RESPONSABILE | SERVIZIO OBIETTIVI
ATTIVITA' AUTONOMO
Obiettivi improntati al
Servizi di supporto Staft Sindaco Dott. Staff Sindaco |rispetto di quanto
Giuseppe Sansone previsto nel programma
triennale per la
trasparenza e |’integrita
2016-2018 allegato al
Piano triennale della
prevenzione della
corruzione 2016-2018
(atto G.C. n. 14/2016)
Ob. 1
ALL. A
AMBITO SERVIZIO RESPONSABILE | SERVIZIO OBIETTIVI
ATTIVITA' AUTONOMO
Servizi di supporto Staff Segretario Segretario Generale | Staff Segretario | Assegnati con determina
Generale Dott.ssa Generale del Sindaco n. 157 del

06/12/2016




5. Analisi del contesto

In questa sezione si persegue I'obiettivo di fornire una base di informazione e di conoscenze il piu
possibile chiara del contesto esterno ed interno del Comune di Carini, nonché dei principali trend

evolutivi che possono impattare sulle proprie attivita istituzionali.

5.1 Analisi del contesto esterno
L'analisi del contesto esterno & realizzata attraverso un pitl accurato esame del territorio e dei
principali stakeholders esterni, primi fra tutti i cittadini, i quali, fruendo direttamente dei servizi
erogati dall’'Ente, saranno i primi giudici del grado di efficacia e di efficienza dell’lstituzione,

attraverso idonei sistemi di monitoraggio della customer satisfaction.

Di seguito si propongono alcuni dati e grafici significativi che riassumono brevemente il contesto in

cui opera il Comune di Carini.

| dati sono
relativi alla
popolazione,
al territorio,
alle struttu-
re etc...

ANNO  POPOLAZIONE

2013 37931 , S :
2014 38264 ' ANNO Y 2013 l 2014 l 2015
2015 38765
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Relativamente al grado di istruzione della popolazione residente si riassumao, nella tabella sottostante i

dati di che trattasi:

Livello d'istruzione della popola-
zione residente

Laureati 1304 3,36% r A0 e
Diplomati 6479| 16,69% | f
Licenza di 30000 - -

- 0 e oo St
sc.uo!a me 14714 37,9% | 20000 - :
dia \ B
Licenza di 10000 ¥ ; g .
scuola ele- 7195 18,53% 0 -f;jjgﬂ;*:»“:ﬂ_-ﬂ:ag_i_—ﬂf Az 1 Seriel
mentare " . g
ANty son _bé\@ .{\Q’Q?.@?}_Q,b@.,_'s‘@_\}&o-ﬁe}\ @'()\O@G&O.{d"fb\% A
Alrapet pri _0& \"b“ \Q\U %(\‘ 6\"' S‘\ ,§\“ £ (\0’ >
vi di titolo 430 1,1% | & VS T
di studio & § & & i

0 e .9 X
Analfabeti 26| 0,07% \'S‘?}\ \Lef‘x@&‘ Q‘o“\
W s
Nessun ti- &
e 7583| 19,53% e
Non cono-
. ne 1096| 2,82%

sciuto
Totale 38765 100,00%

5.2 Analisi del contesto interno
Il Comune di Carini & strutturato secondo uno schema logico ben preciso.

Oltre al Sindaco, con la relativa Giunta e il Consiglio Comunale, i differenti ambiti di intervento, coi
quali si concretizzano le volonta politiche e gestionali espresse nel mandato, vengono affidatia
specifiche Ripartizioni.

All'interno di ciascuno di essi trovano posto singoli Servizi, articolati per uffici, cui sono attribuite

specifiche competenze e, in relazione a queste, risorse umane.,

Pill precisamente, si riportano di seguito I'organigramma dell’Ente e il prospetto dettagliati relativo

alla Dotazione Organica dell'Ente.



STRUTTURA ORGANIZZATIVA

CONSIGLIO PRESIDENTE DEL CONSIGLIO COMUNALE
COMUNALE
GIUNTA COMUNALE SINDACO
SERVIZIO AUTONOMO STAFF DEL SINDACO

SEGRETARIO SERVIZIO AUTONOMO STAFF SEGRETARIO
GENERALE GENERALE
RIPARTIZIONE I SERVIZIO | AFFARI GENERALI — ARCHIVIO E PROTOCOLLO —
AFFARI GENERALI NOTIFICHE ED ALBO
DEL PERSONALE E '
SERVILT DI G Arics. |SERVIZIO | PERSONALE

SERVIZIO | SERVIZI DEMOGRAFICI B
RIPARTIZIONE II BILANCIO, PROGRAMMAZIONE, CONTROLLO E
SERVIZI ECONOMICO  |SERVIZIO | RENDICONTAZIONE, ECONOMATO, CONTROLLO
FINANZIARI DI GESTIONE
RIPARTIZIONE III SERVIZIO | AFFARI SOCIALI E PUBBLICA ISTRUZIONE |
PROMOZIONE UMANA E '
PUBBLICA ISTRUZIONE, | SERVIZIO | CULTURA E SPORT - BIBLIOTECA
TURISMO E SPETTACOLOQ |SERVIZIO | TURISMO
RIPARTIZIONE IV SERVIZIO | PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE,

LAVORI PUBBLICI ESECUZIONE E VIGILANZA OO.PP., DIREZIONE
LAVORI, CANTIERI, SICUREZZA SUL LAVORO
SERVIZIO | ESPROPRI
SERVIZIO | GESTIONE E MANUTENZIONE EDIFICI
COMUNALI
RIPARTIZIONE V SERVIZIO | TRIBUTI LOCALI
TRIBUTI
RIPARTIZIONE VI SERVIZIO | URBANISTICA — EDILIZIA ECONOMICA,
URBANISTICA POPOLARE SOVVENZIONATA F. CONVENZIONATA
PATRIMONIO
Pt SERVIZIO | GESTIONE PATRIMONIO COMUNALE
EDILIZIA PRIVATA SERVIZIO | AUTORIZZAZIONT E CONCESISONT EDILIZLE
RIPARTIZIONE VIT SERVIZIO | SANATORIA EDILIZIA
SANATORIA E
ABUSIVISMO EbLLizo | SERVIZIO | ABUSIVISMO EDILIZO 1
RIPARTIZIONE VIII SERVIZIO | IGIENE AMBIENTALF
ﬁgﬁ;ﬁﬁ?’ SERVIZIO | GESTIONE E MANUTENZIONE RETIE
i e SERVIZIO IDRICO INTEGRATO
SERVIZIO | GESTIONE CIMITERO
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RIPATRIZIONE IX
POLIZIA MUNICIPALE E
PROTEZIONE CIVILE

SERVIZIO | MOBILITA' E VIABILITA' URBANA N

SERVIZIO | POLIZIA AMMINISTRATIVA E GESTIONALE

SERVIZIO |POLIZIA GIUDIZIARIA E TUTELA AMBIENTALE

SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE

SERVIZIO AUTONOMO
SPORTELLO UNICO
ATTIVITA' PRODUTTIVE

SERVIZIO !SPORTELLO UNICO IMPRESE EDILIZIA
' PRODUTTIVA, COMMERCIO IN AREE
%PUBBLICH_E E PRIVATE, PUBBLICI ESERCIZI,
' SOMMINISTRAZIONI, ARTIGIANATO, PESCA,
| AGRICOLTURA - IN DUSTRIA -
'PROVVEDIMENTI IN MATERIA IGIENICO
 SANITARTIA E AMBIENTALE - TRASPORTI

SERVIZIO | MARKETING TERRITORIALE

SERVIZIQ AUTONOMO
LEGALE

SERVIZIO | AFFARI LEGALI




S| = PERSONALE
&z J
<L
TEMPO INDETERMINATO
PERSONALE DEL COMPARTO E TEMPO TEMPO <
PROFILO PROFESSIONALE ﬁ INDETERMIN. E INDETERMIN. E F
o
o. TEMPO PIENOQ PART TIME E
= a
w)
S T ETETE I FTET=
e ! = E 2] & E
S1E1 888 |8|8
E o v = & = §
A D3 Funzionario amm.vo Vice Segretario Generale 1 1 0 1
A D3 Funzionario servizi Socio-Culturali 1 1 1 0
T D3 Funzionario Tecnico 4 4 4 0
A D3 Avvocato 1 1 1 0
C | D3 Funzionario contabile Ragioniere Generale 1 1 0 1
vV | D3 Funzionario di vigilanza - Comandante P.M. 1 1 1 0
TOTALE CATEGORIA 9 9 7 2 0 0 0
A D Istruttore direttivo amministrativo 14 13 13 0 1 0 1
C D Istruttore direttivo contabile tributario 1 1 0 1
C D Istruttore direttivo contabile 5 4 4 0 1 (1]
T D Istruttore direttivo tecnico 11 8 8 0 3 3
T D Psicologo 1 0 0 0 1 0
Vv D Istruttore dirett. Di Vigilanza Vice Comandante 1 1 1 0
T D Istruttore direttivo tecnico ambientale 2 0 0 0 2 0 2
A D Istruttore direttivo socio culturale 2 0 0 0 2 2
A D Assistente sociale 2 2 2 0
TOTALE CATEGORIA 39 29 28 1 10 0 10
A C Istruttore amministrativo 40 14 11 3 26 0 26




C C [struttore contabile 13 2 2 0 11 0 11
T C Istruttore tecnico 15 7 7 0 8 0 8
A & Istruttore bibliotecario 1 1 1 0
T C Istruttore tecnico polifunzionale 2 1 0 1 1 0 1
Y C Agente di Polizia Municipale 22 16 16 0 6 0 6
A C Istruttore socio culturale 1 0 0 0 1 0 1
A C Istruttore Segretariato Sociale 5 0 0 5 0 5
TOTALE CATEGORIA 99 41 37 a4 58 0 58
A | B3 Collaboratore professionale messo 2 2 2 0
T B3 Autista scuolabus 4 3 3 0 1 1 0
T B3 Collaboratore professionale caposquadra 1 1 1 0
T B3 Collaboratore autista 1 1 0 1
T B3 Collaboratore sorvegliante 1 1 1 0
T B3 Collaboratore professionale elettricista 1 1 i 0
T B3 Collaboratore professionale elettromeccanico 1 1 il 0
A | B3 Collaboratore amm.vo videoterminalista 9 9 9 0
TOTALE CATEGORIA 20 19 18 1 1 1 0
T B Esecutore centralinista telefonico 1 1 1 0
A B Esecutore amministrativo 28 1 1 0 27 5 22
T B Esecutore servizi di supporto 14 0 0 0 14 2 12 PT
T B Esecutore tecnico edile 1 1 0 1
T B Esecutore elettricista 1 1 1 0]
T B Esecutore idraulico impiantista 2 2 2 0
T B Esecutore giardiniere 1 i 1 0
TOTALE CATEGORIA 48 7 6 1 41 7 | 34
A A Operatore addetto agli Uffici 5 5 5 0
T A Operatore custode 2 2 2 0
T A Operatore servizi cimiteriali 1 1 1 0
T A Operatore generico 12 5 5 0 7 3
TOTALE CATEGORIA 20 13 13 0 7 3
TOTALI 235 | 118 | 109 9 117 | 12 | 105
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6. Obiettivi strategici

Con riferimento al Programma di mandato del Comune di Carini, & possibile esaminare gli obiettivi
strategici settoriali e generali che Amministrazione intende perseguire facendone discendere le
necessarie azioni di conseguimento.

Da questi derivano poi, nella fase successiva, gli obiettivi operativi associati ai singoli settori e ai relativi
servizi, che, nello svolgimento delle proprie attivita, e secondo prestazioni tese ad un continuo
miglioramento rispetto allo standard rilevato ad oggi, garantiranno il soddisfacimento e il
raggiungimento degli obiettivi strategici stessi.

Nel seguito € riportata una elencazione degli obiettivi predetti che, riassunti dal programma di mandato,

sono perseguiti nel 2016 e troveranno piena attuazione nel 2017.

AMBIENTE E QUALITA' DELLA VITA

Obiettivo: Recupero Ambientale

Azioni: Realizzazione di una discarica per inerti nelle cave abbandonate del territorio e realizzazione dj
discarica comunale per ramaglie e rifiuti organici. Creazione diIsole Ecologiche. Attivazione raccolta
differenziata “Porta a Porta”. Promozione del compostaggio domestico alla scopo di abbattere il tributo
TARI. Realizzazione del Piano Energetico Comunale (PAES). Bonifica dei letti dei torrenti. Valorizzazione
degli spazi costieri ( abbattimento delle costruzioni abusive esistenti, riqualificazione e recupero degli
arenili acquisiti a seguito delle demolizionj delle opere abusive ; assegnazioni di spazi sul mare per

promuovere iniziative turistiche e gestire la stagione estiva).

URBANISTICA - EDILIZIA

Obiettivo: Recupero territorio attraverso una mirata politica urbanistico-edilizia.

Azioni: Adozione nuovo P.R.G. Attivazioni provvedimenti necessari per la messa in sicurezza di zone a
rischio. Recupero Oneri di Urbanizzazione e razionale utilizzo degli stessi. Eliminazione scarichi fognari in
diverse zone del territorio. Realizzazione collettori primari in alcune zone del territorio. Recupero Edilizio
ed urbanistico del Centro Storico. Sostegno alle Imprese. Snellimento iter pratiche sanatoria edilizia.
Realizzazione di un parcheggio a scambio e di micro-parcheggi sia nel centro storico che nella frazione di
Villagrazia. Riqualificazione zona Castello. Ristrutturazione Villette comunali. Acquisizione beni
confiscati alla criminalita organizzata. Recupero immobili pubblici in stato di abbandono. Agevolazioni

per i privati per ristrutturazione immobili ubicati nel Centro Storico.



SERVIZI SOCIALI
Obiettivo: Attivazione Politiche giovanili e della terzo eta.
Azioni: Potenziamento servizio assistenza domiciliare dei cittadini bisognosi. Istituzione family card.

Istituzione interventi diversi per il sostegno di soggetti meno abbienti o in situazione di disagio sociale.

PUBBLICA ISTRUZIONE

Obiettivo: Attivazione Politiche Scolastiche

Azioni: Verifica delle condizioni strutturali degli edifici scolastici. Utilizzo associazioni di volontariato per
I'istituzione di attivita di doposcuola. Realizzazione e completamento istituto scolastico in C.da Foresta.
Attivazione programmi di orientamento scolastico a conclusione della scuola media inferiore.
Attivazione iniziative per combattere il fenomeno della dispersione scolastica. Attivazione convenzioni
con le FF.SS. per trasporto integrato per gli studenti pendolari. Impiego di nuove tecnologie nel settore

delle energie alternative con istallazione di impianti fotovoltaici sugli edifici scolastici.

TEMPO LIBERO E TERZO SETTORE

Obiettivo: Recupero strutture ricreative

Azioni: Affidamento in convenzione alle associazioni sportive delle strutture sportive. Promuovere con
sostegni diretti ed indiretti iniziative culturali. Programmare politiche turistiche locali tenendo conto

delle vocazioni naturali del territorio.

TURISMO

Obiettivo: Valorizzazione del patrimonio artistico-culturale.

Azioni: Attivazione di una politica di promozione turistica e culturale della citta attraverso
manifestazioni volte alla rivitalizzazione e rivalutazione del centro storico mediante apertura al pubblico
di monumenti. Realizzazione nel Centro storico di un “Paese Albergo”. Elaborare itinerari turistici

soprattutto per la visita dei siti archeologici della citta.

COMMERCIO, ARTIGIANATO, AGRICULTURA
Obiettivo: Rilancio del commercio.
Azioni: Attivazione iniziative per la riqualificazione delle attivita commerciali e artigianali del centro

storico. Incentivazione mediante erogazione di contributi per la nascita di nuove attivita commerciali e



per la riconversione di quelle esistenti. Riordino Mercatino settimanale. Lotta all'abusivismo. Creazione

del mercato del contadino. Riqualificazione delle attivita industriali

POLITICHE DEL LAVORO

Obiettivo: Rilancio dell'occupazione.

Azioni: Attivazione di tutte le iniziative possibili per il mantenimento del personale precario dell'Ente.
Attuazione di una programmazione negoziata. Attivazione di corsi di formazione professionali.

Realizzazione cantieri di lavoro.

TRIBUTI
Obiettivo: Riduzione della pressione fiscale.,
Azioni: Attivazione di tutte le iniziative possibili per la lotta all'evasione fiscale. Attuazione di misure

volte ad agevolare gli utenti che versano in stato di assoluta indigenza.

7. Dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi

Agli obiettivi strategici precedentemente menzionati si ricollegano gli obiettivi operativi, ossia gli
obiettivi strettamente connessi alle attivita ordinariamente svolte nell’lambito dei settori e dei relativi
servizi ed uffici.

Allegate alla presente, sono, infatti, fornite le schede relative agli obiettivi assegnati alle Strutture

dell'ente per I'anno 2016.

8. Programmazione della Performance

Il raccordo tra Obiettivi Strategici e Obiettivi Operativi & assicurato dalla proiezione degli indicatori di
performance utilizzati nelle schede di processo, che consente di programmare la misurazione e
valutazione della performance.

La misurazione acquista ulteriore significato se rapportata all’esigenza di misurazione e valutazione del

grado di realizzazione degli Obiettivi Strategici, sanciti nella Relazione Previsionale e Programmatica.

9. Obiettivi assegnati al personale titolare di P.O.
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Il compito precipuo riservato ai titolari di P.O. & essenzialmente quello di dover soppesare la

performance individuale del personale sulla base del sistema di misurazione e valutazione, collegato:
o alraggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;

alla qualita del contributo assicurato alla performance dell'unita organizzativa di appartenenza;
o alle competenze dimostrate;

e comportamenti professionali e organizzativi.

In ragione della priorita di implementare completamente le procedure di valutazione della performance
organizzativa, I'obiettivo dei titolari di P.O. & quello di provvedere, congiuntamente alla direzione
amministrativa, alla definizione e alla rilevazione degli indicatori per misurare la performance della

Ripartizione /Servizio di competenza.

10. 11 processo seguito e le azioni di miglioramento del ciclo di gestione delle
performance

10.1 Fasi, soggetti e tempi del processo di redazione del piano

Il processo attraverso il quale si & giunti alla definizione dei contenuti del piano tiene conto di tutto
quanto analizzato sino ad ora all’interno della presente relazione, unitamente alle indicazioni per fasi
fornite dalla CiVIT in allegato alla propria delibera del 2010 gia richiamata.

Nella I° fase & stata definita 'identita dell’organizzazione in cui sono stati chiaramente coinvolti in primo
luogo gli incaricati di funzioni dirigenziali; successivamente (11° fase) si & proceduto all’analisi del
contesto, sia esterno che interno, in cui sono stati coinvolti titolari di P.0. e responsabili dei servizi.

A seguire (lli° fase), proprio sulla base di quanto rilevato precedentemente, si & giunti alla definizione di
obiettivi e strategie col supporto degli incaricati di funzioni dirigenziali sulla base dei documenti
programmatici e di indirizzo desumibili dalla Relazione Previsionale e Programmatica.

Dagli obiettivi strategici si & passati poi a definire gli obiettivi operativi (IV° fase), relativi cioe alle attivita
ordinarie svolte nell’'ambito degli uffici e servizi dell’'Ente.

Conseguentemente (V° fase) sara necessario compiere una adeguata azione di comunicazione del piano
cosi formato sia verso I'interno che verso I'esterno, in modo tale da assicurare piena consapevolezza del
sistema anzitutto al personale impiegato presso I'Ente (in quanto direttamente coinvolto nei processi

analizzati, e su quelli successivamente valutato); & evidente, anche per le osservazioni in premessa alla



presente, che & d’obbligo diffondere il piano ed i suoi contenutia tutti i soggetti che indirettamente ne
saranno coinvolti, soddisfacendo quindi uno dei requisiti primari che una Pubblica Amministrazione deve

rispettare, ossia la trasparenza dell’azione amministrativa.

10.2 Coerenza con la programmazione economico-finanziaria e di bilancio

Le attivita fino ad ora descritte sulle quali & impostato il piano della performance fanno capo a due
tipologie di obiettivi, che, come abhiamo visto, sono da un lato gli obiettivi di sviluppo e quelli di
mantenimento dall’altro.

Il 30.04.2016 con deliberazione n.36 del 30.04.2016 il Consiglio comunale ha dichiarato il dissesto
finanziario dell’Ente.

Le ripartizioni hanno operato dal punto di vista economico finanziario, in ordine agli stanziamenti
dell'ultimo bilancio approvato Anno 2014. Con deliberazione consiliare n. 157 del 6.10.2015 & stato
approvato il rendiconto per I'esercizio 2014,

Il Consiglio Comunale ha adottato I'ipotesi di bilancio stabilmente riequilibrato 2015 e pluriennale
2016/2018 n. 140 del 4.12.2018.

Con deliberazione n. 148 del 27.12.2018 & stato approvato il bilancio di previsione 2016. Con
deliberazione n. 21 del 31.01.2019 & stato approvato il rendiconto dell’esercizio finanziario 2016.

Il Collegio dei revisori ha rilevato la coerenza interna, la congruita e l'attendibilita contabile delle
previsioni di bilancio e dei programmi e progetti, ha rilevato inaltre la coerenza esterna ed in particolare
la possibilita con le previsioni proposte di rispettare gli obiettivi di riduzione della spesa esprimendo
pertanto parere favorevole,

E’ innanzitutto necessario ricordare che il Bilancio di Previsione per il 2016, & stato predisposto secondo
la normativa introdotta dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 coordinato con il decreto
legislativo 10 agosto 2014, n. 126 corrispondenti alle missioni del bilancio:

a. servizi istituzionali, generali e di gestione;

b. istruzione e diritto allo studio;

c. ordine pubblico e sicurezza;

d. tutela e valorizzazione dei beni ed attivita culturali;

e. politiche giovanili, sport e tempo libero;

f. turismo;

g. assetto del territorio ed edilizia abitativa;
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h. sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente;

i. trasporti e diritto alla mobilita;

j- soccorso civile;

k. diritti sociali, politiche sociali e famiglia;

I. tutela della salute;

m. Sviluppo economico e competitivita;

n. politiche per il lavoro e la formazione professionaleg;

o. agricoltura, politiche agroalimentari e pesca;

p. energia e diversificazione delle fonti energetiche;

g. relazione con le altre autonomie territoriali e locali;

r. relazioni internazionali.

Gli obiettivi sono direttamente connessi a quanto contenuto all'interno della Relazione Previsionale e
Programmatica, ove, per conseguire determinate strategie di miglioramento e di sviluppo per I'Ente nel
suo insieme, sono indicati Programmi e/o obiettivi impegnativi ed innovativi.

Gli obiettivi di mantenimento, invece, sono quelli identificabili con le attivita ordinarie svolte dai singoli
uffici, Servizi e quindi Ripartizioni.

Sulla stessa linea vengono nel hilancio riportati nominalmente i programmi contenuti nella Relazione

Previsionale e Programmatica.

11. Azioni per il miglioramento del ciclo di gestione della performance

Eventuali criticita in ordine allo stato di attuazione del presente Piano della performance verranno
appositamente rilevate e superate attraverso I'utilizzo degli indicatori individuati e degli obiettivi
operativi (es. una richiesta inoltrata dal privato presso I'Ente generalmente evasa in 2 settimane, dovra
conservare almeno sempre questo standard, ferma la possibilita di migliorare nella prestazione,
abbreviando dunque i tempi rilevati ad oggi).

Per quanto inerisce, inoltre, I'aspetto relativo alla valutazione individuale, viene adottato il sistema di
misurazione e valutazione della Performance di cui all'atto G.C. n. 97 del 27 giugno 2014 avente oggetto.
" Approvazione sistema di misurazione e valutazione della performance del comune di Carini” redatto ai
sensidell’art. 7 del D. Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle

pubbliche amministrazioni”.
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12. Allegati

1. obiettivianno 2016 delle strutture operative dell'ente

’VRISORSE UMANE / ANALISI QUALI-QUANTITATIVA

PERSONALE
INDICATORI PERSONALE A TEMPO PERSONALE A TEMPO
INDETERMINATO DETERMINATO
VALORE VALORE
Eti media del Personale (anni) 56,42 48,60
Eta media dei Dirigenti 55,7 0
% Dipendenti in possesso di Diploma 44,63 58,25
% Dipendenti in possesso di Laurea 19,83 9,71
Turnover del Personale 0 0

RISORSE UMANE / ANALISI DEL BENESSERE ORGANIZZATIVO

INDICATORI PERSONALE A TEMPO PERSONALE A TEMPO
INDETERMINATO DETERMINATQ
VALORE VALORE
Tasso di assenze 18,04 15,70
Tasso di richiesta di trasferimento 0 0
Tasso di contenzioso tra dipendenti 0 0

RISORSE UMANE / ANALISI DI GENERE,

INDICATORI PERSONALE A TEMPO PERSONALE A TEMPO
INDETERMINATO DETERMINATO
VALORE VALORE
% Donne in posizione apicale (P.0.) 1,635 0
% Donne totale personale dipendenti 22,31 63,11
Etd media personale femminile 55,93 48,83




% Di personale donna diplomata/tot. 44,44 56,92
personale femminile
% Di personale donna laureata/tot. 37,04 7,69
personale femminile

2. IL’amministrazione “in cifre”

I Bilancio del Comune

Per I’attuazione dei servizi elencati nel paragrafo precedente, il Comune utilizza le risorse derivanti da

entrate proprie e entrate da trasferimenti correnti dello Stato e della Regione. Con la progressiva

riduzione delle risorse finanziarie derivanti dai trasferimenti da parte dello Stato e della Regione

Sicilia, I’Amministrazione ha attuato una politica di contenimento delle spese correnti . Nel 2016 la

dichiarazione di dissesto finanziario ha comportato I'incremento delle aliquote dei tributi comunali al

massimo previsto dalla legge. In questo contesto 1’attivita svolfa nel settore entrate del Comune é stata

indirizzata a garantire un migliore servizio ai cittadini, con I’ampliamento degli orari di apertura al

pubblico dello sportello per le informazioni. L’obiettivo & quello di garantire la semplificazione

dell’accesso alle informazioni e alla modulistica, anche per il tramite della pagina del sito internet

riservata ai tributi comunali.

BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO FINANZIARIO 2016
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

trasferimenti correnti dello Stato
della Regione e altri enti pubblici
anche in rapporto all’esercizio
funzione delegate Regione

ENTRATE COMPETENZA SPESA COMPETENZA
1 2 3 4
Titolo [ - Entrate Tributarie 19.000.457,62 | Titolo I - Spese correnti 28.491.579,50
Titolo II - Entrate derivanti da contributi e 9.268.615,72 | Titolo IT - Spese in conto capitale

Titolo IIT— Entrate extratributarie

859.761,27

Titolo IV - Entrate derivanti da alienazioni
da trasferimenti di capitale e da
riscossione di crediti

889.519,93

Totale entrate finali

30.018.354,54

Totale spese finali

29.355.928,52

Titolo V - Entrate derivanti da accensioni
di prestiti

18.361.113,96

Titolo III - Spese per rimborso di prestiti

19.555.522,85

Titolo VI - Entrate da servizi per conto di terzi

8.795.324,87

Titolo [V - Spese per servizio per conto

terzi

8.795.324,87

Totale

57.174.793,37

Totale

57.710.776,24
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Fondo pluriennale vincolato 535.982,87

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE

57.710.776.24 TOTALE COMPLESSIVO SPESE

57.710.776,24 ‘

PARTE II - OBIETTIVI ASSEGNATI

Mandato istituzionale e Missione

Le linee programmatiche e strategiche dell’azione di governo del Sindaco e della Giunta del Comune di

Carini sono stati estrapolati in maniera sintetica dal programma elettorale.

Obiettivi strategici
L’ Amministrazione ha individuato 4 obiettivi strategici a cui corrispondono quattro programmi
strategici. Ad ogni programma strategico ¢ assegnato una serie di programmi con obiettivi annuali ben
definiti, ai quali vengono associati, per la loro attuazione, risorse finanziarie, strumenti e risorse umane
nonche, gli indicatori attraverso i quali misurare il raggiungimento degli obiettivi per la valutazione
della performance.
Gli obiettivi strategici dell’amministrazione sono;

e Contenimento della spesa;

e Promozione turistica e valorizzazione del territorio;

e Miglioramento del servizio di igiene ambientale e riduzione dei costi;

e  Risparmio energelico;

Obiettivi strategici declinati in obiettivi operativi

~_ Piano Dettagliato degli
. Obiettivi2016

RISULTATI RAGGIUNTI
Il Nucleo di Valutazione, ha analizzato gli obiettivi ordinari, contestuali al Piano degli obiettivi dell’anno 2016,

con I"ausilio dei report dei Responsabili di P.O. e al termine dell’csame, ne ha riconosciuto il raggiungimento,



Nel corso della medesima seduta, ha altresi visionato 1'illustrazione del grado di raggiungimento degli obiettivi
con valenza strategica, che hanno costituito parimenti allegato al P.E.G. del 2016. Il Nucleo di valutazione ha
attribuito il relativo punteggio, utile per il riconoscimento dell’indennita di risultato dei Responsabili di P.O.
Criticita ed opportunita

I progetti strategici presentano qualche scostamento, comprensibile in rapporto alla loro specifica impegnativita,

senza intaccare il quadro generale e richiedendo rimedi specifici per il caso singolo.

OBIETTIVIL: RISULTATI RAGGIUNTI E SCOSTAMENTI

La Giunta Comunale, con deliberazione N. 177 DEL 21/12/2016 ha approvato il Piano della Performance
Unificato con “Piano Gestionale” e “Piano dettagliato degli Obiettivi anno 2016 ai sensi e per gli effetti
dell’art.169 del D.Lgs 267/2000, cosi come modificato dal D.L. 174/2012, convertito con Legge 213/2012;

Il Nucleo di Valutazione, a seguito della rendicontazione e delle relazioni presentate dei Responsabili di P.O. |
nella riunione del 31.03.2016, ha valutato il raggiungimento sia degli obiettivi ordinari che degli obiettivi di
miglioramento e/o strategici. Gli obiettivi, infatti, risultano conformi agli obiettivi di mandato
dell’amministrazione comunale e risultano coerenti con gli altri documenti di programmazione (Relazione
Previsionale e programmatica, Bilancio Pluriennale, Bilancio di Previsione annuale e Piano della Performance).
Gli obiettivi previsti dal Programma Triennale per la Trasparenza e 1’Integrita sono stati raggiunti e i dati inseriti
sul sito istituzionale di questa Amministrazione sono in continuo aggiornamento, in base all’attivitad svolta
dall’Ente.

I cittadini, e pit in generale gli stakeholder, sono coinvolti nelle azioni intraprese dal Comune tramite il sito
istituzionale ¢ 1” albo pretorio on line,

3. RISORSE, EFFICIENZA ED ECONOMICITA”

I dati econommici e finanziar sono desumibili dalla deliberazione del Consiglio Comunale n. 148 del 27.12.2018,
con la quale ¢ stato approvato il bilancio di previsione per I’esercizio finanziario 2016, la relazione previsionale
e programmatica e il bilancio pluriennale, e dalla deliberazione del Consiglio Comunale n.21 del 31.01.2019

con la quale & stato approvato il rendiconto per l'esercizio finanziario 2016,

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI

Dalla valutazione effettuata dal nucleo di valutazione risulta che gli obiettivi assegnati per l'esercizio

finanziario 2016 sono stati sostanzialmente raggiunti. (Calcolo sulla base del sistema Semplice, ovvero

obiettivi raggiunti diviso numero totale degli obiettivi )

VALUTAZIONE

Responsabili di P.O.

g



Indicazione complessiva della valutazione degli incaricati di P.O. distinta per 1 singoli fattori:
e Leaderschip
e (estione del personale
e  Soluzione dei problemi
e Affidabilita e quality
e Relazioni intersettoriali
e Rispetto delle scadenze

Media delle valutazioni ottenute, (scala di valutazione zero/tre quali valori minimi e massimi): medio/alta

Personale dipendente non incaricato di Posizione Organizzativa
Indicazione complessiva della valutazione distinta per i singoli fattori:

e Pianificazione e organizzazione del lavoro

® Rispetto dei tempi e scadenze

e Precisione ed accuratezza del lavoro

e  Orientamento al risultato

e QOrientamento all'utenza

e Lavorare in gruppo

Media delle valutazioni ottenuta (scala di valutazione zero/tre quali valori minimi e massimi): medio/alta.

RIPARTIZIONE DELLE RISORSE DESTINATE AL SISTEMA PREMIANTE

Indennita di risultato Posizione Organizzative

Numero P.O.: 11

Risorse destinate all'indennita di risultato: € 48.000

Rapporto con le retribuzioni di posizioni:

Indennita di Produttivita

Numero dipendenti: 110 a tempo indeterminato e 102 a tempo determinato

Risorse destinate alla produttivita: € 141.677,61

Sulla scorta dei dati sopra indicati, la presente relazione da atto del raggiungimento degli obiettivi assegnati e dei

risultati attesi.

K. SEGRETARIO COMUNALE
D.ssa Sonia Acq d_o



COMUNE DI CARINI

-

. OBJETTIVI RTPARTIZIONEI - AFFARI GENERALL DEL PERSONALE E DEMOGRAFICI

SbHEDA RIEPILOGO OBIETTIVI ANNO 2016

Responsabile - Dott. Pietro Migcliore - Cat. D3

Scadenza: 31/12/2016

n. |DESCRIZIONE ' PESO
1 Dematenalizzazione e digitalizzazione dei documenti ed archivi dei servizi demografici ~Progetto 25.00
3
ANPR.
2 Aggiornamento Piano Performance 30,00
=T - : R AT ——=

3 Gestions informatizzata dei permessi ex legge 104 e dai congedi per maternita 20}00

4 Procedurs di contrattazione per la definizions del C.D.1. normativo 2016/2018 25.00
Totale Peso| 100,00

COMUNE DI CARINI

OBIETTIVI RIPARTIZIONE TI- SERVIZI FINANZIARI i

SCHEDA RIEPILOGO OBIETTIVI ANNO 2016

Responsabile - Dott.ssa Giovanna Bagni - Cat. D

Scadenza: 31/12/2016

n. DESCRIZIONE PESO
1 Ricognizione cessioni con inserimento dei dati mancati, riordino Ditte secondo centri di costo 25.00
?
2 Registrazione beni immaobili e \oobili in formato digitale, controllo e modifica dati presenti in archivio 25.00
= 3
cartaceo .
3 Ricodifica ed utilizzo del nuovo pianc dai conti di cui al D. Lgs. 11872011 30,00
4 Chiusura conti correnti postali 20:00

Totale Peso 100,00

BIETTIVI RIPARTIZIONE 11T - PROMOZIONE UMANA, PUBBLICA ISTRUZIONE, TURISMO E SPETTACOL

eOHENA fj._E_iPT[DGO NBIETTIVI ANNO 2016

Responsabile - Dott.ssa Maranna Gallina- Cat. D
Scadenza: 31/12/2016

. DESCRIZIONE PESO

1 Implementazione carta Sostegno per l'inclusione attiva 55,00

2 Inventariazione beni mobili del castello 15,00

3 Inventzriazione e caricamento su SBN e WEB numero 1200 volumi Fondo moderno 15 ,QD

4 Predisposizione proposta di adozione nuavo regolamento per uso e gestione impianti sportivi 15,00
Totale Peso| 100,00

L



COMUNE DI CARINI

OBIETTIVI RIPARTIZIONE IV - LAVORI PUBBLICI

~— SCHEDA RIEPILOGO OBIETTIVI ANNO 2016

Responsabile - Ing. Filippo Evola - Cat, D3

Scadenza; 31/12/2016

n. DESCRIZIONE PESO

1 Progettazione esecutiva dei lavori per la sopraclevazione della scucla elementare di n. 10 avle in c.da 25.00
Foresta ’

2 ‘Appalto dei lavori di realizzazione dei collettori fognari denominati "G" e "D" nella variante al PARF 25.00

-, 3

3 Predisposizione atti propedeutici alla stipulazione del coniratto ed allavvio dellesecuzione del 25.00
contratto relativo al servizio di spazzamento, raccolta e trasporto al trattamento/recupero/smaltimento .
dei rifint] solidi urbani differenziati e indifferenziati, compresi quelli assimilati, realizzazione &
gestione del CCR, ed aliri servizi di igiene pubblica allinterno dell’ARO di Carini, per 7 anni

4 Asggiornamento del regolamento pe tla costituzione e ripartizione del fondo incentivanie per funzioni 2500
{ecniche di cui al nuovo Codice dei Contratti ’

Totale Peso

- *COMURNE DI CARINI

100,00

OBIETTIVI RIPARTIZIONE V- TRIBUTI

SCHEDA RIEPILOGO OBIETTIVIANNO 2016

Responsabile - Rag. Rosa Failla - Cat. D

Scadenza; 31/08/2016

=|aiiivasione entrate proprie a segnitodichiarazione-di-dissesto.- .. -

. DESCRIZIONE PESO
1 Creazione banca dati unificata TOSAP, ICP, e DD.PP. E censimento impianti pubblicitari 25.00
3
2 |Censimento degli insediamenti produttivi ubicati allinterno della zona industriale ai fini della lotta 25.00
alievasione per ghi esercizi 2016 é precedenti o
3 Azioni per l'attuazione della TARi e applicazione della rata di saldo -Bonifica banca dati TARSU/TAL 20.00
2014 - Attivezione procedure per la riscossione diretta della rata a saldo 2014 - Attivica di front office '
per una migliore erogazione del servizio ai contribuenti. i
7 Lotta all'evasione TARSU esercizi 2011/2013 15.00
3
2 Attuazione art, 251, comma 1, del D. Lgs. 267/2000 - Predisposizione delibere consiliari per 15.00
o | e >

COMUNE DI CARINI

OBIETTIVI RIPARTIZIONE V- TRIBUTI

SCHEDA RIEPILOGO OBIETTIVI ANHO

Responsabile - Dott. Vincenzo Randazzo - Cat. D

Scadenza: 31/12/2016

1. DESCRIZIONE PESO
4 Recupero crediti TARSU ordinaria esercizi 2010/2011 30.00
5 Lotta all'evasione 1C1 per gli esercizi 2010/2011 . 30.00
6 Azioni per l'attuazione della TARi 2015 e applicazione della 3* rata di pagamento - Attivazione di 40.00
front office ed asgisxerma al contribuente per il caleolo dell'imosta in autoliquidazione - Generazione ?
degli avvisi di liquidazione nei confronti dei contribuenti morosi.
Totale Peso| 100,00

I



1
i[l

COMUNE DI CARINI

OBIETTIVI RIPARTIZIONE VI - URBANISTICA, EDILIZIA E PATRIMONIO

_ o o SCHEDA RIEPILOGO OBIETTIVI ANNO 2016

Responsabile - Geom. Mario Cipriano- Cat. D

Scadenza: 31/12/2016

COMUNE DI CARINI

n. DESCRIZIONE PESO
1 Studio con effetti costitutivi del Centro Storico, L.R. 13/2015- "Norme per favorire il recupero del 30,00
patrionio edilizio di base dei centri storici"
2 Censimente beni comunali 15.00
3 Elenco beni comunali da valorizzare ed assegnare in concessione/convenzione a privati 10,00
4 Predisposizione nuova modulistica edilizia 15,00
5 Infonmatizzazione archivio Edilizia 20.00
6 Riordina fascicoli Piani di Loilizzazione 10100
7 7 Totale Peso| 100,00
COMUNE DI CARINI
ORBIETTIVI Rl?ARTIZIONZII }’II - SENATORJA E ABUSIVISMO
SCHEDA RIEPILOGOOBIETTIVI ANNO 2016
Responsabile - Geom. Giovan Batlista Mannino - Cat. D
Scadenza: 31/12/2016
n. DESCRIZIONE PESO
1 Redazione regolamento per I'adeguamento alle nuove dispesizioni in materia - Istituzione Sportello 40.00
Unico Edilizio e razionalizzazione delle procedure 2
2 Monitoraggio ed aggioramento costante della modulistica 30.00
3 Conclusione procedimenti tecnico-amministrativi di competenza con riferimento a quanto previsto dal 30.00
nuovo T.U, per I'Edilizia. Aggiornamento modlistica da pubblicare pennanentemente sul sito web del ?
Comune. :
- Totale Peso| 100,00

OBIETTIVI RIPARTIZIO\E V[H SER‘.’IZI A RETE AMBIENTALI E CIMITERIALL

SCHEDA RIEP]LOGO OBIETTIVI ANNO 2016

Responsabile - Sig. Conigliaro Salvatore - Cat. D

Scadenza: 31/12/2016

n. DESCRIZIONE PESO
1 Interfaccia con il servizio di Igiene Ambientale, verifica, racc olia 2 25.00
verifiche servizia di raccolta differenziata &= ’
2 Interventi relativi a detenzione e allevamento di animali non leuan ad attivita d'impresa, rimozione di 10.00
carcasse ed animali vagantj, lotta al randagisimo. :
3 Manutenzione strade comunali, piazze e delle opere d'arte ad ese connesse. Sicurezza ambientale e 25.00
bonifiche aree contaminate da amianto. Manutenzione ordinaria edifici pubblici e scolastici.
4 Vigilanza, controllo, manutenzione reti elettriche ed impianti di pubblica illuminazione, pubblici uffici. 10.00/
= . . . . s . n . 3
Ottimizzazione degli impianti per il rispanmia energetico.
3 Gestione, controllo e valorizzazione del territorio, promozione e iwanutenzione del verde pubblico 10.00
- . 3
6 Gestione operativa e amministrativa del Cimitero, aggiornamento modulistica, registro concessioni e 20.00
[T . 3
archivio storico
Totale Peso| 100,00
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A%cadenzar31/12/2016

COMUNE DI CARINI

*
OBIETTIVI RIPARTIZIONE IX - POLIZIA MUNICIPALE E PROTEZIONE CIVILE

T~ SCHEDA RIEPILOGO OBIETTIVI ANNO 2016

Responsabile - Dott, Marco Venuti - Cat. D3

Scadenza: 31/12/2016

1. DESCRIZIONE PESO

1 Incremento controlli di Polizia Stradale 25.00
2 Incremento controlli in materia di Polizia Ambientale 50.00
3 Incremento controlli di Polizia Edilizia 25,00

COMUNE DJ CARINI

OBIETTIVI SERVIZIO AUTONOMO LEGALE

SCHEDA RIFPILOGO OBIETTIVI ANNO 2016

Responsabile - Avv. Marina Fonti - Cat. D3

comunale.

n " |DESCRIZIONE ™ - PRS0
Monitoraggio del contenzioso e dei debiti fuori bilancio
1 1toraggio T 40’00
2 Monitoraggio incarichi legali esterni 30.00
3 Regolamento recante la disciplina per la corresponsione dei compensi professionali all'Avvocatura 30.00
3

Totale Peso

COMUNE DI CARINI

OBIETTIVI SPORTELLO UNICO ATTIVITA' PRODUTTIVE

SCHEDA RIEPILOGQ OBIETTIVI ANNO 2016

Responsabile - Geom. Modica Giuseppe - Cat. D

Scadenza: 31/12/2016

n. DESCRIZIONE PESO
| Censimento e mappatura-delle attivith commerciali, artigiznali e allingrosso, industriali presenti sul 30,00
territerio, interfaccia informatica con la Ripartizione Urbanistica e la Ripartizione Tributi.
7 Recupero delle sanzioni amministrative per violazioni commerciali anni 2012/2016, redazione di 40.00
provvedimenti amministrativi e attivazione procedure di iscrizione 2 uola. ’
3 Censimento degli jmpiznti pubblicitari e insegne pubblicitarie 3 0’00

Totale Peso

COMUNE DI CARINI

OBIETTIVI SERVIZIOQ AUTONOMO STAFF DEL SINDACO

SCHEDA RIEPILOGO OBIETTIVI ANNO 2016

Responsabile - Dott. Sansone Giuseppe - Cat. D

Scadenza: 31/12/2016

n. DESCRIZIONE PESO
1 Sistemazione Archivio 100:00
Totale Peso| 100,00

I
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