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Commercio,I'avanzata
dellemedie strutture
Lametainsoli 15 Comuni

Il fenomeno. In 10 anni pivu 14,4%, come la superficie di 12 campi da calcio
Frenano i grandi centri. La categoria: sono cambiate |e abitudini di spesa

LUCA BONZANNI

s Ancora prima dei nu-
meri, lo suggerisce lesperienza
quotidiana: quel continuo bruli-
care di cantieri dove rapida-
mente, unodepo laltro, sorgono
nuove attivith commerciali. Ma
un cambiamento radicale & in
corso: vent'anni fa le gru e le ru-
spe issavano centri commercia-
1i, oggi spuntano «stores di ta-
glio pit piccolo, a metatrail ne-
gozio di vicinato e l'ipermerca-
ta In gergo tecnico si definisco-
no«medie strutture divenditas,
occupano dai 251 ai 2,500 metri
quadrati ciascuna, e rappresen-
tano quel format di catene - so-
prattutto alimentari — che sta
prendendo sempre piti piede in
Bergamasca, mentre di shop-
ping center se ne costruiscono
meno.

Lafotografia

Lecifre, a conferma delle sensa-
zioni, le mette in fila I'Osserva-
torio sul commercio di Regione
Lombardia, con dati aggiornati
al 20 giugno 2025, Nel giro di
dieci anni, lo spazio occupato in
Bergamasca dalle medie strut-
ture di vendita & aumentato del
144%, passando da 601629 a
688410 metri guadri (quasi
&7mila mqinpity, qualcosacome
una dozzinadi campi da calcio).
Entrando nel dettaglio, la corsa
& gtata decisamente piu rapida
per il «foods (+29,7%), mentre i
non alimentari - e quindi abbi-
gliamento, tecnologia, articoli

perlacasaoperilbenessere evia
elencando — hanno avuto un
exploit limitato (+87%). A fare
dacontraltarec’®statala frenata
delle grandi strutture divendita,
quelle che superano la sogliadei
2,500 mq ciascuna e quindi tipi-
camente gli ipermercati, sia
«autonomis sia inseriti in un
centro commerciale. Sempre
tra 2015 e 2025, lo spazio occu-
pato in provincia di Bergamo da
queste attivith (passate da454a
40) si & ridotto dell'l1,9% (da
452 848 a 300112 myq), con un
calo pittaccentuato nell'alimen-
tare (-15,9%, da 09.852 a 83.044
m). Di contro, il decennio pre-
cedente era stato favorevole al
sgigantismos: la superficie delle
grandi strutture di vendita era
aumentatadel 23 2% tra 2005 e

Le medie Mtl S0no costitulte soprattutto da catene allmentar|

2015, trascinata soprattutto dal
settore non alimentare

(+40,5%).

Leabitudini di spesa

E il segno di un cambio dell'of-
ferta da parte di nuovi e vecchi
player, intrapreso anche per
adeguarsialleabitudini dispesa.
Oscar Fusini, direttore di Con-
feommercio Bergamo, parte da
un dettaglio che spesso si rivela
decisivo: «I superstore perdono
quote di mercato perché Ii il
tempo perfare laspesaépinalto
rispetto a una media strutturas.
Inuna societh frenetica, evitare
di immergersi in ambienti di-
spersivi diventa un fattore deci-
aivo: «I1 tempo & la vera risorsa
scarsadi questoperiodo —riflet-
te Fusini -: queste realth com-

merciali rispondono meglio so-
prattutto per chi fraziona gli ac-
quisti su pil1 spese settimanali o
perle esigenze pin spicciole, co-
me l'acquisto diun prodotto che
manecaineasa Eun discorsoche
si lega anche alla mobiliti: que-
sti punti vendita si collocano in
aree di fortissimo accesso, cioé
sullearterie principali, intercet-
tando il trafficos. Passando in
rassegna le insegne che hanno
moltiplicato le proprie sedi in
Bergamasca sorge l'altro ele-
mento trainante: «In tempi di
inflazione e difficolth economi-
che - aggiunge Fusini -, il potere
di spesa delle famiglie si & inde-
bolito e ha comportato uno sci-
volamentoversoildiscount, che
ha tradizionalmente un forma-
to di media superficies. Sullo
sfondo si staglia anche una
wquestione di rigenerazione di
spad industriali dismessi — an-
nota Fusini - il trend recente &
stato favorito da questa necessi-
ti, a cud hanno risposto diverse
realth del settore. I Comuni in-
troitano oneri di urbanizzazio-
ne, 1 proprietari guadagnano
dall'incremento del valore del-
l'area, la catena commerciale ha
un nuovo punto venditas.

L'espansione

In realti, le medie strutture
stanno diventando... pit grandi.
E un'evidenza aritmetica incisa
nelle statiztiche: sempre nellul-
timo decennio, il numero delle
attivith inguadrate come «me-
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e grandl superficl

Numero attivita/puntl vendita

|
Commercio, 'evoluzione delle medie

Datl refativl all'intera provincla di Bergamo

2005 2015 2025
Centr| commerclall* nd 4 38
Granal superficl dl vendia 2 5 40
Medle superfic di vendia 1041 1015 1054
Allmentar| (superficie In mq)

2005 2015 2025
Centr| commerclall* nd 37100 81019
Grandi superticl dl vendita  BESID 99852 83944
Medle superficl dl vendita 122355 164 390 213204
Non allmentar (superficle in mq)

2005 2015 2025
centrl commerclall* na 308920 272633
Granal superficl i vendia 251289 352997 35170
Medlesuperncidivendita 398630 437233 475215

Centrl commerclall*
Grandl superficl dl vendita

Medle superncl dl vendita

“Nal centrl commerclali 5ono Inclusl sla grandi superficl di vendita sia madie
superificl di wendita sia esercizl di dimensiond plly picole

Fonte elaborazione su datl Reglone Lombardia

diestrutturedi venditas &passa-
to da1.015 a LO54, conun rialzo
del 3,8% che & proporzional-
mente pill contenuto rispetto
all'incremento della superficie.
Vuol dire che l'ampiezza di que-
sti negozi & cresciuta, pur senza
varcare lasogliadei 2500mg. In
molti casi, invece, gli iperstore
hanno ceduto spazi rimpiccio-
lendosk; oppure, in caso di chiu-
sura, quelle grandi strutture so-
no state spacchettate su due o
pilt medie attivith commerciali.
E attorno ai grandi nodi urbani
che s'& sviluppata questa formu-
la i1 50% di tutte le medie strut-
ture di vendita & concentrato in
una quindicina di Comuni ber-
gamaschi; sul podio cisono Ber-
gamo, Curne e Treviglio, poi si
toccano glialtri centri principali

della provincia come Dalmine,
Albino, Caravaggio. La meta di
tutte le grandi strutture, invece,
€ circoscritta in appena cingue
comuni: Orio, Azzane, Curno,
Stezzano e Bergamao.

Commercio eurbanistica

Anche secondo Filippo Caselli,
direttore di Confesercenti Ber-
gamo, la forza delle medie strut-
ture & nelle «dimensioni inter-
medie, ampia gamma merceo-
logica e politiche di prezzo com-
petitives. «Tuttavia — prosegue
— questa espansione, spesso de-
terminata da scelte antorizzati-
ve comunali pococoordinate, ha
prodotto uneffetto di progressi-
wo indebolimento della rete del
commerciodi prossimitis. Eun
rilievo tecnico ma concreto:



