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«Non torneremo al libero commercio
Ue inadeguata per i momenti di crisi»

Lincontro. Paolo Rocca, presidente Tenaris: fiducioso che il Green Deal sara modificato, ora e insostenibile per 'Europa
«All'imprenditore serve pragmatismo: identificare i problemiimportanti, ma soprattutto quelli su cui si pud agire»

LUCIA FERRAJOLI

mmssm  Cisonostorie che ispi-
rano, percorsi che segnano
un’epocae leader capaci di tra-
sformare una realta locale in
un’eccellenza globale. Quella
di Paolo Rocca, presidente e
ceodi Tenaris, inizia dalonta-
no, dal nonno Agostino, inge-
gnere, ex ufficiale di artiglieria,
giaamministratore delegatodi
Ansaldo e Dalmine dal1933 al
1945, partito per I'Argentinail
15 febbraio 1946, «giorno di
San Faustino, perci(') il nome
dellanostra holding», racconta
il numero uno di Tenaris, co-
lossoda12,5 miliardidi fattu-
rato, 26.000 dipendenti nel
mondo, impianti in 16 Paesi,
quattrocentridiricercae svi-
luppo, quotato su tre borse va-
lori (Milano, New York e Citta
del Messico).

«Lasua prima commessa fu
quellaperlarealizzazione di
un gasdottodalla Patagoniaa
Buenos Aires, in un Paese che
avevarisorse naturali, manon
aveva industria - ricorda Roc-
ca-.Laforzadel nostro grup-
po nel tempo & sempre stata
l'allineamento fra azionisti,
management, personale e co-
munita. Ma questa caratteri-
stica nasce da lui: un uomo
che aveva attraversato due
guerre e che seppe trasmette-
re un patriottismo industriale
capace di unire».

Un allineamento che ancora
oggi si traduce in crescita di
lungo periodo: «Gli azionisti
hanno accettato per decennidi
rinunciare ai dividendi per
reinvestire. Eun mandato che
non é automatico, mache ci ha
consentito di costruire una
cultura industriale fondata su
passione e impegno».

Quellocon Rocca éil primo
incontro del ciclo «A tu per tu
con i capitani d’impresa» or-
ganizzato da Confindustria
Bergamo, che da qui a marzo
ospitera Matteo Tiraboschi,
presidente esecutivo di Brem-
bo, Lodovico Bussolati, chair-
man e ceo di Sdf, Reza Ali Ara-
bnia, chairman e ceo del
Gruppo Gecofin, e Mario
Gnutti, vicepresidente del
gruppo Gnutti Carlo.

Sollecitato dalle domande
della presidente Giovanna Ri-
cuperati, Roccaintreccia me-
moriafamiliare, visione geo-
politica e pragmatismo indu-
striale. «Viviamo un cambio
sostanziale dei paradigmi es-
senziali stabiliti negli anni
90, dopo la caduta del muro
di Berlino, con la prospettiva

di una visione inclusiva del
mondo, I'avvento dell’euro, la
formazione del Wto - osserva
-. La crescita della Cina, dal
4% al 35% della manifattura
mondiale, ha messo indiscus-
sione laleadership americana
e l'equilibrio globale». Gli
Stati Uniti reagiscono «con
tariffe, sussidi e un uso cre-
scente del potere esecutivo, ai
limitidella costituzionalita»
mentre I’Europa «non é pre-
parata, ingolfata daunaburo-
craziaipertrofica e paralizza-
tadaunagovernance a 27 che
vabene in tempi di stabilita,
dipace e dicrescitamoderata,
mainadeguata per imomenti
di crisi».

Rocca non si illude: «Non
credoche torneremo piti indie-
tro, allibero commercio come
lo conoscevamo. L'Europa de-
veritrovare capacita d’azione,
ma ogni Paese haancoramar-
gini per muoversi. Facciamola
nostra parte, guardiamo a
quello che possiamo fare dal
punto di vista dell'Ttalia».

Inodipitvicini alle imprese
sono energia, demografiae di-
gitale. «Paghiamol'energia pilt
cara d’Europa - fa presente
Rocca-mapossiamointerve-
nire sulle regole del mercato
percercare diridurre i costi».

Anche sulla demografia il
messaggio & realistico: «Un
Paese in cui nascono meno
persone di quante muoiono
deve porsi il problema di im-
migrazione e formazione».

Elintelligenzaartificiale?
«Non saremo proprietari dei
motori, madobbiamo diventa-
re gli utilizzatori pil1 intelli-
genti. Eunasfida anche italia-
na:dobbiamo capire dove ap-
plicarla per trasformare pro-
cessi e organizzazione».

Sulla governance, altro tema
caldo di questi tempi, Rocca
spiegalasuaricetta: «Nel siste-
ma Techint ¢’¢ una piramide
che combina il controllo fami-
liare con laresponsabilitaela
compliance. Rendiamo conto
agli investitori, ma mantenia-
mo obiettividilungo termine,
senzarincorrere irisultati del-
le trimestrali».

Poi ci sono scelte strategi-
che come il programma
ProPymes, una rete di circa
1.150 piccole e medie imprese
che fanno parte della filieradi
Techint. «Nessuno sisalvada
solo - sottolinea Rocca -. Noi
sosteniamo i fornitori con la
condivisione di strumenti, ri-
sorse e formazione per mi-
gliorare la gestione, la produt-
tivita, la competitivita, le op-

Paolo Rocca, presidente del Gruppo Tenarls durante I'Incontro In Confindustria FoToAcAzzZ|
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Ad Intervistare Paolo Rocca, Glovanna Ricuperati, presidente di Confindustria Bergamo F0T0 AGAZZ

BB Nessuno sisalva
dasolo. Coninostri
fornitori una rete

per condividere
risorse e formazione»

BN Un Paeseincui
NAscono Meno persone
diquante muoiono
deve porsiil problema
dell'immigrazione»

B E Ognitanto
siperde tutto

Maricominciare
enellanostra cultura»

portunita di export. Cosi si
rafforzal’intera catenadel va-
lore». Unmodello che per Ri-
cuperati «& davverolarappre-
sentazione plastica della pa-
rola ecosisteman.

Quando la presidente di
Confindustriaglichiede come
fa a mantenere una visione
d’insieme senzaperdersinella
complessita, Rocearivelail suo
segreto con semplicita: «Biso-
gnadormire bene lanotte, per
mantenere lalucidita Poiserve
pragmatismo: identificare i
problemi importanti, ma so-
prattutto quelli su cui si pud
agire».

Rocca non si sottrae alle
domande della platea di im-
prenditori, dall'Ilva («un sui-
cidio che non siamo riusciti
aevitare») al petrolio («nono-
stante la transizione energe-
tica,la produzione di petrolio
continueraacrescere ancora
per un decennio. Nei prossimi
dieci anni arrivera a 100 mi-
lioni di barili al giorno, poi
scendera») passando per la
crisi dell'automotive: «Sono
abbastanza fiducioso che con
il tempo si modificheranno
alcuni degli aspetti essenziali
del Green Deal, che nei termi-
ni attuali é insostenibile per
I'Europa. Vedo qualche se-
gnale di consapevolezza an-
che nelle parole di Ursulavon
der Leyen. D’altra parte, se
guardiamo i dati, il tasso di
penetrazione dell’elettrico
sta calando».

Su come mantenere il co-
raggio e trasmetterlo alle nuo-
ve generazioni in quest'epoca
diincertezze e tumulti, Rocca
risponde senza esitare: «Sia-
mo imprenditori perché guar-
diamo con ottimismo le cose.
Ottimismo razionale, perd. L’
importante & scegliere le per-
sone giuste alle quali affidare
la responsabilita aziendale:
servono merito e capacita, ma
anche tenaciae passione, & la
vera forza di lungo periodo,
soprattutto nelle imprese fa-
miliari. Chi hatalento e valori
solidi puo guidare un’impresa,
chihavalori manonha talento
puo fare l'azionista, chinonha
né valori né talento, meglio
che ne stia fuori».

Senza mai dare nulla per
scontato: «Ogni tanto si perde
tutto e siriparte. Amio nonno
& successo ben quattro volte
nella vita. Ma ricominciare &
parte della nostra cultura in-
dustriale. Ed é cio che dobbia-
mo saper trasmettere alle
prossime generazioni».
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