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FONDAZIONE MARINO MARINI

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
Prot. N. 26/2024

Determina Commissariale n. 3 dell’11 giugno 2024

VISTO il decreto del Prefetto di Pistoia in data 26 ottobre 2023 n. 0052834 con il quale, all’articolo
1, & stato disposto lo scioglimento del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Marino
Marini, ai sensi dell’articolo 25, primo comma, ultimo periodo del codice civile, con conseguente
decadenza dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Presidente;

CONSIDERATO che, ai sensi del medesimo articolo 1 del predetto decreto prefettizio, il Prefetto a
riposo dott. Raffaele Ruberto & stato nominato Commissario Straordinario con il compito di
ricondurre I"'amministrazione della Fondazione Marino Marini di Pistoia ad un corretto
funzionamento;

VISTA, la propria determina n. 2 con la quale il sottoscritto Commissario straordinario della
Fondazione Marino Marini di Pistoia ha preso atto dell'impossibilita della redazione dei bilanci
consuntivi relativi agli anni 2020, 2021 e 2022, precedenti alla propria gestione a causa della
carenza documentale acquisita, procedendo al mero deposito di tali documenti presso la
Prefettura di Pistoia senza apportare agli stessi modifica di alcun tipo;

RITENUTO, che occorre procedere all’approvazione del bilancio consuntivo per I'anno 2023;
RILEVATO che a seguito dell’istruttoria effettuata dall’'ufficio commissariali, dai consulenti
nominati a supporto del Commissario nonché dall’esame della documentazione consegnata dalla
precedente amministrazione in carica fino alla data del commissariamento, & stato possibile
rilevare le corrette scritture contabili e i fati di gestione finalizzati all’individuazione del risultato di
esercizio;

VISTO il parere dato dal collegio dei revisori dei conti in data 11 giugno 2024;

DETERMINA
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di approvare il bilancio consuntivo della Fondazione Marino Marini di Pistoia relativo all’esercizio
2023, che viene di seguito trascritto con i dati desunti dalla contabilita tenuta, e pil in generale
dalla gestione ammnistrativa effettuata, a cura del precedente organo di amministrazione, rimasto
in carica sino al 25 ottobre 2023.

Il bilancio consuntivo 2023 viene, altresi, depositato presso la Prefettura di Pistoia nel rispetto

delle norme di legge in materia

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
(DOTT. RAFFAELE RUBERTO)
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Premessa
L’esercizio 2023 si chiude con un disavanzo di euro 127.256.

Come meglio precisato nella relazione predisposta a corredo del bilancio e nel commento alle
singole voci esposte nei prospetti di seguito riportati, il risultato dell’esercizio 2023 & stato
influenzato in maniera rilevante da sopravvenienze relative a componenti negativi non rilevati nei
precedenti esercizi di competenza. Si segnala altresi che, a seguito del cambio dell’'organo
amministrativo intervenuto nell’ottobre 2023, & mutato anche il soggetto incaricato della tenuta
della contabilita e che, in fase di ricognizione della documentazione consegnata dal precedente
organo ammnistrativo (documentazione contabile, tributaria, amministrativa, lavoristica, ecc.) e
emersa la necessita di procedere ad una integrale rielaborazione delle registrazioni contabili
relative allo stesso anno con tutte le difficolta che ne conseguono.

Considerato inoltre che il precedente organo amministrativo non aveva provveduto né al deposito
del bilancio relativo all’anno 2022 né alla nomina del collegio dei revisori, la comparazione dei
valori relativi al 2023 con quelli relativi all’anno precedente potrebbe risultare in alcuni casi non
significativa, non essendo possibile oggi procedere ad una accurata verifica delle rilevazioni
contabile effettuate in tali anni.

Informazioni generali

La Fondazione Marino Marini e stata costituita a Pistoia il 29 novembre 1983 con lo scopo di assicurare la
conservazione, la tutela e la valorizzazione dell’opera e del patrimonio artistico di Marino Marini e di
promuovere e patrocinare mostre antologiche, pubblicazioni d’arte ed ogni altra iniziativa, specie di ricerca
e di studio, capace di valorizzare ed onorare |'opera e la memoria dell’Artista.

Il Patrimonio della Fondazione & costituito da tutti i diritti di utilizzazione e da tutti i diritti in generale,
anche patrimoniali, delle opere di Marino Marini cedute alla stessa dalla vedova dell’artista in fase di
costituzione dell’ente.

Si ricorda che la Fondazione non & tenuta all’iscrizione nel registro unico nazionale del Terzo Settore, ma
che, in ragione della propria natura giuridica, applica i criteri ed i principi di predisposizione del bilancio
sopra indicati.

In ragione della propria natura giuridica, la Fondazione € assoggettata al regime tributario previsto per gli
Enti non Commerciali, ferma restando I'applicazione della pertinente normativa tributaria in relazione
all’attivita commerciale svolta costituita dalla fornitura di servizi di autenticazione delle opere d’arte e dallo
sfruttamento dei diritti derivanti dall’utilizzo delle stesse
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Postulati di bilancio e criteri di valutazione

Il bilancio consuntivo dell'esercizio 2023 della Fondazione Marino Marini (“Fondazione”) é
composto da Stato Patrimoniale, Rendiconto di Gestione e dalla Relazione sull’Attivita svolta.
Stante I'assenza di un’organica legislazione in materia di bilancio per le fondazioni, il bilancio
d’esercizio e stato redatto tenendo conto, qualora applicabili, delle disposizioni e delle direttive
contenute nel Codice Civile, dallo Statuto della Fondazione, dal Decreto del Ministero del lavoro e
delle politiche sociali del 5 marzo 2020 (il “Decreto”), dall’OIC 35 Principio contabile Ets.

| principi generali (postulati) del bilancio sono quindi analoghi a quelli previsti dal Codice Civile
(artt. 2423 e 2423-bis) per le societa di capitali, ovvero Chiarezza e rappresentazione veritiera e
corretta, Rilevanza, Prudenza, Presunzione di continuita aziendale, Sostanza economica, Iscrizione
degli utili realizzati, Competenza economica, Costanza nelle valutazioni.

Di seguito sono riportati i prospetti di Stato Patrimoniale e di Rendiconto di Gestione.

* ok ok
FONDAZIONE MARINO MARINI
ANNO 2023 2022
STATO PATRIMONIALE
Attivo:
A) Quote associative o apporti ancora dovuti 0 0

B) Immobilizzazioni:
| - Immobilizzazioni immateriali:

1) costi di impianto e di ampliamento 0 0
2) costi di sviluppo 0 0
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 0 138
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0
5) avviamento 0 0
6) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) altre 60.236 73.556
Totale 60.236 73.694
Il - Immobilizzazioni materiali:
1) terreni e fabbricati 201.299 350.899
2) impianti e macchinari 42.827 53.304
3) attrezzature 23.449 23.449
4) altri beni 46.699.609 46.705.177
5) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0

Totale 46.967.184 47.132.829
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Il - Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione aggiuntiva, per
ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro I'esercizio successivo:

1) partecipazioni in:

a) imprese controllate 0 0
b) imprese collegate 0 0
c) altre imprese 0 0
2) crediti:
a) verso imprese controllate 0 0
b) verso imprese collegate 0 0
c) verso altri enti del Terzo settore d) verso altri 0 0
d) verso altri 0 0
3) altri titoli 0 0
Totale 0 0
Totale immobilizzazioni 47.027.420 47.206.523
C) Attivo circolante: | - Rimanenze:
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) lavori in corso su ordinazione 0 0
4) prodotti finiti e merci 0 0
5) acconti 0 0
Totale 0 0

II - Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi
esigibili oltre I'esercizio successivo:

1) verso utenti e clienti 27.340 38.395

2) verso associati e fondatori 0 0
3) verso enti pubblici 0 0
4) verso soggetti privati per contributi 0 0
5) verso enti della stessa rete associativa 0 0
6) verso altri enti del Terzo settore 0 0
7) verso imprese controllate 0 0
8) verso imprese collegate 0 0
9) crediti tributari 4.029 1.970
10) da 5 per mille 0 0
11) imposte anticipate 0 0

12) verso altri 262 1.195



FONDAZIONE MARINO MARINI

Totale 31.631 41.560
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni:
1) partecipazioni in imprese controllate 0 0
2) partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) altri titoli 7.264.339 7.708.556
Totale 7.264.339 7.708.556
IV - Disponibilita liquide:
1) depositi bancari e postali 579.824 26.789
2) assegni 0 0
3) danaro e valori in cassa 0 0
Totale 579.824 26.789
Totale attivo circolante
D) Ratei e risconti attivi 0 0
TOTALE ATTIVO 54.903.214 54.983.428
Passivo: 2023 2022
A) Patrimonio netto:
| — Fondo di dotazione dell’ente 258.228 258.228
Il = Patrimonio vincolato
1) Riserve statutarie 56.829.528 56.829.528
2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 0 0
3) Riserve vincolate destinate da terzi 0 0
Il = Patrimonio libero:
1) Riserve di utili o avanzi di gestione -2.369.240 -1.309.230
2) Altre riserve 223.302 223.300
IV - Avanzo/disavanzo d’esercizio -127.256 -1.060.009
Totale 54.814.562 54.941.817
B) Fondi per rischi e oneri:
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0
2) per imposte, anche differite 0 0

3) altri 0 0



FONDAZIONE MARINO MARINI

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Totale 0

D) Debiti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi

esigibili oltre I'esercizio successivo:

1) debiti verso banche

2) debiti verso altri finanziatori

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
4) debiti verso enti della stessa rete associativa

5) debiti per erogazioni liberali condizionate

6) acconti

7) debiti verso fornitori

8) debiti verso imprese controllate e collegate

9) debiti tributari

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
11) debiti verso dipendenti e collaboratori

12) altri debiti

E) Ratei e risconti passivi

RENDICONTO DI GESTIONE

ONERI E COSTI 2023 2022
A) Costi e oneri da attivita di

interesse generale

1) Materie pr_lme, s.usydlarle, di 306 2%
consumo e di merci

2) Servizi 285.584 340.169
3) Godimento beni di terzi 0 0
4) Personale 23.902 9.380
5) Ammortamenti 30.849 31.074

Totale

TOTALE PASSIVO 54.903.214

PROVENTI E RICAVI

A) Ricavi, rendite e proventi da
attivita di interesse generale

1) Proventi da quote associative e
apporti dei fondatori

2) Proventi dagli associati per
attivita mutuali

3) Ricavi per prestazioni e cessioni
ad associati e fondatori

4) Erogazioni liberali

5) Proventi del 5 per mille

6) Contributi da soggetti privati

7) Ricavi per prestazioni e cessioni
a terzi

8) Contributi da enti pubblici

300

O O O O o o

12.212

10.033

19.066

41.311

54.983.428

2023

197.596

0

2022

154.390

0
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6) Accantonamenti per rischi ed
oneri

7) Oneri diversi di gestione
8) Rimanenze iniziali
Totale

B) Costi e oneri da attivita diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci

2) Servizi

3) Godimento beni di terzi
4) Personale

5) Ammortamenti

6) Accantonamenti per rischi ed
oneri

7) Oneri diversi di gestione
8) Rimanenze iniziali
Totale

C) Costi e oneri da attivita di
raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali

2) Oneri per raccolte fondi
occasionali

3) Altri oneri
Totale

D) Costi e oneri da attivita
finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari
2) Su prestiti

0

9.815
0
350.456

93.554

0

12.839
0
393.488

723

9) Proventi da contratti con enti
pubblici

10) Altri ricavi, rendite e proventi
11) Rimanenze finali
Totale

Avanzo/disavanzo attivita di
interesse generale (+/-)

B) Ricavi, rendite e proventi da
attivita diverse

1) Ricavi per prestazioni e cessioni
ad associati e fondatori

2) Contributi da soggetti privati

3) Ricavi per prestazioni e cessioni
aterzi

4) Contributi da enti pubblici

5) Proventi da contratti con enti
pubblici

6) Altri ricavi, rendite e proventi

7) Rimanenze finali

Totale

Totale Avanzo/disavanzo attivita
diverse (+/-)

C) Ricavi, rendite e proventi da
attivita di raccolta fondi

1) Proventi da raccolte fondi
abituali

2) Proventi da raccolte fondi
occasionali
3) Altri proventi

Totale

Totale Avanzo/disavanzo attivita
di raccolta fondi

D) Ricavi, rendite e proventi da
attivita finanziarie e patrimoniali

1) Da rapporti bancari
2) Da altri investimenti finanziari

0

400.358
0
597.954

247.498

0

5.293
0
159.683

-233.805
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3) Da patrimonio edilizio 0 0  3) Da patrimonio edilizio 0 0
4) Da altri beni patrimoniali 0 0  4) Da altri beni patrimoniali 0 0
5) Ac.cantonamentl per rischi ed 0 0 0 0
oneri
. . 0 818.760  4) Altri proventi 0 0
6) Altri oneri
93.554 819.483 Totale 0 0
Totale
Totale A\./anzo./d!savanzo. attl\l.lta. 93.554  -819.483
finanziarie e patrimoniali
E) Costi e oneri di supporto E) Proventi di supporto generale
generale
1) Materie prime, sussidiarie, di 0 0 1) Proventi da distacco del 0 0
consumo e di merci personale 2) Altri proventi di
supporto generale
N 0 0 2) Altri proventi di supporto 0 0
2) Servizi generale
0 0
3) Godimento beni di terzi
0 0
4) Personale
5) Ammortamenti 0 0
6) Accantonamenti per rischi ed 0 0
oneri
7) Altri oneri 280.000 0
Totale 280.000 0 Totale 0 0
Totale oneri e costi 724.010 1.212.971 Totale proventi e ricavi 597.954 159.683
Avanzc?/dlsavan%o d’esercizio 126.056  -1.053.288
prima delle imposte (+/-)
Imposte 1.200 6.721
Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-)  -127.256  -1.060.009

*

*

*

Di seguito sono illustrati i criteri di valutazione adottati nella rappresentazione delle singole poste
che costituiscono i prospetti di Stato Patrimoniale e di Rendiconto di Gestione.

Immobilizzazioni immateriali
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Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte
nell'attivo di stato patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione e vengono ammortizzate in quote
costanti in funzione della loro utilita futura.

Il valore delle immobilizzazioni e esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni.

Le eventuali alienazioni di beni immateriali avvenute nel corso dell'esercizio hanno comportato
I'eliminazione del loro valore residuo.

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato applicato con sistematicita ed in ogni
esercizio, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

Immobilizzazioni materiali

| cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene il
trasferimento dei rischi e dei benefici connessi al bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di acquisto,
aumentato degli oneri accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all'uso e comunque nel
limite del valore recuperabile.

Sono stati imputati ad incremento del valore dei beni a cui si riferiscono i costi sostenuti nell'esercizio che
abbiano comportato un effettivo incremento della produttivita, della durata di vita utile o della consistenza
dei cespiti.

Tali beni risultano esposti nell'attivo di bilancio al netto dei fondi di ammortamento e di svalutazione.

Il valore contabile dei beni, raggruppati in classi omogenee per natura ed anno di acquisizione, viene
ripartito tra gli esercizi nel corso dei quali gli stessi verranno presumibilmente utilizzati. Tale procedura e
attuata mediante lo stanziamento sistematico a conto economico di quote di ammortamento
corrispondenti a piani prestabiliti, definiti al momento in cui il bene & disponibile e pronto all'uso, con
riferimento alla presunta residua possibilita di utilizzo dei beni stessi. Detti piani, oggetto di verifica
annuale, sono formati con riferimento al valore lordo dei beni e supponendo pari a zero il valore di realizzo
al termine del processo.

Le eventuali dismissioni di cespiti (cessioni, rottamazioni, ecc.) avvenute nel corso dell'esercizio hanno
comportato l'eliminazione del loro valore residuo. L'eventuale differenza tra valore contabile e valore di
dismissione e stato rilevato a conto economico.

Per le immobilizzazioni acquisite nel corso dell'esercizio le suddette aliquote sono state ridotte alla meta in
guanto la quota di ammortamento cosi ottenuta non si discosta significativamente dalla quota calcolata a
partire dal momento in cui il cespite & disponibile e pronto all'uso.

| criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati
nell'esercizio precedente.
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Terreni e fabbricati

La societa ha distintamente contabilizzato la parte di terreno sottostante ai fabbricati di proprieta e per la
stessa non si € operato alcun ammortamento in quanto si tratta di beni per i quali non & previsto un
esaurimento della utilita futura.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Le immobilizzazioni materiali in corso di costruzione, vengono rilevate alla data in cui sono sostenuti i primi
costi per la costruzione del bene e comprendono i costi interni ed esterni sostenuti per la realizzazione del
bene. Tali costi rimangono iscritti tra le immobilizzazioni in corso fino a quando non sia stato completato il
progetto e non sono oggetto di ammortamento fino a tale momento.

Immobilizzazioni finanziarie
Le partecipazioni iscritte in bilancio vengono valutate con il metodo del costo, dove per costo s'intende
I'onere sostenuto per l'acquisto, indipendentemente dalle modalita di pagamento, comprensivo degli

eventuali oneri accessori (commissioni e spese bancarie, bolli, intermediazione bancaria, ecc.).

Gli altri titoli vengono valutati al costo di acquisto o di sottoscrizione del titolo, costituito dal prezzo pagato
comprensivo dai costi accessori, avvalendosi della facolta concessa dall'art. 2435-bis del codice civile.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati valutati al presumibile valore di realizzo avvalendosi della
facolta concessa dall'art. 2435-bis del codice civile.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono valutate con i seguenti criteri:

e denaro, al valore nominale;
e depositi bancari e assegni in cassa, al presumibile valore di realizzo. Nel caso specifico, il
valore di realizzo coincide con il valore nominale.

Altri titoli
| titoli che non costituiscono immobilizzazioni sono stati valutati al costo di acquisto o di sottoscrizione del
titolo, costituito dal prezzo pagato comprensivo dai costi accessori, avvalendosi della facolta concessa

dall'art. 2435-bis del codice civile.

Si riferiscono ad alcuni investimenti in fondi obbligazionari e titoli quotati, effettuati al mero scopo di
gestione della liquidita.
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Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei
ricavi e/o costi comuni a pil esercizi.

Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri vengono stanziati a copertura delle passivita la cui esistenza é ritenuta certa o
probabile, per le quali alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di
sopravvenienza.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR viene calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle
disposizioni legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e delle quote annue
maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo e rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del
rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei
lavoratori dipendenti alla data di chiusura del bilancio.

Debiti

| debiti sono stati esposti in bilancio al valore nominale, avvalendosi della facolta concessa dall'art. 2435-bis
del codice civile.

Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei
costi e/o ricavi comuni a piu esercizi.

* * *

Di seguito e illustrata in dettaglio la composizione delle poste poste che costituiscono i prospetti di
Stato Patrimoniale e di Rendiconto di Gestione.

STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
7) altre
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Si tratta di spese sostenute su beni di terzi e precisamente dei costi di ristrutturazione della Chiesa
del TAU. Si segnala che nel bilancio relativo al 2022 tali costi erano rilevati tra le “IMMOBILIZZAZIONI IN
CORSO E ACCONTI”.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1) terreni e fabbricati

2) impianti e macchinari
3) attrezzature

4) altri beni
CONTO 2023 2022

Fabbricati - Piazza Giovanni XXIII 44.867,40 44.867,40
Fabbricati - Galleria Nazionale 188.063,00 188.063,00
Fabbricati Viareggio - 148.254,00
Altri impianti e macchinari 156.745,67 156.745,67
Attrezzatura varia e minuta 16.572,00 16.572,00
Mobili e arredi 149.049,69 149.049,69
Hardware e macchine da ufficio 23.449,39 23.449,39
Opere d'arte Marino Marini 46.602.796,55 46.602.796,55
Valori preziosi 106.949,08 106.949,08

Tra i TERRENI E FABBRICATI € rilevato il costo di acquisto (al netto dei relativi fondi di ammortamento)
degli immobili di proprieta della Fondazione siti in Pistoia e costituiti da un appartamento
(categoria A/2) in Piazza Giovanni XXIll, da un locale ad uso commerciale (categoria C/1) in
Piazzetta del Gobbo e da un appartamento (categoria A/2) in Galleria Nazionale entrambi non
locati e a disposizione dell’ente. Si segnala che, nel corso del 2023, é stato ceduto un immobile sito
in Comune di Viareggio per un corrispettivo pari a euro 400.000; tale vendita ha comportato la
rilevazione di una plusvalenza pari a euro 251.746.

Tra gli IMPIANTI E MACCHINARI € rilevato il costo di acquisto (al netto del relativo fondo
ammortamento) dei beni costituiti da impianti a servizio dei locali destinati a museo mentre in
nella voce ATTREZZATURE é rilevato il costo di acquisto (al netto del relativo fondo ammortamento) di
quelle utilizzate nell’esercizio dell’attivita (attrezzature da ufficio, computer, ecc.)

Nella voce ALTRI BENI € rilevato valore attribuito alle opere d’arte realizzate da Marino Marini pari a
euro 46.602.797 , il valore di oggetti preziosi pari a euro 106.949, il costo di hardware e macchine
da ufficio per euro 23.449,39 e il costo di mobili e arredi pari a euro 149.050 (al netto dei relativi
fondi ammortamento)

CREDITI
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1) verso clienti
9) crediti tributari

12) altri
CONTO 2023 2022

Fatture da emettere a clienti terzi 305,00 305,00
Clienti terzi Italia 17.859,24 28.973,39
Clienti terzi Estero 9.176,00 0,00
Crediti v/Fornitori 0,00 9.116,46
Depositi cauzionali per utenze -69,38 0,00
Erario c/liquidazione IVA -82,94 0,00
Erario c/riten.su redd.lav.dipend.e ass. 474,85 764,94
Erario c/imposte sostitutive su TFR 192,42 0,00
Erario c/IRES 2.242,00 0,00
Credito IMU 1.202,34 1.202,34
Credito IRAP 0,00 3,00
INPS dipendenti 319,02 1.188,18
INAIL dipendenti/collaboratori 12,21 6,66

| CREDITI VERSO CLIENTI sono costituiti da crediti relativi a prestazioni di servizi consistenti di
autenticazione di opere di Marino Marini resi nel 2023.

| CREDITI TRIBUTARI riguardano prevalentemente il credito Ires maturato per effetto di ritenute
d’acconto subite e un credito IMU derivante dal versamento in eccesso rispetto a quanto dovuto,
effettuato nel corso del 2023

ATTIVITA FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE
3) altri titoli

L'importo indicato corrisponde al valore dei titoli di proprieta della Fondazione giacenti nel conto
aperto presso ERSEL S.p.a. al 31.12.2023. Si segnala che, a seguito delle determinazioni prese
dall’attuale organo amministrativo che hanno comportato una revisione delle condizioni
contrattuali con il suddetto istituto di credito, i titoli in oggetto sono in larga prevalenza titoli
obbligazionari emessi da enti sovrani, enti sovranazionali e enti societari con classificazione di
rischio bassa.

Si segnala altresi che tale posta e stata rilevata nell’attivo circolante in ragione delle finalita
connesse all’acquisto dei titoli, e che I'importo indicato in corrispondenza dell’anno 2022 é stato
rettificato al fine di correggere I'errata iscrizione descritta in commento alla voce “Altre Riserve”
sotto indicati.

DISPONIBILITA LIQUIDE

3) depositi bancari e postali
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‘ CONTO ‘ 2023 ‘ 2022 ‘
Banca IntesaSanPaolo cc 1139 388.485,30 653,32
Banca Popolare di Sondrio 23.487,16 26.135,79
ERSEL CC 19987 529,32 0,00
ERSEL C Gestione titoli 167.321,89 0,00

Corrispondono alle somme giacenti sui conti correnti della Fondazione al 31.12.2023

PATRIMONIO NETTO

| Fondo di dotazione dell’ente

1) Riserve statutarie

1) Riserve di utili o avanzi di gestione
2) Altre riserve

Le poste costituenti il Patrimonio Netto sono state riportate sulla base di quanto indicato dai
precedenti organi amministrativi presupponendo la loro costituzione nell’osservanza di quanto
previsto dall’atto costitutivo, dalle determinazioni riportate nei libri sociali e dai criteri di
redazione dei bilanci vigenti nel tempo.

Con riguardo al fondo di dotazione dell’ente ed alle riserve statutarie, le stesse sono state iscritte
in contropartita del valore attribuito alle opere d’arte di Marino Marini iscritto all’attivo dello Stato
Patrimoniale.

Si segnala che, a seguito di controlli effettuati, & emersa una errata indicazione, nel 2022,
dell'importo delle Riserve Statutarie iscritto per euro 57.068.907 anziché per euro 56.829.528 in
ragione della mancata contabilizzazione dei proventi finanziari derivanti dalla gestione del
portafoglio titoli. Solo ai fini del corretto raffronto con le poste del precedente esercizio, si e
guindi proceduto alla indicazione (nella colonna relativa al 2022) dell'importo corretto.

Si segnala altresi che, il disavanzo di gestione relativo alle annualita precedenti dovra essere
coperto nel corso del 2024 mediante utilizzo delle riserve statutarie sopra indicate.

Le “Altre riserve” sono costituite da un versamento in conto capitale senza vincolo di restituzione
effettuato da terzi nel 2020.

DEBITI
1) Debiti verso banche

4) Debiti verso enti della stessa rete associativa
7) Debiti verso fornitori

9) Debiti tributari

12) Altri debiti
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CONTO ‘ 2023 ‘ 2022 ‘
ERARIO C/IRES (PASSIVO) 1.200,00 0,00
Ersel ¢/ competenze da liquidare 16.329,25 0,00
Fornitori c/fatture da ricevere 5.247,10 4.103,10
Fornitori terzi Italia -12.069,81 6.359,19
IVA su vendite 0,00 2.273,22
Erario c/rit.redd.lav.aut.,agenti,rappr. 7.945,75 0,00
Erario c/IRAP 315,50 637,00
Erario c/altri tributi 86,60 7.123,00
Clienti c/anticipi 5.360,00 5.360,00
Debiti diversi verso terzi 75.000,00 0,00
Debiti V/Condominio 2.388,04 0,00
Banche cc -12.644,48 0,00
Personale c/retribuzioni -585,62 0,00
Personale c/nota spese 79,84 0,00
Dipendenti c/debiti vari 0,00 13.706,36

| DEBITI VERSO ENTI DELLA STESSA RETE ASSOCIATIVA sono costituiti dal debito verso la Fondazione Marini
San Pancrazio di Firenze corrispondenti alla meta del contributo di euro 140 mila riconosciuto
dalla Fondazione per I'anno 2023 che deve essere ancora corrisposto.

| DEBITI TRIBUTARI sono costituiti prevalentemente da ritenute su redditi di lavoro autonomo
maturate e ancora da versare.

RENDICONTO DI GESTIONE

Di seguito il dettaglio delle voci piu significative costituenti il Rendiconto di Gestione predisposto
secondo lo schema indicato dal Decreto che suddivide I'attivita svolta dall’ente in aree
corrispondenti alle diverse attivita svolte.

COSTI E ONERI DA ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE
2) Servizi

4) Personale

5) Ammortamenti

7) Oneri diversi di gestione

Nei prospetti analitici sotto riportati, sono indicate in dettaglio le voci dei costi afferenti all’attivita
di interesse generale della fondazione, nell’accezione di cui al Decreto citato.

COSTI PER SERVIZI

CONTO 2023 2022

Provvigioni passive 9.760,00
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Spese telefoniche ordinarie 2.474,65 2.489,25
Energia elettrica 1.206,57 895,40
Gas 337,99 311,39
Pulizia locali 2.100,00 23.893,81
Consulenze ammin.e fiscali (ordinarie) 33.992,94 42.577,29
Consulenze tecniche 17.636,57 18.363,86
Consulenze legali 143.386,34 142.090,12
Consulenze notarili 2.225,18 0,00
Consulenze afferenti diverse 8.111,74 0,00
Rimb.spese lavorat.autonomi afferenti 6.318,34 0,00
Altri costi per prest.di terzi affer. 2.531,00 23.335,00
Compensi ammin.non soci professionisti 6.069,77 0,00
Pubblicita, inserz. e affissioni ded. 23.436,20 38.593,48
Spese alberghi e ristor.deducibili 160,03 1.550,00
Spese di viaggio 670,90 36.994,48
Spese postali 11,71 0,00
Servizi di vigilanza 12.542,22 0,00
Spese generali (PARTITARIO) 716,84 5.395,06
Oneri condominiali 9.552,19 2.981,25
Can./spese access.noleg.veicoli deduc. 1.111,00 698,50
Canoni per utilizzo licenze software 1.232,20 0,00

Tra i COSTI PER SERVIZI sono rilevati i costi dettagliatamente indicati nel prospetto sopra riportato. Si
segnala che la gran parte di tali costi & costituita da costi per consulenze legali e per consulenze
amministrative e fiscali derivanti da incarichi conferiti dal precedente organo amministrativo.

PERSONALE

CONTO 2023 2022
Compensi per personale distaccato 925,50 0,00
Retribuzione lorde dipendenti 16.960,63 7.055,27
Contributi INPS dipendeti 4.862,65 1.985,25
Quote TFR dipendenti 1.084,70 322,23
Premi INAIL dipendenti 68,59 17,58

| costi relativi al PERSONALE si riferiscono al rapporto di lavoro dipendente interrotto prima della fine
dell’esercizio. Ad oggi la Fondazione non ha in corso rapporti di lavoro dipendente.

AMMORTAMENTI

CONTO 2023 2022
Ammortamento diritti brev ind e dir util 138,39 138,41
Ammortamento altrev spese pluriennali 13.319,92 13.319,92
Ammortamento terreni e fabbricati 1.346,00 1.346,00
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Ammortamento impianti e macchinari 10.476,14 10.476,14

Ammortamento altri beni materiali 5.568,71 5.793,67

Gli AMMORTAMENTI sono stati calcolati applicando i coefficienti fiscali previsti per le corrispondenti
categorie di beni ritenuti rappresentativi del deperimento degli stessi in ragione della residua
possibilita di utilizzo e in applicazione di un criterio sistematico e costante nel tempo.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

CONTO 2023 2022
IMU 2.631,56 7.964,96
Tassa raccolta e smaltimento rifiuti 570,76 614,29
Altre imp.e tasse deducibili (patitario) 2.425,04 2.417,42
Spese, perdite e sopravv.passive inded. 3.000,00 1.634,79
Sanzioni, penalita e multe 819,93 134,79
Arrotondamenti passivi diversi 3,80 55,50
Inter.pass.per dilaz. pagamento imposte 363,93 16,87

Gli ONERI DIVERSI DI GESTIONE sono costituiti dalle voci di dettaglio indicate nel prospetto sopra
riportato.

COSTI E ONERI DA ATTIVITA FINANZIARIE E PATRIMONIALI
1) Su rapporti bancari

Sono rilevate in tale voce principalmente le commissioni di gestione addebitate da Ersel S.p.a. per
la gestione del portafoglio titoli sopra descritto.

COSTI E ONERI DI SUPPORTO GENERALE
1) Altri oneri

Sono rilevate in tale voce i contributi riconosciuti alla Fondazione Marini San Pancrazio di Firenze.
Si deve evidenziare che il contributo annuale concesso ammonta a euro 140 mila; tuttavia, nel
bilancio 2022, tale contributo non € stato rilevato nel rispetto del criterio della competenza
economica, come invece avrebbe dovuto. In effetti, il contributo in questione & stato poi erogato
(dal precedente organo amministrativo) in due tranches di euro 70 mila ciascuna nel marzo e nel
giugno 2023. Si & quindi ritenuto necessario rilevare nel 2023 la corrispondente “sopravvenienza
passiva” essendo ormai il bilancio relativo al 2022 gia predisposto da altro soggetto. Per effetto di
tale errore, nel 2023, nella voce in commento, & confluito sia il contributo riconosciuto alla
Fondazione Marini San Pancrazio di Firenze per il 2023 per euro 140 mila (regolarmente rilevato
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per competenza) che la sopravvenienza passiva relativa al contributo 2022 per pari importo, non
rilevato per competenza nel bilancio 2022.

RICAVI. RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE
7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
10) Altri ricavi, rendite e proventi

CONTO 2023 2022
Prestazioni di servizi 176.396,48 154.389,93|
Prestazioni di servizi UE 4.750,00] 0,00
Prestazioni di servizi Extra UE 16.450,00] 0,00
Soprav.attiv.da gest ord imponibili 15.092,00] 5.025,52
IArrotondamenti attivi diversi 3,91 267,05
Plusv. da alienazione cespiti impon. 251.746,00 0,00
Altri proventi finanziari da terzi 133.516,05, 0,00

Tra i RICAVI PER PRESTAZIONI E CESSIONI A TERZI sono rilevati i ricavi derivanti dalla prestazione dei servizi
di autentica di opere di Marino Marini nonché i diritti d’autore riconosciuti da SIAE in relazione
allo sfruttamento delle opere del medesimo.

Tra gli ALTRI RICAVI, RENDITE E PROVENTI come indicato nel prospetto sopra riportato, e stata rilevata la
plusvalenza derivante dalla vendita dell'immobile sito in Comune di Viareggio nonché i frutti
(interessi attivi e cedole) derivanti dal portafoglio titoli di proprieta della Fondazione presso Ersel
S.p.a. Occorre a tal proposito far presente che, nei bilanci relativi agli esercizi precedenti gli effetti
economici derivanti dalla gestione del portafoglio titoli sono stati rilevati in maniera difforme da
guanto previsto dai principi contabili, ovvero come mera differenza tra il saldo complessivo
indicato da Ersel al 1° gennaio e quello al 31 dicembre dell’anno, senza distinguere in alcun modo i
vari elementi che incidevano sulle differenze tra i due valori complessivi (interessi, commissioni,
spese, andamento del valore dei titoli); per tale motivo la comparazione con i valori dell’esercizio
precedente risulta scarsamente significativa.

RISULTATO DELL’ESERCIZIO

L’esercizio 2023 si chiude con un risultato negativo di euro 127.256; come sopra accennato, tale
esercizio deve essere inteso come periodo di transizione tra due diverse modalita di gestione della
Fondazione sia in termini “economici” che “metodologici”; si ricorda, ad esempio, che il bilancio
2022 risulta viziato dalla mancata rilevazione per competenza del contributo di euro 140 mila
riconosciuto alla Fondazione Marini San Pancrazio di Firenze pagato nel 2023 e dalla sommaria
rilevazione degli effetti economici derivanti dalla gestione del portafoglio titoli.

Il disavanzo dell’esercizio 2023 verra coperto con 'utilizzo della riserva statutaria, al pari di quelli
riportati a nuovo dalle precedenti gestioni.
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Programma di lavoro anno 2024

Premessa.

Con decreto del 26 ottobre 2023, il Prefetto di Pistoia, ha provveduto allo scioglimento della Fondazione
Marino Marini di Pistoia, ai sensi dell’articolo 25, comma primo, ultimo periodo del codice civile.

Il predetto provvedimento, adottato a seguito di interlocuzioni con la Fondazione, veniva motivato con la
mancata operativita degli organi previsti dallo Statuto, in particolare, dalla mancata nomina di alcuni
componenti il Consiglio di Amministrazione e dalla mancata ricostituzione del Collegio dei Revisori dei
conti, che causavano la mancata approvazione dei bilanci dellanno 2022 che seguiva al non
perfezionamento del deposito, presso la Prefettura di Pistoia, dei bilanci afferenti agli esercizi 2020, 2021 e
2022.

| mancati adempimenti di cui al precedente periodo non assicuravano, pertanto, il buon andamento della
gestione della Fondazione e il raggiungimento degli scopi previsti dallo Statuto.

Attivita commissariale.
Nel provvedimento in premessa, il Prefetto di Pistoia, delineava le linee guida entro le quali il commissario,
che veniva individuato nella figura del Prefetto a riposo dott. Raffaele Ruberto, avrebbe esercitato la sua
funzione relativamente alla gestione ordinaria della Fondazione, secondo i poteri attribuiti dalla legge e
dallo Statuto al Consiglio di Amministrazione, al fine di assicurare i necessari adempimenti per il corretto
funzionamento della Fondazione.
In particolare il Commissario dovra procedere a:
e Formazione e approvazione del bilancio consuntivo 2022, nonché alla verifica della
consistenza e adeguatezza del patrimonio della Fondazione;
e Alla ricostituzione del Collegio dei Revisori di cui all’articolo 12 dello Statuto;
e All'attivazione delle procedure previste dallo Statuto per la ricostituzione dell’organo di
amministrazione.

Programma di lavoro anno 2024.

Con decreto commissariale del 27 dicembre 2023 & stato ricostituito il Collegio dei Revisori. Tale
adempimento consente al Commissario di procedere con I'esame delle scritture contabili e degli schemi di
bilanci pregressi non perfezionati.

In proposito si prevede l'approvazione del bilancio consuntivo 2023 e del preventivo per |'esercizio
finanziario 2024, di cui questo programma ¢ parte integrante, entro il mese di aprile o, al piu, entro la
prima quindicina del mese di maggio c.a.

Per quanto riguarda il bilancio preventivo si sottolinea che tale documento contabile non risulta mai
redatto negli anni precedenti.
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Si procedera, successivamente e d’intesa con il Collegio dei Revisori, ad approfondire, per quanto possibile,
i bilanci pregressi per poter procedere a una ratifica al fine di regolarizzare situazioni tuttora sospese.

Per quanto riguarda la verifica della consistenza e adeguatezza del patrimonio della Fondazione, atteso che
e stato riscontrato che la Fondazione non dispone di un inventario delle opere del Maestro Marino Marini,
né per quanto riguarda quelle esistenti presso il Palazzo del Tau né per quelle collocate altrove, si e
proceduto a incaricare un professionista di provata competenza ed esperienza per una ricognizione
completa al fine della redazione dell'inventario delle opere. Tale attivita procedera nei prossimi mesi
secondo le indicazioni commissariali.

Altro aspetto relativo al patrimonio finanziario riguarda i titoli posseduti dalla Fondazione in gestione
presso un noto Istituto Finanziario — la ERSEL s.p.a.. Tale investimento, che negli ultimi anni e stato oggetto
di forti oscillazioni anche negative a seguito dalla nota crisi finanziario globale legata ad eventi quali la
pandemia e le crisi internazionali ancora in atto, & stato oggetto di analisi e valutazione della struttura
commissariale e dei collaboratori finanziari.

Al momento e stata disposta, d’intesa con il predetto Istituto finanziario, qualche piccolo aggiustamento in
ottica prudenziale mentre I'investimento sara oggetto, nel corso dei prossimi mesi, di monitoraggio per
verificare I'andamento dei titoli, che al momento appare in buona ripresa.

Altra attivita programmata interessa i locali del palazzo del Tau adibiti ad uffici della Fondazione il cui
ripristino consentira alla struttura e ai collaboratori di disporre di idonei locali per lo svolgimento delle
attivita di gestione.

Per quanto riguarda il Comitato Scientifico si & riunito, dall’inizio dell’anno, tre volte e sono in programma
altre riunioni con cadenza ravvicinata al fine della valutazione delle richieste di autentica di opere da parte
dei privati e di enti operanti nel campo dell’Arte.

Inoltre, sono in programma alcune aperture straordinarie del Palazzo del Tau in occasione del luglio
Pistoiese. La selezione delle opere del Maestro Marini che saranno esposte e all’attenta valutazione del
Comitato Scientifico.

Sono, altresi, all’attenzione del Commissario ulteriori iniziative legate alla presenza presso esposizioni di
alto livello culturale delle opere del Marini.

Infine, altra attivita in programma nei prossimi mesi del corrente anno interessera |'attivazione delle
procedure previste dallo Statuto per la ricostituzione dell’organo di amministrazione, cosi come previsto del
decreto prefettizio del 26 ottobre 2023.

Fondazione Marino Marini
Il Commissario Straordinario
Dott. Raffaele Ruberto



