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OGGETTO:  DETERMINA A CONTRATTARE (ART. 192 D.LGS. 267/2000)- 

'LAVORI DI  RECUPERO,  RESTAURO  E  RISANAMENTO  
CONSERVATIVO DELLE STRUTTURE  DI  PROPRIETA'  
COMUNALE DENOMINATE LA TORRE, IL CASTELLO  E  PALAZZO  
SALLEO  E RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE DELLE  AREE  
ADIACENTI'  -  FINANZIAMENTO: €.1.100.000,00 - D.D.G. N°1252 DEL 
16 GIUGNO 2017 DELL'ASSESSORATO REGIONALE 
INFRASTRUTTURE   E  MOBILITÀ  CODICE  C.I.G.:  7192833191 - 
CODICE  C.U.P.:  C62C15000240002  MODALITÀ  DI  SCELTA  DEL 
CONTRAENTE   

 
L'anno duemiladiciassette, il giorno  tredici del mese di settembre nel proprio 

ufficio 
IL FUNZIONARIO RESPONSABILE  

PREMESSO CHE: 
Responsabile del Procedimento è il Geom. Giuseppe FRANCHINA, Dipendente Comune di Sinagra assegnato 
all’Area Pianificazione Urbanistica Edilizia Privata e Lavori Pubblici;  
con deliberazione n. 135 del 29/09/2015, esecutiva come per legge, la Giunta Comunale ha approvato il progetto 
esecutivo ad oggetto “LAVORI DI RECUPERO, RESTAURO E RISANAMENTO CONSERVATIVO 
DELLE STRUTTURE DI PROPRIETA’ COMUNALE DENOMINATE LA TORRE, IL CASTELLO E 
PALAZZO SALLEO E RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE DELLE AREE ADIACENTI”, per l’importo 
complessivo di € 1.100.000,00, aggiornato in conformità all’art.216 del D.lgs. n. 50/2016 per essere posto a base di 
gara ai sensi dell’art. 26 comma 8 del D.lgs. n. 50/2016, con Provvedimento Giuntale n°147 del 22/11/2017; 

VISTO l’art. 192 del Decreto Legislativo n. 267/2000 che prescrive l’adozione di apposita preventiva 
deliberazione per la stipulazione del contratto, indicante il fine che con lo stesso si intende perseguire, il suo oggetto, 
la forma e le clausole ritenute essenziali, le modalità di scelta del contraente in conformità alle norme vigenti in 
materia e le ragioni che ne sono alla base; 

DATO ATTO CHE: 
con il conferimento dell’appalto ed il conseguente contratto si intende procedere all’affidamento per l’appalto dei 
lavori di “LAVORI DI RECUPERO, RESTAURO E RISANAMENTO CONSERVATIVO DELLE 
STRUTTURE DI PROPRIETA’ COMUNALE DENOMINATE LA TORRE, IL CASTELLO E PALAZZO 
SALLEO E RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE DELLE AREE ADIACENTI”; 
la scelta del contraente sarà fatta mediante procedura negoziata senza previa pubblicazione del bando di gara, 
prevista dall’art. 36, comma 2, lettera c) del Decreto Legislativo n°50/2016, con il criterio del minor prezzo, 
previsto dall’art. art. 95 comma 4 D.Lgs. 50/2016) e si procederà all’individuazione dell'offerta anomala, attraverso 
il sorteggio, da effettuarsi in sede di gara, del metodo di determinazione tra i sistemi previsti dall’art. 97 comma 2 
del Codice, nel caso di offerte ammesse in numero inferiore a dieci la facoltà di esclusione automatica non è 



 

 

comunque esercitabile; 
la stazione appaltante non dispone di elenchi di ditte di fiducia e, pertanto, si ritiene pubblicare un avviso di 
manifestazione d’interesse, predisposto dal R.U.P.  unitamente allo schema di domanda completo di dichiarazione in 
uniformità a quanto stabilito dall’art. 267, comma 7, del  D.P.R. n. 207/2010; 
la determinazione n.11 del 23/09/2015 l’ANAC ha espressamente previsto che ‹‹anche le 
società interamente pubbliche istituite quale soggetto operativo di associazioni di comuni o di 
accordi consortili tra i medesimi ovvero costituite dalle Unioni, in rapporto di stretta 
strumentalità rispetto all’associazione, all’unione e all’accordo consortile, possono svolgere le 
funzioni di relativo ufficio competente per l’espletamento delle procedure di affidamento dei 
contratti pubblici››; 
in considerazione della specificità dell’appalto e della necessità di dare corso al procedimento di appalto garantendo 
la massima trasparenza, segretezza delle offerte, tracciabilità e univocità di ogni comunicazione, è opportuno 
espletare la procedura di gara attraverso strumenti telematici che garantiscano la celerità, la trasparenza e la 
tracciabilità delle diverse fasi della procedura di gara; 

VISTO lo schema di avviso esplorativo predisposto dal Responsabile Unico del Procedimento ed allegato 
alla presente determinazione, finalizzato all'individuazione di operatori economici da invitare per la presentazione 
della relativa offerta economica; 

VISTO lo schema di lettera d’invito il Modello Atto Unilaterale e il Modello Offerta Economica ed i 
relativi allegati; 

DATO ATTO che con la pubblicazione dell’avviso non è indetta alcuna procedura di gara, di affidamento 
concorsuale o paraconcorsuale e non sono previste graduatorie di merito o attribuzioni di punteggi; 

VISTA: 
la deliberazione di Giunta Comunale n.9 del 21/01/2015, esecutiva a norma di legge, ad oggetto: “Adesione 
all’ASMEL – Associazione per la sussidiarietà e la modernizzazione degli Enti Locali”; 
la deliberazione di Giunta Comunale n.10 del 21/01/2015, di adesione all’“accordo consortile” di cui articolo 33 del 
Codice degli Appalti tra gli Enti associati ASMEL; 
la deliberazione di Giunta Comunale n.54 del 13/04/2016, ad oggetto “acquisto quote societarie centrale di 
committenza asmel consortile a.r.l. per adesione centrale di committenza”; 

VALUTATA la particolare complessità dell’appalto e della normativa europea di settore; 
RITENUTO di dovere espletare le attività di gara ai sensi degli artt.35 e 36 del D.lgs. n. 50/2016 e di 

assegnare alla centrale di committenza Asmel Consortile soc. cons. a r.l. i relativi servizi di committenza di cui agli 
artt.37 e 39 del D.Lgs. n.50/2016, inerenti l’indizione della procedura di gara in parola sulla piattaforma 
ASMECOMM, secondo le caratteristiche espressamente indicate negli allegati Atti di Gara precisando che: 
1. La procedura di gara sarà espletata sulla piattaforma telematica ASMECOMM, 

relativamente alla trasmissione delle Lettere di invito .  
2. Le offerte saranno  con le modalità indicate nel Disciplinare di Gara;  
3. Unitamente alla presente determinazione il Comune di Sinagra trasmette ad ASMEL 

consortile S.c.a r.l. gli allegati da inserirsi nella documentazione di gara a disposizione dei 
concorrenti, e contestualmente approva i seguenti atti di gara, predisposti dalla stessa 
Stazione Appaltante e manlevando ASMEL consortile S.c.a r.l. da ogni eventuale 
responsabilità riguardante gli stessi, nello specifico:  

•  Avviso Esplorativo, Lettera di Invito, Modello Atto Unilaterale e Modello Offerta 
Economica; 

• Allegati; 
4. La Stazione Appaltante attesta che il Codice Unico di Progetto (CUP) è: 

C62C15000240002, mentre il Codice Identificativo di Gara (CIG) che è stato richiesto dalla 
stessa Stazione Appaltante è  7192833191; 

5. Restano a carico del Comune di Sinagra il contributo per l’Autorità di vigilanza sui contratti 
pubblici di lavori, servizi e forniture, pari ad € 375,00; 

6. il corrispettivo per i servizi di committenza è così ripartito: 

  l’uso della piattaforma telematica Asmecomm è imputato, nella misura dello 0,35% 
dell’importo a base di gara, € 761.447,99, corrispondente a € 2.665,06 sulle 
economie di gara e comunque nei limiti delle stesse; tale importo sarà liquidato alla 
Centrale di Committenza a seguito della rimodulazione del quadro economico 
conseguente all’aggiudicazione e al concreto trasferimento delle somme da parte 
dell’Ente finanziatore; 

  tutte le attività di committenza non escluse dal comma 2-bis dell’ art.41 del D.lgs. n. 
50/2016  sono remunerate con una somma a carico dell’aggiudicatario pari all’1% 
(uno per cento) dell’importo a base di gara, € 761.447.99, corrispondente a € 
7.614,47. L’Aggiudicatario si impegna al relativo pagamento a favore della Centrale di 



 

 

Committenza con la sottoscrizione dell’atto unilaterale d’obbligo da trasmettere alla 
stessa via pec con firma digitale che dovrà poi, in copia, allegare all’offerta in uno alla 
certificazione dell’invio e della ricevuta del destinatario a comprova. 

7. Il Consiglio di Stato, sez. VI, con sentenza n.3042/2014 ha stabilito la conformità alla 
normativa di riferimento della previsione inserita nella Lex Specialis di richiedere 
all’aggiudicatario i relativi costi per le attività di gara quali spese propedeutiche alla stipula 
del contratto; 

8. Asmel Consortile ha acceso apposita polizza assicurativa di responsabilità civile, che 
prevede la copertura dei rischi derivanti dall’attività di gestione delle gare di appalto, ivi 
compresi quelli imputabili a colpa grave, anche dei dipendenti degli Enti associati, designati 
da questi ultimi a operare per la gestione delle procedure di gara affidate alla Centrale; 

VISTI: 
il D.lgs. 50/2016 e successive modifiche ed integrazioni; 
il D.lgs. 56/2017; 
il relativo regolamento di attuazione approvato con il D.P.R. 207/2010, per quanto applicabile ai sensi degli artt. 216 
e 217 del D.lgs. n. 50/2016; 
il D.L.vo 267/2000 e successive modifiche ed integrazioni. 

Visto l'O.A.EE.LL. vigente in Sicilia così come  integrato con la L.R. 11.12.1991 n. 48 e successive 
modifiche ed integrazioni; 

Vista la Determina Sindacale n°13 del 04/09/2017, con la quale al sottoscritto sono 
state prorogate fino al 31 Ottobre 2017 le Funzioni Dirigenziali; 

Visto il Regolamento Comunale di Contabilità; 
Visto il vigente Statuto Comunale; 

Tutto quanto premesso, visto e considerato 

DETERMINA 
1. Di approvare integralmente la premessa; 

2. Di indire una gara d’appalto per l’affidamento dei lavori di “MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA RELATIVI A VIABILITA’ ED IMPIANTI IN VIA MESSINA E IN 
CONTRADA GORGHI” da aggiudicare mediante procedura negoziata senza previa 
pubblicazione del bando di gara, prevista dall’art. 36, comma 2, lettera c) del Decreto 
Legislativo n°50/2016, con il criterio del minor prezzo, previsto dall’art. art. 95 comma 4 
D.Lgs. 50/2016) e si procederà all’individuazione dell'offerta anomala, attraverso il 
sorteggio, da effettuarsi in sede di gara, del metodo di determinazione tra i sistemi previsti 
dall’art. 97 comma 2 del Codice, nel caso di offerte ammesse in numero inferiore a dieci 
la facoltà di esclusione automatica non è comunque esercitabile; 

3. Di dare atto che la stazione appaltante non disponendo di elenchi di ditte di fiducia sarà 
pubblicato un avviso di manifestazione d’interesse, predisposto dal R.U.P.  unitamente 
allo schema di domanda completo di dichiarazione in uniformità a quanto stabilito dall’art. 
267, comma 7, del  D.P.R. n. 207/2010 tra i quali individuare mediante sorteggio, 
esclusivamente n°20 operatori economici (se sussistono aspiranti idonei in tale numero), 
da invitare a presentare offerte alla procedura negoziazione senza previa pubblicazione di 
un bando di gara; 

4. Di fissare i termini per la manifestazione di interesse da parte delle imprese interessate in 
giorni 15 (Quindici) dall’affissione del relativo avviso all’Albo Pretorio On Line del 
Comune e sul sito internet del Comune;    

5. Di dare atto che il Responsabile del Procedimento è il Geom. Giuseppe FRANCHINA, 
Dipendente Comune di Sinagra assegnato all’Area Pianificazione Urbanistica Edilizia 
Privata e Lavori Pubblici  

6. Di stabilire che si procederà all’aggiudicazione anche in caso di un’unica offerta valida e che 
l'amministrazione si riserva in ogni caso di non procedere all'aggiudicazione se nessuna offerta risultasse 
conveniente o idonea in relazione all'oggetto dell’appalto; 

7. Di dare seguito agli adempimenti previsti dalla vigente normativa per la conclusione del 
contratto; 

8. Di approvare l’Avviso di Manifestazione di Interesse, la Lettera di Invito, Modello Atto 
Unilaterale e Modello Offerta Economica con i relativi allegati al presente atto per farne 
parte integrante e sostanziale; 

9. Di provvedere, ai sensi dell’art. 29 del d.lgs. 50/2015, che tutti gli atti relativi alla 
procedura in oggetto saranno pubblicati e aggiornati sul profilo del committente, nella 



 

 

sezione “Amministrazione trasparente”, con l'applicazione delle disposizioni di cui al 
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33; 

10. Di consentire, per l'eventuale proposizione del ricorso ai sensi dell’articolo 120 del codice 
del processo amministrativo, che sono stati altresì pubblicati, nei successivi due giorni 
dalla data di adozione dei relativi atti, il provvedimento che determina le esclusioni dalla 
procedura di affidamento e le ammissioni all'esito delle valutazioni dei requisiti soggettivi, 
economico-finanziari e tecnico-professionali; 

11. Di dare atto,  altresì che alla spesa, pari ad €.1.100.000,00, si farà fronte a valere sui 
fondi assegnati dall’Assessorato Regionale delle Infrastrutture e Mobilità – Dipartimento 
Infrastrutture Mobilità e Trasporti – Servizio 7 – Politiche Urbane e Abitative – U.O.S7.01 
PALERMO con D.D.G. n°1252 del 16/06/2017; 

12. Di imputare sulle maturande economie di gara, i costi per l’uso della piattaforma telematica, nella misura 
dello 0,35% dell’importo a base di gara, pari a €.2.665,06; 

13. Di recepire nello schema di contratto, l’obbligo per l’aggiudicatario di provvedere al pagamento del 
corrispettivo del servizio per le attività di gara fornite a favore di ASMEL consortile S.c. a r.l., fissato nella 
misura dell’1 % sull’importo a base di gara, pari a €.7.614,47; 

14. Di obbligarsi, prima della stipulazione del contratto, a verificare che l’aggiudicatario abbia provveduto al 
pagamento del corrispettivo del servizio per le attività di gara fornite a favore di ASMEL consortile S.c. a r.l. 
come stabilito al precedente punto; 

15. Di obbligarsi, nel caso l’aggiudicatario non abbia provveduto al pagamento del corrispettivo in favore di 
Asmel consortile, di cui al punto precedente, a decurtare detto importo dal primo acconto dovuto 
all’aggiudicatario e provvedere alla liquidazione in favore di Asmel consortile;  

16. Di impegnarsi a trasmettere tempestivamente alla ASMEL consortile S.c.a r.l. la determina di aggiudicazione 
definitiva e tutti gli atti afferenti la conclusione della procedura di gara; 

17. Di provvedere agli adempimenti previsti dall’art. 31 del Decreto Legislativo n. 50/2016 per quanto di 
rispettiva competenza; 

18. Di trasmettere il presente provvedimento alla ASMEL Consortile S.c.a r.l. per il seguito di competenza, al 
Responsabile con Funzioni Dirigenziali dell’Area Economico Finanziaria – SEDE e al Signor Sindaco - 
SEDE; 

19. Di dare mandato al Responsabile Unico del Procedimento, Geom. Giuseppe FRANCHINA, di provvedere a 
tutti gli atti consequenziali. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

L’istruttore 
F.to  Geom. Giuseppe FRANCHINA  

Il Responsabile dell’Area Pianificazione 
Urbanistica Edilizia Privata e Lavori Pubblici 

F.to  Ing. Francesco CAPPOTTO 
 



 

 

 
 

COMUNE DI SINAGRA 
Prov. di Messina 

 

 
SERVIZIO FINANZIARIO 

 
 

VISTO: Si attesta la regolarità contabile in ordine alla 

copertura finanziaria, ai sensi dell’art.151 – comma 4 

– del Decreto Legislativo 18/08/2000, n.267. 

 
Lì, 13.09.2017 

 
 

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO 

      F.to GIUSEPPE FAZIO 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

COMUNE  DI  SINAGRA 
Prov.  di  Messina 

 
 

Il  sottoscritto Segretario Comunale, su conforme relazione dell’Addetto alle 
pubblicazioni, 

A  T  T  E  S  T  A  
 

Che la presente  determinazione sarà pubblicata sull’Albo Pretorio on line istituito  
sul sito informatico istituzionale dell’Ente (art.32 legge n.69/2009 e art.12 
L.R.n.5/2011) per quindici giorni consecutivi  
 
dal  13.09.2017   al  28.09.2017 
 
 
Dalla Residenza Comunale, lì , 13.09.2017 
 

L’Addetto alle pubblicazioni 
F.to Maria Bonfiglio 

Il Segretario Comunale 
F.to Dott.ssa Carmela Stancampiano 

 
 
 
 

 
Copia conforme all'originale, in carta libera, per uso amministrativo. 
   
    Dalla Residenza Comunale, lì  
 

IL SEGRETARIO COMUNALE 
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Modello manifestazione di interesse - istanza e dichiarazione 
 

Al Comune di Sinagra 
Piazza S. Teodoro, n°1 

98069 – SINAGRA (ME) 
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G'BC 6H14416/*-,") T 1**-00) /, 3-61>/),- 16 3-K+/0/") .-6 #)00-00) .-6 0/0"-*1 ./ K+16/"L S<= 

IEEF 0)6) 0- +,/"1*-,"- - /,./00)6+8/6*-,"- (),,-00) 166H14416/*-,") .-661 #-3"/,-,"- 

1""-0"1>/),- <=O .-66H)#-31")3- -(),)*/() 1+0/6/13/) (!- 3/#)3"/ "16- 3-K+/0/") - 1 (),./>/),- 

(!- 6) 0"-00) 1+0/6/13/) ./(!/13/ ./ *-""-3- 1 ./0#)0/>/),- 6- 3/0)30- - 6- (),./>/),/ (!- !1,,) 

(),0-,"/") /6 (),0-2+/*-,") .-661 (-3"/G/(1>/),- .-6 0/0"-*1 ./ K+16/"LZ 

G'?C 1661 .)(+*-,"1>/),- 1**/,/0"31"/41 .-4- -00-3- 166-21"1 +,1 ./(!/131>/),- .-66H)GG-3-,"- 

1""-0"1,"- 6H14416/*-,") .-/ 3-K+/0/"/ ,-(-0013/ #-3 61 #13"-(/#1>/),- 1661 2131A ./ (+/ T (13-,"-A 

(), /,./(1>/),- .-/ 3-K+/0/"/ 0"-00/ - 6H/,./4/.+1>/),- .-66H/*#3-01 1+0/6/13/1Z 

G'JC 1661 .)(+*-,"1>/),- 1**/,/0"31"/41 .-4- -00-3- /,)6"3- 166-21"1 +,1 ./(!/131>/),- 

.-66H/*#3-01 1+0/6/13/1 (), 61 K+16- K+-0"H+6"/*1$ 

55 1""-0"1 /6 #)00-00) .-/ 3-K+/0/"/ ./ )3./,- 2-,-316- ./ (+/ 166H13"/()6) PE .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' 

DE .-6 BEF@A 0-(),.) 6- *).16/"L ./ (+/ 166H13"/()6) ?'B'FZ 

55 0/ )886/21 4-30) 6H)GG-3-,"- - 4-30) 61 <"1>/),- 1##16"1,"- 1 *-""-3- 1 ./0#)0/>/),- #-3 "+""1 61 

.+31"1 .-66H1##16") / 3-K+/0/"/ - 6- 3/0)30- ,-(-0013/- ./ (+/ 6H)GG-3-,"- T (13-,"- - ./ (+/ 0/ 14416- 

6H)GG-3-,"- *-.-0/*)A 1""-0"1,.),- /6 #)00-00) /, #3)#3/) (), 6- *).16/"L #3-4/0"- #-3 6) 0"-00) 

)GG-3-,"-Z 

555 1""-0"1 (!- ,), #13"-(/#1 1661 2131 /, #3)#3/)A ,R #13"-(/#1 /, 31223+##1*-,") "-*#)31,-) ) /, 

(),0)3>/) ./4-30) .1 K+-66) ./ (+/ -001 G1((/1 -4-,"+16*-,"- #13"- /, K+1,") )GG-3-,"- )6"3- (!- 

1+0/6/13/1Z 

555 1""-0"1 ./ ,), 14-3 100+,") /6 3+)6) ./ 1+0/6/13/1 ./ #/U )#-31")3/ -(),)*/(/ (!- #13"-(/#1,) 

0-#131"1*-,"- 1661 *-.-0/*1 2131 /, (),()33-,>1 "31 ./ 6)3)Z 

G'DC 1661 .)(+*-,"1>/),- 1**/,/0"31"/41 .-4- -00-3- 16"3-0[ 166-21"1 ()#/1 ./ ()#/1 1+"-,"/(1 
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.-6 (),"31"") (), /6 K+16- 6H/*#3-01 1+0/6/13/1 0/ )886/21 ,-/ (),G3),"/ .-66H)GG-3-,"- 1 G)3,/3- 1 

K+-0"H+6"/*) / 3-K+/0/"/ - 1 *-""-3- 1 ./0#)0/>/),- .-66) 0"-00) 6- 3/0)30- ,-(-0013/- #-3 "+""1 61 

.+31"1 .-66H1##16")Z /6 (),"31"") .-4- 14-3- / (),"-,+"/ */,/*/ ./ (+/ 166H13"/()6) F?BD .-6 ()./(- 

(/4/6- - 166H13"/()6) PP .-6 .'9'M' ,' BEW .-6 BEFEA .-4- /,./(13- / 3-K+/0/"/ - 6- 3/0)30- *-00- 1 

./0#)0/>/),-Z ,-6 (10) ./ 14416/*-,") ,-/ (),G3),"/ ./ +, )#-31")3- -(),)*/() (!- 1##13"/-,- 

16 *-.-0/*) 23+##)A /, 6+)2) .-6 (),"31"") #+N -00-3- #3-0-,"1"1 +,1 ./(!/131>/),- 1""-0"1,"- 

/6 6-21*- 2/+3/./() -. -(),)*/() -0/0"-,"- ,-6 23+##) "31 6H)GG-3-,"- - 6H/*#3-01 1+0/6/13/1' 

G'@C ,), T 1**-00)A 1/ 0-,0/ .-66H13"' PIA ()**1 FF .-6 X'Y20' DE%BEF@A 6Q14416/*-,") K+16)31 
,-66Q)22-"") .-66Q1##16") ) .-661 (),(-00/),- ./ 614)3/ 3/-,"3/,)A )6"3- 1/ 614)3/ #3-416-,"/A )#-3- 
3/-,"31,"/ ,-66- (1"-2)3/- 0+#-30#-(/16/0"/(!- ^<S=<CA K+16)31 /6 3-61"/4) 416)3- 0+#-3/ /6 FE` 
.-66H/*#)3") ")"16- .-/ 614)3/ *-00/ 1 2131' 

 
 
JFJCF*M7R1,,1./6S*1NN-MM6* !"#$%&$%''(&)(#*(+(#,&*,$-'(#-"".-))%#*("".%//(')-#,#"-+%',#%#"(#0-'),#*,#

%0('(#$1(# ,&)(&*(#234-00-")-'(#%#$%&$(*('(# ,&#$%)),5%6# ,&#$%&/%'5,)7#-#83-&)%#0'(+,2)%#*-"".-')9#

:;<#*("#=%*,$(#*(,#$%&)'-)),#&9#<;>?;:@9# !&#5-&$-&A-#*,#)-",# ,&*,$-A,%&,# ,"#23$$(22,+%#234-00-")%#B#

+,()-)%9# C-# 2)-A,%&(# -00-")-&)(# &%&# 0'%++(*('7# -"# 0-D-5(&)%# *,'())%# *("# 234-00-")-)%'(>,# (# ,#

0-D-5(&),# +(''-&&%# (//())3-),# -"".-00-")-)%'(# $1(# *%+'7# )'-25())('(# -""-# 2)-A,%&(# -00-")-&)(6#

(&)'%# +(&),# D,%'&,# *-"# '("-),+%# 0-D-5(&)%6# $%0,-# *(""(# /-))3'(# 83,()-&A-)(6# (5(22(# *-"#

234-00-")-)%'(6# $%&# ,&*,$-A,%&(# *(""(# ',)(&3)(# *,# D-'-&A,-# (//())3-)(9C-# 2)-A,%&(# -00-")-&)(#

0'%++(*('7#-"#0-D-5(&)%#*,'())%#*("#234-00-")-)%'(>,#&(,#$-2,#(20'(22-5(&)(#0'(+,2),#*-"#$%55-#

:E#*("#$,)-)%#-')9#:;<F9#

O/ 0-,0/ ./ K+1,") #3-4/0") .166H13"' FEDA (' B .-6 X'Y20' ,' DE%BEF@ 6H-4-,"+16- 0+81##16") .-/ 614)3/ 
,), #+N 0+#-313- 61 K+)"1 .-6 ?E` .-66H/*#)3") ()*#6-00/4) .-6 (),"31"")' 
;), 3/G-3/*-,") 1661 #3-0-,"- 2131 0/ #3-(/01 (!- K+16)31 6H)#-31")3- -(),)*/() 0/1 /, #)00-00) 
.-661 K+16/G/(1>/),- <=O 0)6) ,-661 (1"-2)3/1 #3-416-,"- =jq #)"3L #3)(-.-3- 1 ./(!/1313- /6 
0+81##16") .-66- (1"-2)3/- 0()3#)318/6/ ./ 614)3/ ,), #)00-.+"- ,-6 3/0#-"") .-6 0+..-"") 6/*/"- .-6 
?E` .-66H/*#)3") ()*#6-00/4) .-6 (),"31"")A 1 #1"") (!- 0/1 /, #)00-00) ./ 1.-2+1"1 (6100/G/(1 ,-661 
0+..-""1 (1"-2)3/1 #3-416-,"- #
 
 
JFJT*N621.3/1O*23*5-03Q3 1*2-3*0-P73M3/3*23*,10/- 3,19364-*
Y1 4-3/G/(1 .-6 #)00-00) .-/ 3-K+/0/"/ ./ (131""-3- 2-,-316-A "-(,/()5)321,/>>1"/4) -. -(),)*/()5
G/,1,>/13/) 144-33LA 1/ 0-,0/ .-26/ 1""' ,' PF - ,' BF@A ()**1 F?A 1""314-30) 6H+"/6/>>) .-6 0/0"-*1 
Oe;0-22A 3-0) ./0#),/8/6- .166HOe;9 ^1.-00) OcO;C (), 61 .-6/8-31 1""+1"/41 ,' FFF .-6 BE 
./(-*83- BEFB - 00'**'//'9  
9-3"1,")A "+""/ / 0)22-""/ /,"-3-001"/ 1 #13"-(/#13- 1661 #3)(-.+31 .-4),)A )886/21")3/1*-,"-A 
3-2/0"3130/ 16 0/0"-*1 Oe;#100A 1((-.-,.) 166H1##)0/") 6/,r 0+6 #)3"16- .-66H14(# 5 OcO; ^0-34/>/ 1. 
1((-00) 3/0-341")514(#100CA 0-(),.) 6- /0"3+>/),/ /4/ (),"-,+"-A ,),(!R 1(K+/0/3- /6 ],1MM6-^ ./ (+/ 
166H13"' BA ()**1 ?'BA .-661 0+((/"1"1 .-6/8-31A .1 #3).+33- /, 0-.- ./ #13"-(/#1>/),- 1661 2131' 
</ #3-(/01 (!-A K+16)31 ,), G)00- #)00/8/6- -GG-""+13- 61 4-3/G/(1 1""314-30) /6 #3-.-"") 0/0"-*1 #-3 
*16G+,>/),1*-,") .-66) 0"-00) -%) #-3 ./GG/()6"L )#-31"/4-A 0/ #3)(-.-3L 1+"),)*1*-,"- 1. 
-GG-""+13- "+""- 6- 4-3/G/(!- )22-"") ./ ./(!/131>/),- 0)0"/"+"/41' 
#

JFJGF* M 12-491* ,0-M-4/19364-* 26 7N-4/19364-* 1NN343M/01/351* -* 6QQ-0/1*
- 646N3 1$  

1C S6 #6/() (),"-,-,"- 61 .)(+*-,"1>/),- 1**/,/0"31"/41 - 6H)GG-3"1 -(),)*/(1A 3-.1""- /, 
6/,2+1 /"16/1,1A .)43L #-34-,/3- -,"3) /6 0-2+-,"- "-3*/,- #-3-,")3/) 

@%!<$!* __H__H____* >'A'* __H__H____* !<'* __S__*
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8C /6 "-3*/,- T #-3-,")3/) - ,), 0),) 1**-00- )GG-3"- "13./4-Z 
(C /6 3-(1#/") "-*#-0"/4) .-66H)GG-3"1 T 1 3/0(!/) -0(6+0/4) .-66H)GG-3-,"- - 61 <"1>/),- 

1##16"1,"- ,), T "-,+"1 1. -GG-""+13- 16(+,1 /,.12/,- (/3(1 / *)"/4/ ./ 3/"13.) ) .-6 
*1,(1") 3-(1#/")' 

 
JFJKF*0- 1,3/6*,0-MM6*.1*M/19364-*1,,1./14/-F*
S6 #6/() (),"-,-,"- 61 .)(+*-,"1>/),- 1**/,/0"31"/41 - 6H)GG-3"1 -(),)*/(1A 3-.1""- /, 6/,2+1 
/"16/1,1A .)43L #-34-,/3- 16 0-2+-,"- /,./3/>>)$ 

 

:,"-  6N74-*23*M341801** bGG/(/) .15603*,7RR.3 3*

S,./3/>>) ,31991*MF*/-62606* ,+*' J*

;O9 VWDKV* Y)(16/"L M341801* 93)4/,(/1 N-*

 
,<)&%:'(%!$%*%$*")<%A!*';;'*`#';%a%&'(%!$)S*

 
• O/ 0-,0/ ./ K+1,") #3-4/0") .166H13"' @FA ('B .-6 X'9'M' ,' BEW%BEFE 61 K+16/G/(1>/),- /, +,1 (1"-2)3/1 

18/6/"1 6H/*#3-01 1 #13"-(/#13- 166- 213- - 1. -0-2+/3- / 614)3/ ,-/ 6/*/"/ .-661 #3)#3/1 (6100/G/(1 
/,(3-*-,"1"1 ./ +, K+/,")Z ,-6 (10) ./ /*#3-0- 31223+##1"- ) (),0)3>/1"- 61 *-.-0/*1 ./0#)0/>/),- 0/ 
1##6/(1 (), 3/G-3/*-,") 1 (/10(+,1 /*#3-01 31223+##1"1 ) (),0)3>/1"1A 1 (),./>/),- (!- -001 0/1 
K+16/G/(1"1 #-3 +,1 (6100/G/(1 #13/ 1. 16*-,) +, K+/,") .-66H/*#)3") .-/ 614)3/ 1 810- ./ 2131Z ,-6 (10) ./ 
/*#3-0- 31223+##1"- ) (),0)3>/1"- 61 ./0#)0/>/),- ,), 0/ 1##6/(1 1661 *1,.1"13/1 1/ G/,/ .-6 
(),0-2+/*-,") .-6 3-K+/0/") */,/*) ./ (+/ 166H13"' IB ()**1 B .-6 (/"1") X'9'M' ,' BEW%BEFE - 0'*'/'' 

 

• O/ 0-,0/ ./ K+1,") #3-4/0") .166H13"' FEDA (' B .-6 X'Y20' ,' DE%BEF@ 6H-4-,"+16- 0+81##16") .-/ 614)3/ ,), 
#+N 0+#-313- 61 K+)"1 .-6 ?E` .-66H/*#)3") ()*#6-00/4) .-6 (),"31"")' 

*

• ;), 3/G-3/*-,") 1661 #3-0-,"- 2131 0/ #3-(/01 (!- K+16)31 6H)#-31")3- -(),)*/() 0/1 /, #)00-00) .-661 
K+16/G/(1>/),- <=O 0)6) ,-661 (1"-2)3/1 #3-416-,"- =jB #)"3L #3)(-.-3- 1 ./(!/1313- /6 0+81##16") .-66- 
(1"-2)3/- 0()3#)318/6/ ./ 614)3/ ,), #)00-.+"- ,-6 3/0#-"") .-6 0+..-"") 6/*/"- .-6 ?E` .-66H/*#)3") 
()*#6-00/4) .-6 (),"31"")A 1 #1"") (!- 0/1 /, #)00-00) ./ 1.-2+1"1 (6100/G/(1 ,-661 0+..-""1 (1"-2)3/1 
#3-416-,"- *

 

• 4RL* c-6 (10) /, (+/ /6 (),()33-,"- c=c <SO /, #)00-00) ./ 0#-(/G/(1 - 1.-2+1"1 K+16/G/(1>/),-A #-3 
-0-2+/3- /, #3)#3/) / 614)3/ .-66- (1"-2)3/- 0()3#)318/6/ - 0+81##16"18/6/ 1 K+16/G/(1>/),- )886/21")3/1A 
)6"3- 1 ()#3/3- (), 61 #3)#3/1 K+16/G/(1 ,-661 (1"-2)3/1 #3-416-,"- =jB 1,(!- 6H/*#)3") .-/ 614)3/ 
3/()*#3-0/ ,-66- (1"-2)3/- 0()3#)318/6/ - 0+81##16"18/6/A .)43L S,./(13- ,-(-0013/1*-,"- /, 0-.- ./ 
#13"-(/#1>/),- 1661 2131A 1 #-,1 ./ -0(6+0/),-A /6 0+81##16") .-66- (1"-2)3/- 0()3#)318/6/ - 0+81##16"18/6/ 
./ (+/ ,), #)00/-.- 61 K+16/G/(1>/),-A ,-/ 6/*/"/ #3-4/0"/ .166H13"' FED .-6 X'Y20' DE' 

• S, 16"-3,1"/41 /6 (),()33-,"- #+N 0-*#3- ()0"/"+/3- MaS 4-3"/(16/ ) 1(K+/0/3- 6- K+16/G/(1>/),/ *1,(1,"/ (), 
3/()30) 166HS0"/"+") .-66HO4416/*-,")A ,-/ 6/*/"/ #3-4/0"/ .166H13"' PI .-6 X'Y20 DE%BEF@Z 

• ,), T 1**-00)A 1/ 0-,0/ .-66H13"' PIA ()**1 FF .-6 X'Y20' DE%BEF@A 6Q14416/*-,") K+16)31 ,-66Q)22-"") 
.-66Q1##16") ) .-661 (),(-00/),- ./ 614)3/ 3/-,"3/,)A )6"3- 1/ 614)3/ #3-416-,"/A )#-3- 3/-,"31,"/ ,-66- 
(1"-2)3/- 0+#-30#-(/16/0"/(!- ^<S=<CA K+16)31 /6 3-61"/4) 416)3- 0+#-3/ /6 FE` .-66H/*#)3") ")"16- .-/ 614)3/ 
*-00/ 1 2131' 

 
 

*JFJUF* 1 P73M39364-* 2-..-* 34Q60N193643E*  6N743 193643* -* 26 7N-4/19364-*
23M,643R3.-S*
- s #)00/8/6- )""-,-3- (!/13/*-,"/ 0+661 #3-0-,"- #3)(-.+31 *-./1,"- 61 #3)#)0/>/),- ./ K+-0/"/ 

0(3/""/ .1 /,)6"313- 16 Mb9A 166H/,./3/>>) ./ 0%2)-# ("())'%&,$-#  9-($ 0/,1231'#3)")()66)7#-('/"FA 
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16*-,) G ^  %$`#)C 2/)3,/ #3/*1 .-661 0(1.-,>1 .-6 "-3*/,- G/001") #-3 61 #3-0-,"1>/),- .-66- 
)GG-3"-' c), 0131,,)A #-3"1,")A G)3,/"- 3/0#)0"- 1/ K+-0/"/ #-34-,+"/ 0+((-00/41*-,"- 16 
"-3*/,- /,./(1")'  

 Y- 3/(!/-0"- ./ (!/13/*-,"/ .)431,,) -00-3- G)3*+61"- -0(6+0/41*-,"- /, 6/,2+1 /"16/1,1' Y- 
3/0#)0"- 1 "+""- 6- 3/(!/-0"- #3-0-,"1"- /, "-*#) +"/6- 4-331,,) G)3,/"- 16*-,)  #  !"#F 2/)3,/ 
#3/*1 .-661 0(1.-,>1 .-6 "-3*/,- G/001") #-3 61 #3-0-,"1>/),- .-66- )GG-3"-' 

 Y- 3/0#)0"- 166- 3/(!/-0"- ./ (!/13/*-,"/ -%) -4-,"+16/ +6"-3/)3/ /,G)3*1>/),/ 0)0"1,>/16/ /, 
*-3/") 1661 #3-0-,"- #3)(-.+31A 0131,,) #+886/(1"- /, G)3*1 1,),/*1 166H/,./3/>>) /,"-3,-" 
!""#$%%&&&'()*+,-./0/,1231'2)4'/"' i 0->' 81,./5 

- Y1 #3-0-,"- 6-""-31 ./ /,4/") - / *).-66/ #-3 61 #13"-(/#1>/),- 1661 2131 (), 6) 0(!-*1 .-66- 
./(!/131>/),/ ./ #)00-00) .-/ 3-K+/0/"/A /6 *).-66) #-3 6H)GG-3"1 -(),)*/(1 ^O66-21") gCA 0),) 
6/8-31*-,"- ./0#),/8/6/ 0+6 0/") !""#$%%&&&'()*+,-./0/,1231'2)4'/" i 0->' 81,./5 .16 K+16- #+N 
-00-3- 0(13/(1"1 6/8-31*-,"-Z  

- YH/,"-31 .)(+*-,"1>/),- #3)2-""+16-A 0),) 4/0/),18/6/ #3-00) 61 <-.- .-6 ;)*+,- ./ </,1231A 
0/"1 /, 9/1>>1 <' a-).)3)A FA bGG/(/) a-(,/() ;)*+,16- i <-"")3- Y14)3/ 9+886/(/A .166- )3- PA?E 
166- )3- FBA?E ./ "+""/ / 2/)3,/ 614)31"/4/ -0(6+0) /6 0181")A #3-4/ 1(()3./ (), /6 X/#-,.-,"- 
j-)*' j/+0-##- gMOc;mScOA (!- #)"31,,) -00-3- 3/(!/-0"/ / .)(+*-,"/ ./ (+/ 0)#31A #3-4/) 
4-301*-,") .-/ .)4+"/ ./3/""/ ./ 3/#3).+>/),-' 

*
*

10/3 6.6* IF* 346./06* 2-.* ,.3 6* &!$A)$)$A)* ;'* >!&#")$A'(%!$)* '""%$%:A<'A%+'* )* ;O!aa)<A'*
)&!$!"%&'*

*
S #6/(!/A (),"-,-,"/ 6H)GG-3"1 - 61 .)(+*-,"1>/),- 3/(!/-0"1 16 0+((-00/4) 13"' ?CA ?)$'*;O):&;#:%!$)*
>';;'* @'<'A .-4),) #-34-,/3- 1 *->>) 31(()*1,.1"1 .-6 0-34/>/) #)0"16-A )44-3) *-./1,"- 
12-,>/1 ./ 3-(1#/") 1+")3/>>1"1A 1 *->>) ()33/-3- ) ./3-""1*-,"- 1 *1,) -,"3) %;* A)<"%$)*>%*&#%*
';;O'<AF* J* ?#$A!* JFJGF* S, (10) ./ (),0-2,1 1 *1,) .-/ #6/(!/ 0/ /,G)3*1 (!- #)"31,,) -00-3- 
(),0-2,1"/ 166HbGG/(/) 93)")()66) .-6  !"#$)*>%*M%$'@<' .16 6+,-.[ 16 4-,-3.[ .166- !<)*WECD 166- !<)*
JCEDD -((-""+1"/ / 2/)3,/ G-0"/4/ B%* ?;%&b%* &b)* :%'$!* <)&'?%A'A%* %;* @%!<$!* >);;'* :&'>)$('* >!+<'$$!*
&!"#$`#)*?)<+)$%<)*)$A<!*;)*!<)*__E__*'*?)$'*>%*):&;#:%!$)LF  
g13L G-.-A 1/ G/,/ .-6 3/0#-"") .-6 "-3*/,- 0+/,./(1")A -0(6+0/41*-,"- /6 "/*83) 1##)0") .166HbGG/(/) 
93)")()66) 0+..-"")Z #-3"1,") ,), 013L #3-0) /, (),0/.-31>/),- ,-00+, #6/() (!- ,), 3/0+6"/ 
#-34-,+") 16 #3-.-"") bGG/(/) -,"3) 6H)31 -. /6 2/)3,) 0"18/6/"/' 
c), 0131,,) #3-0- /, (),0/.-31>/),- 6- )GG-3"-A 1,(!- 0- 0)0"/"+"/4- ) 122/+,"/4- ./ K+-66- 
#3-(-.-,"-*-,"- /,4/1"-A (!- #-34-,21,) 166HO**/,/0"31>/),- 1##16"1,"- .)#) 61 0(1.-,>1 .-6 
"-3*/,- 0+/,./(1")' 
S #6/(!/A '*?)$'*>%*):&;#:%!$)A .-4),) -00-3- (!/+0/A 0/2/661"/ - (),"3)G/3*1"/ 0+/ 6-*8/ ./ (!/+0+31 
.166H)GG-3-,"-Z 61 0/2/661"+31 .-4- -00-3- -GG-""+1"1 (), (-3161((1 ) ,10"3) 1.-0/4) 1,"/0"31##) ) 
16"31 *).16/"L ./ (!/+0+31 -3*-"/(1 /.),-1 1. 100/(+313- 6H/,"-23/"L .-6 #6/() - /*#-./3,- 6H1#-3"+31 
0-,>1 610(/13- *1,)*/00/),/ ) 0-2,/ 1##3->>18/6/Z #-3 6-*8/ ./ (!/+0+31 0/ /,"-,.),) K+-66/ /,()661"/ 
.166H)GG-3-,"- - ,), 1,(!- K+-66/ #3-/,()661"/ *-((1,/(1*-,"- /, G10- ./ G1883/(1>/),-' 
S #6/(!/ .-4),) 3-(13- 166H-0"-3,) )6"3- 166H/,"-0"1>/),- .-6 "%AA)$A)* ^/, (10) ./ 31223+##1*-,"/A 
/,./(13- "+""- 6- /*#3-0- ()0"/"+-,"/ /6 31223+##1*-,")C - 166H/,./3/>>) .-66) 0"-00)A 6- /,./(1>/),/ 
3-61"/4- 166H )22-"") .-661 2131 ],<!&)>#<'*$)@!(%'A'*?)<* ;O'aa%>'")$A!*>)%* ;'+!<%*>%*0- 7,-06E*
0-M/1706* -* 03M141N-4/6*  64M-051/356* 2-..-* M/07//70-* 23* ,06,03-/1O*  6N741.-*
2-46N341/-* .1* /600-E* 3.*  1M/-..6* -* ,1.1996* M1..-6* -* 03P71.3Q3 19364-* 1NR3-4/1.-*
2-..-*10--*1231 -4/3* c* %"?!<A!* &!"?;)::%+!*'*=':)*>%* @'<'S* XFUKJFTTUEVVE*16 @%!<$!*- 166O!<'*
.-66H-0#6-"1*-,") .-661 *-.-0/*1' [ :)>#A'*?#==;%&'*>);*@%!<$!*ddddF*B*ddddFL*!<)*dFEDDF**
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S6 3-(1#/") "-*#-0"/4) .-6 #6/() 3/*1,- 1. -0(6+0/4) 3/0(!/) .-6 */""-,"-A 1,(!- K+16)31 /6 *1,(1") 
) "13./4) /,)6"3) 0/1 .)4+") 1 (1+01 ./ G)3>1 *122/)3- ) #-3 (10) G)3"+/") ) #-3 G1"") /*#+"18/6- 1 
"-3>/' 
*

10/3 6.6*CF*c*26 7N-4/19364-*21*,0-M-4/10-**

*
S6 #6/()A /,)6"31") 0-(),.) 6- *).16/"L /66+0"31"- 16 #3-(-.-,"- 13"/()6) BCA .-4- (),"-,-3- 
166H/,"-3,) ,' B ^.+-C 8+0"-A 1 6)3) 4)6"1 /.),-1*-,"- 0/2/661"- (), K+160/10/ *).16/"L ./ (!/+0+31 
#+3(!R 0/1 2131,"/"1 6H/,"-23/"L .-26/ 0"-00/E 3-(1,"/ 6H/,"-0"1>/),- .-6 "%AA)$A)* - 61 ./(/"+31A 
3/0#-""/41*-,"-A 3/0#-""/41*-,"-A ?)$'*;O):&;#:%!$)$  

- ]R7M/1*1*[**2!&#")$A'(%!$)*1""%$%:A<'A%+'^E*
- ]R7M/1*R*[**6aa)<A'*-&!$!"%&'^F*

*

CFJ*26 7N-4/19364-*1NN343M/01/351 

 
c-661 ]R#:A'*1c*2!&#")$A'(%!$)*'""%$%:A<'A%+'^ .-4),) -00-3- (),"-,+"/A '*?)$'*>%*):&;#:%!$)*
0164) / (10/ /, (+/ T 1##6/(18/6- /6 0)(()30) /0"3+"")3/)E / 0-2+-,"/ .)(+*-,"/$ 
CFJFJ 26N1421*23*1NN3MM364-*1..1*8101*-*23 e31019364-*743 1*E 3-.1""1 #3-G-3/8/6*-,"- 
0+6 *).-66) 166-21") OE ^ 2,#0'($,2-#$1(#".3),",AA%#*("#5%*3"%#2)(22%#&%&#B#%44",D-)%',%6#-#$%&*,A,%&(#

$1(# 2,-&%# 3D3-"5(&)(# '(2(# )3))(# "(# *,$1,-'-A,%&,# ',$1,(2)(# (# ',"-2$,-)(# &(""(# /%'5(# 0'(+,2)(# *-""(#

+,D(&),#*,20%2,A,%&,# ',$1,-5-)(#&("#5%*3"%# 2)(22%C (), 61 K+16- /6 (),()33-,"- .-4- ./(!/1313-A 1/ 
0-,0/ .-66H13" J@ - JW .-6 X'9'M' c' JJD%BEEEA 0)"") 61 #3)#3/1 #-30),16- 3-0#),018/6/"L - 
(),01#-4)6- .-66- 01,>/),/ #-,16/ #3-4/0"- - 3/(!/1*1"- .166H13"'W@ .-6 X9M JJD%BEEE ^a'b' 
.)(+*-,"1>/),- 1**/,/0"31"/41C K+1,") /, 1##3-00)$ 

 
- (!- 6H/*#3-01 T /0(3/""1 /0(3/"") ,-661 9/1""1G)3*1 O<d:;=dd 1661 0->/),- oO68) g)3,/")3/ - 

93)G-00/),/0"/ o 1661 (1"-2)3/1 D i :./6/>/1 - ()0"3+>/),/' 
- 1661 ;1*-31 ./ ;)**-3(/) #3-(/01,.) 26/ -0"3-*/ ./ /0(3/>/),- ^,+*-3) - .1"1CA 61 G)3*1 

2/+3/./(1 - 6H1""/4/"L #-3 61 K+16- T /0(3/"")A (!- .-4- ()33/0#),.-3- 1 K+-661 )22-"") .-661 
#3-0-,"- #3)(-.+31 ./ 1GG/.1*-,")Z .-4),)A 16"3-0[A -00-3- /,./(1"/ / .1"/ /.-,"/G/(1"/4/ ^,)*-A 
()2,)*-A 6+)2) - .1"1 ./ ,10(/"1A K+16/G/(1C .-6 "/")613- .-66H/*#3-01 /,./4/.+16-A )44-3) ./ 
"+""/ / 0)(/ /, (10) ./ 0)(/-"L /, ,)*- ()66-""/4)A )44-3) ./ "+""/ / 0)(/ 1(()*1,.1"13/ ,-6 (10) ./ 
0)(/-"L /, 1(()*1,./"1 0-*#6/(-A ,),(!R ./ "+""/ 26/ 1**/,/0"31")3/ *+,/"/ ./ #)"-3/ ./ 
31##3-0-,"1,>1 - ./ "+""/ / ./3-"")3/ "-(,/(/ (), 3/G-3/*-,") 1,(!- 1/ (-001"/ .1661 (13/(1 
,-66H1,,) 1,"-(-.-,"- 1661 .1"1 ./ #+886/(1>/),- .-6 81,.)Z ^0/ 4-.1 G1(50/*/6- .)*1,.1 ./ 
#13"-(/#1>/),-C 

- (!- 6H/*#3-01 T /, #)00-00) .-66H1""-0"1>/),- ./ K+16/G/(1>/),- 3/610(/1"1 .1 0)(/-"L 
3-2)613*-,"- 1+")3/>>1"1 ^<=OC -. /, ()30) ./ 416/./"LA #-3 (1"-2)3/1 - (6100/G/(1 1.-2+1"- 1/ 
614)3/ .H1##16") B61 ./(!/131>/),- 0)0"/"+"/41 .-66H1""-0"1>/),- <=O .-4- 3/#)3"13- "+""/ / 
(),"-,+"/ 3/6-41,"/ .-66H)3/2/,16- ^31##3-0-,"1,"/ 6-216/A ./3-"")3/ "-(,/(/A )321,/0*) ./ 
1""-0"1>/),- -*/""-,"-A .1"- ./ -*/00/),- - ./ 0(1.-,>1A (1"-2)3/- - (6100/G/(!- ./ 1""-0"1>/),- 
#-3"/,-,"/ 61 2131L*

  (!- 6H/*#3-01 T /, #)00-00) .-661 (-3"/G/(1>/),- ./ 0/0"-*1 ./ K+16/"L (),G)3*- 166- ,)3*- 
-+3)#-- bcS :c S<= IEEEA 3/610(/1"1 .1 )321,/0*/ 1((3-./"1"/ 
$%%#"$&&

  ./ ,), -00-3- /, #)00-00) .-661 (-3"/G/(1>/),- ./ 0/0"-*1 ./ K+16/"L Z 
- (!- ,-66H1,,) 1,"-(-.-,"- 61 .1"1 ./ #+886/(1>/),- .-6 81,.) ./ 2131 ,), 4/ 0),) 0"1"/ 

0)22-""/ (-001"/ .166- (13/(!-A )44-3) /,./(1 6H-6-,() .-26/ -4-,"+16/ 0)22-""/ (-001"/ .166- 
(13/(!- 0)(/-"13/- 0+/,./(1"- ,-66H1,,) 1,"-(-.-,"- 61 .1"1 ./ #+886/(1>/),- .-6 81,.)Z 

- '(#)&*+,$&-.&*$(,$"/.&,0+1.).&2&*$(,$"/.&*$$3#"+0.%.&#&+"0.4.+(.56&&
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- /,./(1 #-3 K+16/ (),0)3>/1"/ /6 (),0)3>/) (),()33- - 3-61"/41*-,"- 1 K+-0"/ +6"/*/ (),0)3>/1"/ 
)#-31 /6 ./4/-") ./ #13"-(/#13- 1661 2131 /, K+160/10/ 16"31 G)3*1Z ^/, (10) ./ 122/+./(1>/),- / 
0)22-""/ 100-2,1"13/ .-66H-0-(+>/),- .-/ 614)3/ ,), #)00),) -00-3- ./4-30/ .1 K+-66/ /,./(1"/CZ  

-  (#)&*+,$&-.&"+44"733+8#(0$&0#83$"+(#$&4.9&*$,0.07.0$5G# 
- /,./(1 /6 0)22-"") .-0/2,1") K+16- *1,.1"13/) - 61 K+)"1 ./ #13"-(/#1>/),- 16 31223+##1*-,")A 

()33/0#),.-,"- 1661 #-3(-,"+16- ./ 614)3/ (!- 4-331,,) -0-2+/"/ .1 (/10(+, (),()33-,"-Z 166-21 
*1,.1") ()66-""/4) /33-4)(18/6- (), 31##3-0-,"1,>1 (),G-3/") 1661 *1,.1"13/1 #-3 1"") #+886/() 
) 0(3/""+31 #3/41"1 1+"-,"/(1"1Z*

- &'(#)&*+,$&-.&*$(,$"/.$&$"-.(+".$&$&:;<;&4.9&*$,0.07.0.5&#

- S,./(1 /6 0)22-"") .-0/2,1") K+16- (1#)23+##) (), 61 K+)"1 ./ #13"-(/#1>/),- 16 (),0)3>/)A 
()33/0#),.-,"- 1661 #-3(-,"+16- ./ 614)3/ (!- 4-331,,) -0-2+/"/ .1 (/10(+, (),()33-,"-Z 166-21 
6H1"") ()0"/"+"/4) /, ()#/1 1+"-,"/(1 .-6 ;),0)3>/) ) .-6 j:S:Z 

- '(#)& *+,$& -.& "+44"733+8#(0$& 0#83$"+(#$& $& *$(,$"/.$& $"-.(+".$& ($(& +(*$"+& *$,0.07.0$& $&

:;<;5&!@$%*&!$&!<<)$A)*>%&b%'<'S 
  1 K+16- (),()33-,"-A /, (10) ./ 122/+./(1>/),-A 013L (),G-3/") *1,.1") 0#-(/16- (), 

31##3-0-,"1,>1 ) G+,>/),/ ./ (1#)23+##)Z  
   6H/*#-2,)A /, (10) ./ 122/+./(1>/),-A 1. +,/G)3*130/ 1661 ./0(/#6/,1 4/2-,"- /, *1"-3/1 ./ 

614)3/ #+886/(/ (), 3/2+13.) 1/ 31223+##1*-,"/ "-*#)31,-/ ) (),0)3>/ ) j:S:Z  
   61 K+)"1 ./ #13"-(/#1>/),- 16 31223+##1*-,")A ()33/0#),.-,"- 1661 #-3(-,"+16- ./ 614)3/ 

(!- 4-331,,) -0-2+/"/ .1 (/10(+, (),()33-,"-A 16 G/,- ./ 3-,.-3- #)00/8/6- 61 4-3/G/(1 .-/ 
3-K+/0/"/ #-3(-,"+16/Z ,),(!R 6H/*#-2,) 1. -0-2+/3- 6- #3-0"1>/),/ )22-"") .-66H1##16") 
,-661 #-3(-,"+16- ()33/0#),.-,"-  

- '(#)& *+,$& "#0.& -=.83"#,#& ,.& +33).*+($& )#& -.,3$,./.$(.& -.& *7.& +))=+"0>& ?@& *$88+& A?& -#)& ->)4,>&

BCDECAF&+007+)8#(0#&%.4#(0#&#&,.&3"#*.,+&G7+(0$&,#47#6&&

- H('# 0-')($,0-'(# -""(# '()(# )3))(# "(# ,50'(2(# &%&# *(+%&%# )'%+-'2,# &(""(# $%&*,A,%&,# *,# (2$"32,%&(#

0'(+,2),#*-"".-')9#I;#*("#J9#CD29#&9#<;>?;:@9#K3-&)%#-,#'(83,2,),#20($,-"(#2,#2(D3(#,"#5%*(""%#*(,#

'-DD'300-5(&),# )(50%'-&(,#*,# ,50'(2-6#$%&# ,"# *,+,()%#*,#0-')($,0-A,%&(# ,&# /%'5-# ,&*,+,*3-"(#

0('# "(# ,50'(2(# ,50(D&-)(# &(""-# 2)(22-# 0'%$(*3'-# )'-5,)(# -# '()(9& H#0#& *$(& "+33"#,#(0+(/+&

*$87(#& #& ,#(/+& ,$44#00.%.09& 4.7".-.*+9# CL%'D-&%# $%53&(6# 2(# ,&# 0%22(22%# *(,# '(83,2,),# *,#

83-",/,$-A,%&(6#03M#2+%"D('(#,"#'3%"%#*,#5-&*-)-',-6#5-#"-#+%"%&)7#*,#0-')($,0-'(#-""-#D-'-#*-#

0-')(#*(""(#2,&D%"(#,50'(2(#-*('(&),#-""-#'()(#*(+(#(22('(#$%&/('5-)-#*-""-#2%))%2$',A,%&(#*(""-#

*%5-&*-#%#*(""L%//(')-9#NO-"(#-))%# /%'5-"(6#3&,)-5(&)(#-""L(2,4,A,%&(#*("# $%&)'-))%#*,# '()(#(#

*("#5-&*-)%#$1(#+,#-$$(*(6#,&)(D'-#3&#,50(D&%#D,3',*,$-5(&)(#+,&$%"-&)(#&(,#$%&/'%&),#*(""-#

2)-A,%&(# -00-")-&)(P9# !&%")'(# B# &($(22-',%# $1(# ,"# $%&)'-))%# $%2),)3),+%# *("# &()Q%'R# 2,-# 2)-)%#

'(*-))%# 0('# -))%# 0344",$%6# 2$',))3'-# 0',+-)-# -3)(&),$-)-# %# $%&# /,'5-# *,D,)-"(# -3)(&),$-)-#  -#

&%'5-# *(""L-'),$%"%# ?<# *("# J"D2# I?>?;;<F# N-"# /,&(# *,# /%'&,'(# D-'-&A,(# ,*%&((# $,'$-# "L,*(&),)7#

*(""(# ,50'(2(#'(),2)(P9#S"#$%&)'-',%6# ,&#$-2%#*,#$%&)'-))%#'(*-))%#$%&#5('-#/,'5-#*,D,)-"(#&%&#

-3)(&),$-)-#N,"#5-&*-)%#&("#$%&)'-))%#*,#'()(#&%&#03M#',)(&('2,#23//,$,(&)(#(#2-'7#%44",D-)%',%#

$%&/(','(#3&#&3%+%#5-&*-)%#&(""-#/%'5-#*(""-#2$',))3'-#0',+-)-#-3)(&),$-)-P9&

- H('# "-# 83-",/,$-A,%&(# +-"(# ,"# 0',&$,0,%# *,# $%'',20%&*(&A-# )'-# 83%)(# *,# 83-",/,$-A,%&(6# 83%)(# *,#

0-')($,0-A,%&(6#(#83%)(#*,#(2($3A,%&(#*(,#"-+%',9#NC(#83%)(#*,#0-')($,0-A,%&(#2%&%#*-#',/(','2,#

-""L-DD'(D-A,%&(#)'-#"(#,50'(2(#'(),2)(#$1(#0-')($,0-&%#-""L-00-")%9#=%&2(D3(&)(5(&)(#*(+%&%#

(22('(# 20($,/,$-)(# &(""L%//(')-6# -# 0(&-# *,# (2$"32,%&(6# "(# ',20()),+(# 83%)(P6# ,&# 5%*%# *-#

0('5())('(#-""-#2)-A,%&(#-00-")-&)(#"-#+(',/,$-#*(,#'(83,2,),9#&

- H#0#&,#(/+&"+33"#,#(0+(/+&*$87(#9#T-"D%&%#"(#'(D%"(#2)-4,",)(#*-"#J9CD2#<;>?;:@#U#-')9#VI#W#

0('# ,# '-DD'300-5(&),# *,# ,50'(2-6# $%&# ,"# $%&/(',5(&)%# *("# 5-&*-)%# -# 3&L,50'(2-#

'-00'(2(&)-&)(9#K3-&)%#-""-#/%'5-#*("#5-&*-)%6#N-"#/,&(#*,#&%&#D'-+-'(#*,#%&(',#($$(22,+,#"(#

,50'(2(#$1(#1-&&%#D,7#2%))%2$',))%#,"#$%&)'-))%#*,#'()(P6#"LS3)%',)7#,&*,$-#*3(#2)'-*(#-#2($%&*-#

*(""-#/%'5-#$%&#$3,#B#2)-)%#2%))%2$',))%#,"#$%&)'-))%#*,#'()(9#X,#0%)'7#*3&83(#-+('(#3&-#2$',))3'-#

0',+-)-# &%&# -3)(&),$-)-# ,&# $-2%# *,# $%&)'-))%# *,# '()(# 2),03"-)%# $%&# -))%# 0344",$%# %# 2$',))3'-#
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0',+-)-# -3)(&),$-)-6# $%&# "-# 0'($,2-A,%&(# $1(# N"-# 2$',))3'-# &%&# -3)(&),$-)-# *%+'7# (22('(#

0'%*%))-#3&,)-5(&)(#-""-# $%0,-#-3)(&),$-#*("# $%&)'-))%#*,# '()(P9# !&# $-2%#*,# $%&)'-))%#*,# '()(#

'(*-))%#,&#/%'5(#*,+('2(#2('+,'7#,&+($(#3&-#2$',))3'-#0',+-)-#-3)(&),$-)-9&

- H#0#&*$(&$"4+($&*$87(#&#&,$44#00.%.09&4.7".-.*+>#C-#*%5-&*-#*,#0-')($,0-A,%&(#0'(2(&)-)-#

*-""L%'D-&%#*,#'-00'(2(&)-&A-#$%53&(6#-22,(5(#-""-#$%0,-#-3)(&),$-#*("#$%&)'-))%#*,#'()(6#+-"(#

-#,50(D&-'(#)3))(#"(#,50'(2(#-*('(&),#&()Q%'R6#N2-"+%#*,+('2-#,&*,$-A,%&(#,&#2(*(#*,#%//(')-P9#

H('#83-&)%#',D3-'*-#"(#/%'5-",)7#*,#0-')($,0-A,%&(#-""-#D-'-6#"LS3)%',)7#',$%'*-#$1(#,&#$-2%#*,#

'()(# *%)-)-# *,# 2%DD()),+,)7# D,3',*,$-# NB# (20'(22-5(&)(# (2$"32-# "-# 0%22,4,",)7# *,# '(*,D('(# ,"#

$%&)'-))%# *,# '()(# $%&# 5('-# /,'5-# *,D,)-"(9# !"# $%&)'-))%# 0%)'76# 0(')-&)%6# (22('(# 2),03"-)%#

5(*,-&)(#-))%#0344",$%6#2$',))3'-#0',+-)-#-3)(&),$-)-6#%++('%#-))%#/,'5-)%#*,D,)-"5(&)(6#+-"(#-#

*,'(#$%&#/,'5-#("())'%&,$-#%#-")'%#),0%#*,#/,'5-#-+-&A-)-#-3)(&),$-)-#*-#&%)-,%#%#-")'%#0344",$%#

3//,$,-"(P9&

- I+&"#,3$(,+1.).09&,$).-+)#9#C-#Y2%",*-',()7Y#+-"(#2%"%#0('#$1,#0-')($,0-#-""-#D-'-#(#&%&#B#(2)(2-#

-#)3)),#,#0-')($,0-&),#-"#&()Q%'R9#NH('#D",#-223&)%',#*,#"-+%',#2$%'0%'-4,",#(6#&("#$-2%#*,#2('+,A,#(#

/%'&,)3'(6# 0('# D",# -223&)%',# *,# 0'(2)-A,%&,# 2($%&*-',(W# 0'($,2-# "LS3)1%',)Z6# "-# '(20%&2-4,",)7# B#

",5,)-)-# -""L(2($3A,%&(# *(""(# 0'(2)-A,%&,# *,# ',20()),+-# $%50()(&A-6# /('5-# '(2)-&*%# "-#

'(20%&2-4,",)7#2%",*-"(#*(""L,50'(2-#$1(#2+%"D(#,"#'3%"%#*,#5-&*-)-',-P9#[&#3"),5%#$1,-',5(&)%#

',D3-'*-# "(# 5%*,/,$1(# -""-# $%50%2,A,%&(# *("# '-DD'300-5(&)%6# -# +-""(# *(""-# 2),03"-A,%&(# *("#

$%&)'-))%#*,#-00-")%9#CL32$,)-#*,#3&L,50'(2-#*-"#&()Q%'R#&%&#0'%+%$-#(//()),#&(,#'-00%'),#$%&#"-#

2)-A,%&(#-00-")-&)(9# !&#-")',#)('5,&,#2,#03M#32$,'(#*-""-#'()(#5-#&%&#*-"#'-DD'300-5(&)%#0('#

$%&)%#*("#83-"(#B#2)-)%#2%))%2$',))%#,"#$%&)'-))%#$%&#"-#2)-A,%&(#-00-")-&)(9&

 
- ./ ,), "3)4130/ ,-66- (),./>/),/ ./ -0(6+0/),- #3-4/0"- ,-66H13"/()6) PEA .-6 X'Y20'DE%BEF@ - 

#3-(/01*-,"-$ 

FC (),.1,,1 (), 0-,"-,>1 .-G/,/"/41 ) .-(3-") #-,16- ./ (),.1,,1 ./4-,+") /33-4)(18/6- ) 
0-,"-,>1 ./ 1##6/(1>/),- .-661 #-,1 0+ 3/(!/-0"1 1/ 0-,0/ .-66Q13"/()6) JJJ .-6 ()./(- ./ #3)(-.+31 
#-,16-FA #-3 +,) .-/ 0-2+-,"/ 3-1"/$  

1C .-6/""/A (),0+*1"/ ) "-,"1"/A ./ (+/ 126/ 13"/()6/ JF@A JF@58/0 .-6 ()./(- #-,16- )44-3) .-6/""/ 
()**-00/ 14416-,.)0/ .-66- (),./>/),/ #3-4/0"- .16 #3-.-"") 13"/()6) JF@58/0 )44-3) 16 G/,- ./ 
12-4)613- 6Q1""/4/"L .-66- 100)(/1>/),/ #3-4/0"- .166) 0"-00) 13"/()6)A ,),(!R #-3 / .-6/""/A 
(),0+*1"/ ) "-,"1"/A #3-4/0"/ .166Q13"/()6) WJ .-6 .-(3-") .-6 93-0/.-,"- .-661 M-#+886/(1 I 
)"")83- FIIEA ,' ?EIA .166H13"/()6) BIF5K+1"-3 .-6 .-(3-") .-6 93-0/.-,"- .-661 M-#+886/(1 B? 
2-,,1/) FIW?A ,' J? - .166Q13"/()6) B@E .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ? 1#3/6- BEE@A ,' FDBA /, K+1,") 
3/(),.+(/8/6/ 1661 #13"-(/#1>/),- 1 +,Q)321,/>>1>/),- (3/*/,16-A K+16- .-G/,/"1 166Q13"/()6) B .-661 
.-(/0/),- K+1.3) BEEP%PJF%jOS .-6 ;),0/26/)Z  

8C .-6/""/A (),0+*1"/ ) "-,"1"/A ./ (+/ 126/ 13"/()6/ ?FWA ?FPA ?FIA ?FI5"-3A ?FI5K+1"-3A ?BEA ?BFA ?BBA 
?BB58/0A ?J@58/0A ?D?A ?D?58/0A ?DJA ?DD - ?D@ .-6 ()./(- #-,16- ,),(!R 166H13"/()6) B@?D .-6 
()./(- (/4/6-Z  

858/0C G160- ()*+,/(1>/),/ 0)(/16/ ./ (+/ 126/ 13"/()6/ B@BF - B@BB .-6 ()./(- (/4/6-Z 
(C G3).- 1/ 0-,0/ .-66Q13"/()6) F .-661 (),4-,>/),- 3-61"/41 1661 "+"-61 .-26/ /,"-3-00/ G/,1,>/13/ .-66- 

;)*+,/"L -+3)#--Z  
.C .-6/""/A (),0+*1"/ ) "-,"1"/A ()**-00/ (), G/,16/"L ./ "-33)3/0*)A 1,(!- /,"-3,1>/),16-A - ./ 

-4-30/),- .-66Q)3./,- ()0"/"+>/),16- 3-1"/ "-33)3/0"/(/ ) 3-1"/ (),,-00/ 166- 1""/4/"L "-33)3/0"/(!-Z  
-C .-6/""/ ./ (+/ 126/ 13"/()6/ @JP58/0A @JP5"-3 - @JP5"-3'F .-6 ()./(- #-,16-A 3/(/(6122/) ./ #3)4-,"/ ./ 

1""/4/"L (3/*/,)0- ) G/,1,>/1*-,") .-6 "-33)3/0*)A K+16/ .-G/,/"/ 166Q13"/()6) F .-6 .-(3-") 
6-2/061"/4) BB 2/+2,) BEEWA ,' FEI - 0+((-00/4- *)./G/(1>/),/Z  

GC 0G3+""1*-,") .-6 614)3) */,)3/6- - 16"3- G)3*- ./ "31""1 ./ -00-3/ +*1,/ .-G/,/"- (), /6 .-(3-") 
6-2/061"/4) J *13>) BEFJA ,' BJZ  
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2C )2,/ 16"3) .-6/"") .1 (+/ .-3/4/A K+16- #-,1 1((-00)3/1A 6Q/,(1#1(/"L ./ (),"31""13- (), 61 #+886/(1 
1**/,/0"31>/),-Z  

^ CL(2$"32,%&(# *,# $3,# -"# $%55-# :# +-# *,20%2)-# 2(# "-# 2(&)(&A-# %# ,"# *($'()%# 2%&%# 2)-),# (5(22,# &(,#

$%&/'%&),G#*("# ),)%"-'(#%#*("#*,'())%'(#)($&,$%6#2(#2,# )'-))-#*,# ,50'(2-# ,&*,+,*3-"(\#*,#3&#2%$,%#%#*("#

*,'())%'(#)($&,$%6#2(#2,#)'-))-#*,#2%$,()7# ,&#&%5(#$%""()),+%\#*(,#2%$,#-$$%5-&*-)-',#%#*("#*,'())%'(#

)($&,$%6# 2(# 2,# )'-))-# *,# 2%$,()7# ,&# -$$%5-&*,)-# 2(50",$(\# *(,# 5(54',# *("# $%&2,D",%# *,#

-55,&,2)'-A,%&(#$3,#2,-#2)-)-#$%&/(',)-# "-# "(D-"(# '-00'(2(&)-&A-6#*,#*,'(A,%&(#%#*,#+,D,"-&A-#%#*(,#

2%DD()),#53&,),#*,#0%)(',#*,# '-00'(2(&)-&A-6#*,#*,'(A,%&(#%#*,#$%&)'%""%6#*("#*,'())%'(#)($&,$%#%#*("#

2%$,%#3&,$%#0('2%&-#/,2,$-6#%++('%#*("#2%$,%#*,#5-DD,%'-&A-#,&#$-2%#*,#2%$,()7#$%&#5(&%#*,#83-))'%#

2%$,6#2(#2,#)'-))-#*,#-")'%#),0%#*,#2%$,()7#%#$%&2%'A,%9#'70.).//+"#&.)&J$->&K))>&LMN5#

#!&#%D&,#$-2%# "L(2$"32,%&(#(# ,"#*,+,()%#%0('-&%#-&$1(#&(,#$%&/'%&),#*(,#2%DD()),#$(22-),#*-""-#$-',$-#

&(""L-&&%#-&)($(*(&)(#"-#*-)-#*,#0344",$-A,%&(#*("#4-&*%#*,#D-'-6#83-"%'-#"L,50'(2-#&%&#*,5%2)',#

$1(#+,#2,-#2)-)-#$%50"()-#(*#(//()),+-#*,22%$,-A,%&(#*(""-#$%&*%))-#0(&-"5(&)(#2-&A,%&-)-\##

C.#(2$"32,%&(#&%&#+-#*,20%2)-#(#,"#*,+,()%#&%&#2,#-00",$-#83-&*%#,"#'(-)%#B#2)-)%#*(0(&-",AA-)%#%++('%#

83-&*%# B# ,&)('+(&3)-# "-# ',-4,",)-A,%&(# %++('%# 83-&*%# ,"# '(-)%# B# 2)-)%# *,$1,-'-)%# (2),&)%# *%0%# "-#

$%&*-&&-#%++('%#,&#$-2%#*,#'(+%$-#*(""-#$%&*-&&-#5(*(2,5-F9#

BC 0+00/0"-,>1 ./ (1+0- ./ .-(1.-,>1A ./ 0)0#-,0/),- ) ./ ./4/-") #3-4/0"- .166Q13"/()6) @W .-6 
.-(3-") 6-2/061"/4) @ 0-""-*83- BEFFA ,' FDI ) ./ +, "-,"1"/4) ./ /,G/6"31>/),- *1G/)01 ./ (+/ 
166Q13"/()6) PJA ()**1 JA .-6 *-.-0/*) .-(3-")'  

?C* +%!;'(%!$%* @<'+%E* >)a%$%A%+'")$A)*'&&)<A'A)E* <%:?)AA!*'@;%*!==;%@b%* <);'A%+%* ';* ?'@'")$A!*>);;)*
%"?!:A)*)*A'::)*!*>)%*&!$A<%=#A%*?<)+%>)$(%';%E*:)&!$>!*;'* ;)@%:;'(%!$)*%A';%'$'*!*`#);;'*>);;!*
MA'A!* %$* &#%* :!$!* :A'=%;%A%'  =%2),)3,2$%&%# D'-+,# +,%"-A,%&,# 83(""(# $1(# $%50%')-&%# 3&# %5(22%#

0-D-5(&)%#*,#,50%2)(#(#)-22(#230(',%'(#-""L,50%')%#*,#$3,#-""L-'),$%"%#VIW4,26#$%55,#:#(#?W4,26#*("#

*($'()%# *("# H'(2,*(&)(# *(""-# ](0344",$-# ?^# 2())(54'(# :^_E6# &9# @;?9#  =%2),)3,2$%&%# +,%"-A,%&,#

*(/,&,),+-5(&)(#-$$(')-)(#83(""(#$%&)(&3)(#,&#2(&)(&A(#%#-)),#-55,&,2)'-),+,#&%&#0,`#2%DD()),#-*#

,503D&-A,%&(9# =%2),)3,2$%&%# D'-+,# +,%"-A,%&,# ,&# 5-)(',-# $%&)',43),+-# (# 0'(+,*(&A,-"(# 83(""(#

%2)-),+(#-"#',"-2$,%#*("#*%$35(&)%#3&,$%#*,#'(D%"-',)7#$%&)',43),+-# J[]=F6#*,#$3,#-""L-'),$%"%#I#*("#

*($'()%# *("# a,&,2)('%# *("# "-+%'%# (# *(""(# 0%",),$1(# 2%$,-",# E;# D(&&-,%# ?;:<6# 0344",$-)%# 23""-#

b-AA())-# [//,$,-"(# &9# :?<# *("# :c# D,3D&%# ?;:<9# !"# 0'(2(&)(# $%55-# &%&# 2,# -00",$-# 83-&*%#

"L%0('-)%'(# ($%&%5,$%# 1-# %))(50('-)%# -,# 23%,# %44",D1,# 0-D-&*%# %# ,50(D&-&*%2,# ,&# 5%*%#

+,&$%"-&)(#-#0-D-'(#"(#,50%2)(#%#,#$%&)',43),#0'(+,*(&A,-",#*%+3),6#$%50'(2,#(+(&)3-",#,&)('(22,#%#

53")(6# 03'$1d# ,"# 0-D-5(&)%# %# "L,50(D&%# 2,-&%# 2)-),# /%'5-",AA-),# 0',5-# *(""-# 2$-*(&A-# *("#

)('5,&(#0('#"-#0'(2(&)-A,%&(#*(""(#*%5-&*(F9##

JC 2314/ /,G31>/),/ ^.-8/"1*-,"- 1((-3"1"-C 166- ,)3*- /, *1"-3/1 ./ 016+"- - 0/(+3->>1 0+6 614)3) 
,),(!R 126/ )886/2!/ ./ (+/ 166Q13"/()6) ?EA ()**1 ? .-6 ()./(- /, *1"-3/1 1*8/-,"16-A 0)(/16- - 
.-6 614)3) 0"18/6/"/ .1661 ,)3*1"/41 -+3)#-1 - ,1>/),16-A .1/ (),"31""/ ()66-""/4/ ) .166- 
./0#)0/>/),/ /,"-3,1>/),16/ -6-,(1"- ,-66H166-21") q .-6 ()./(- .-/ )(,"31""/ ,' DE%BEF@A 

DC 0"1") ./ G166/*-,")A ./ 6/K+/.1>/),- ()1""1A ./ (),()3.1") #3-4-,"/4)A 0164) /6 (10) ./ (),()3.1") 
(), (),"/,+/"L 1>/-,.16-A ) ,-/ (+/ 3/2+13./ 0/1 /, ()30) +, #3)(-./*-,") #-3 61 ./(!/131>/),- ./ 
+,1 ./ "16/ 0/"+1>/),/A G-3*) 3-0"1,.) K+1,") #3-4/0") .166Q13"/()6) FFE .-6 X'620' ,' DE%BEF@Z  

@C 2314/ /66-(/"/ #3)G-00/),16/A "16/ .1 3-,.-3- .+88/1 61 0+1 /,"-23/"L ) 1GG/.18/6/"L'  O'-# 83(2),#

',(&)'-&%G# "(# 2,D&,/,$-),+(# $-'(&A(# &(""L(2($3A,%&(# *,# 3&# 0'($(*(&)(# $%&)'-))%# *,# -00-")%# %# *,#

$%&$(22,%&(#$1(#&(#1-&&%#$-32-)%#"-#',2%"3A,%&(#-&),$,0-)-6#&%&#$%&)(2)-)-#,&#D,3*,A,%6#%++('%#

$%&/('5-)-#-""L(2,)%#*,#3&#D,3*,A,%6#%++('%#1-&&%#*-)%#"3%D%#-*#3&-#$%&*-&&-#-"#',2-'$,5(&)%#

*("#*-&&%#%#-*#-")'(#2-&A,%&,\# ,"# )(&)-),+%#*,# ,&/"3(&A-'(# ,&*(4,)-5(&)(# ,"#0'%$(22%#*($,2,%&-"(#

*(""-# 2)-A,%&(# -00-")-&)(# %# *,# %))(&('(# ,&/%'5-A,%&,# ',2('+-)(# -,# /,&,# *,# 0'%0',%# +-&)-DD,%\# ,"#

/%'&,'(6# -&$1(# 0('# &(D",D(&A-6# ,&/%'5-A,%&,# /-"2(# %# /3%'+,-&),# 232$()),4,",# *,# ,&/"3(&A-'(# "(#
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*($,2,%&,#23""L(2$"32,%&(6#"-#2("(A,%&(#%#"L-DD,3*,$-A,%&(#%++('%#"L%5())('(#"(#,&/%'5-A,%&,#*%+3)(#

-,#/,&,#*("#$%''())%#2+%"D,5(&)%#*(""-#0'%$(*3'-#*,#2("(A,%&(F\  

WC 0/"+1>/),- ./ (),G6/"") ./ /,"-3-00/ 1/ 0-,0/ .-66H13"' @58/0 .-661 6-22- ,' BJF%FIIEA .-66H13"' FA 
()**1 IA 6-""' -CA .-661 6-22- ,' FIE%BEFBA .-/ ;)./(/A ,1>/),16- -. /,"-231"/4) ()*+,16-A ./ 
()*#)3"1*-,") .-/ ./#-,.-,"/ #+886/(/ 1/ 0-,0/ .-66Q13"/()6) JBA ()**1 BA ,), ./4-301*-,"- 
3/0)64/8/6-Z  

PC +,1 ./0")30/),- .-661 (),()33-,>1 .-3/41,"- .16 #3-(-.-,"- ()/,4)62/*-,") .-26/ )#-31")3/ 
-(),)*/(/ ,-661 #3-#131>/),- .-661 #3)(-.+31 .Q1##16") ./ (+/ 166Q13"/()6) @W ,), #)001 -00-3- 
3/0)6"1 (), */0+3- *-,) /,"3+0/4-Z  

IC 01,>/),- /,"-3./""/41 ./ (+/ 166Q13"/()6) IA ()**1 BA 6-""-31 (C .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) P 2/+2,) 
BEEFA ,' B?F ) 01,>/),- (!- ()*#)3"1 /6 ./4/-") ./ (),"3133- (), 61 #+886/(1 1**/,/0"31>/),-A 
()*#3-0/ / #3)44-./*-,"/ /,"-3./""/4/ ./ (+/ 166Q13"/()6) FJ .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) I 1#3/6- BEEPA ,' 
PFZ  

FEC 6H)#-31")3- -(),)*/() (!- #3-0-,"/ ,-661 #3)(-.+31 ./ 2131 /, ()30) - ,-26/ 1GG/.1*-,"/ 
./ 0+81##16"/ .)(+*-,"1>/),- ) ./(!/131>/),/ ,), 4-3/"/-3-t  

FFC 6H)#-31")3- -(),)*/() /0(3/"") ,-6 (10-6613/) /,G)3*1"/() "-,+") .166H=00-341")3/) 
.-66HOcO; #-3 14-3 #3-0-,"1") G160- ./(!/131>/),/ ) G1601 .)(+*-,"1>/),- ,-66- #3)(-.+3- ./ 
2131 - ,-26/ 1GG/.1*-,"/ ./ 0+81##16"/' S6 *)"/4) ./ -0(6+0/),- #-3.+31 G/,) 1 K+1,.) )#-31 
6Q/0(3/>/),- ,-6 (10-6613/) /,G)3*1"/()t 

FBC /0(3/>/),/ ,-6 (10-6613/) /,G)3*1"/() "-,+") .166Q=00-341")3/) .-66QOcO; #-3 14-3 #3-0-,"1") 
G160- ./(!/131>/),/ ) G1601 .)(+*-,"1>/),- 1/ G/,/ .-6 3/610(/) .-66Q1""-0"1>/),- ./ K+16/G/(1>/),-A 
#-3 /6 #-3/).) .+31,"- /6 K+16- #-3.+31 6Q/0(3/>/),-Z  

F?C 4/)61>/),- .-6 ./4/-") ./ /,"-0"1>/),- G/.+(/13/1 ./ (+/ 166Q13"/()6) FW .-661 6-22- FI *13>) FIIEA 
,' DD' ^CL(2$"32,%&(# 1-# *3'-)-# *,# 3&# -&&%# *($%''(&)(# *-""L-$$(')-5(&)%# *(/,&,),+%# *(""-#

+,%"-A,%&(#(#+-#$%53&83(#*,20%2)-#2(#"-#+,%"-A,%&(#&%&#B#2)-)-#',5%22-CZ  
 
/6 (),()33-,"- .-4- ./(!/1313- /,)6"3-$ 

  FJC X/ -00-3- /, 3-2)61 (), 6- ,)3*- (!- ./0(/#6/,1,) /6 ./3/"") 16 614)3) .-/ ./018/6/ -. /, 
#13"/()613- ./ 14-3 )""-*#-31") 166- ./0#)0/>/),/ .-661 6-22- B? *13>) FIIIA ,' @PZ # ,&#

'("-A,%&(#-#83-&)%#0'(+,2)%#-""L-'),$%"%#:_#*(""-# "(DD(#:?#5-'A%#:^^^6#&9#@I#D",#%44",D1,#*,#

-223&A,%&(#*,#$3,#-"#0'(2(&)(#-'),$%"%#2%&%#2%20(2,#&(,#$%&/'%&),#*(""(#,50'(2(#$1(#+('2-&%#,&#

3&-# *(""(# 2,)3-A,%&,# 0'(+,2)(# *-D",# -'),$%",# :# (# E# *(""-# "(DD(# ?E# "3D",%# :^^:6# &9# ??E6# (#

23$$(22,+(#5%*,/,$-A,%&,6#%++('%#*-""L-'),$%"%#:#*("#*($'()%W"(DD(#E;#%))%4'(#:^IV6#&9#_?@6#

$%&+('),)%6# $%&# 5%*,/,$-A,%&,6# *-""-# "(DD(# :^# *,$(54'(# :^IV6# &9# I@E\# D",# %44",D1,# 2%&%#

2%20(2,# 0('# "-# *3'-)-# *(,# 0'%D'-55,# $%&)(&3),# &(""-# '("-),+-# ',$1,(2)-# *,# ,&)('+(&)%6# ,&#

0'%0%'A,%&(# -""L-)),+,)7# "-+%'-),+-# (//()),+-5(&)(# 2%20(2-# (# 0('# ,"# 2,&D%"%# -54,)%#

0'%+,&$,-"(9# b",# %44",D1,# 2%&%# 2%20(2,# ,&%")'(# 0('# "-# *3'-)-# *(""-# 0'%$(*3'-# *,# 5%4,",)7#

*,2$,0",&-)-# *-D",# -'),$%",# V# (# ?V# *(""-# "(DD(# ?E# "3D",%# :^^:6# &9# ??E6# (# 23$$(22,+(#

5%*,/,$-A,%&,6#(6#&("#$-2%#,&#$3,#"-#0'%$(*3'-#2,#$%&$"3*-#$%&#-"5(&%#$,&83(#",$(&A,-5(&),6#

0('#,"#0(',%*%#,&#$3,#0('5-&(#,"#*,',))%#*,#0'($(*(&A-#-""L-223&A,%&(#0'(+,2)%#*-""L-'),$%"%#I6#

$%55-#:6#*(""-#2)(22-F\# 
FDC  ,"#$%&$%''(&)(#*(+(#$%&)'-22(D&-'(#"-#2,)3-A,%&(#,&#$3,#2,#)'%+-#4-''-&*%#"-#'("-),+-#$-2(""-F#

  (!-A ,), -00-,.) 0"1"1 4/""/*1 .-/ 3-1"/ #3-4/0"/ - #+,/"/ .126/ 13""' ?FW - @BI .-6 ()./(- 
#-,16- 1223141"/ 1/ 0-,0/ .-66H13"' W .-6 .-(3-") 6-22- F? *122/) FIIFA ,' FDBA (),4-3"/")A 
(), *)./G/(1>/),/A .1661 6-22- FB 6+26/) FIIFA ,' BE?A ,), !1 .-,+,(/1") / G1""/ 1661 1+")3/"L 
2/+./>/13/1Z ^)-"(#$,'$%2)-&A-#*,#$3,#-"#0',5%#0(',%*%#*(+(#(5('D('(#*-D",#,&*,A,#-#4-2(#*(""-#',$1,(2)-#*,#',&+,%#

-#D,3*,A,%# /%'53"-)-#&(,# $%&/'%&),# *(""L,503)-)%#&(""L-&&%# -&)($(*(&)(#-""-#0344",$-A,%&(#*("# 4-&*%#(#*(+(#

(22('(# $%53&,$-)-6# 3&,)-5(&)(# -""(# D(&('-",)7# *("# 2%DD())%# $1(# 1-# %5(22%# "-# 0'(*())-# *(&3&$,-6# *-"#

0'%$3'-)%'(#*(""-#](0344",$-#0'%$(*(&)(#-""LSeS=6#"-#83-"(#$3'-#"-#0344",$-A,%&(#*(""-#$%53&,$-A,%&(#23"#2,)%#

*(""Lf22('+-)%',%F\  
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  (!- -00-,.) 0"1"1 4/""/*1 .-/ 3-1"/ #3-4/0"/ - #+,/"/ .126/ 13""' ?FW - @BI .-6 ()./(- #-,16- 
1223141"/ 1/ 0-,0/ .-66H13"' W .-6 .-(3-") 6-22- F? *122/) FIIFA ,' FDBA (),4-3"/")A (), 
*)./G/(1>/),/A .1661 6-22- FB 6+26/) FIIFA ,' BE?A !1 .-,+,(/1") / G1""/ 1661 1+")3/"L 2/+./>/13/1  

  (!- ,), !1 .-,+,(/1") / G1""/ 1661 1+")3/"L 2/+./>/13/1 3/()33-,.) / (10/ #3-4/0"/ .16H13"' JA 
#3/*) ()**1 .-661 6-22- BJ ,)4-*83- FIPFA ,' @PIZ 

F@C X/ ,), "3)4130/A 3/0#-"") 1. +, 16"3) #13"-(/#1,"- 1661 *-.-0/*1 #3)(-.+31 ./ 1GG/.1*-,")A /, 
+,1 0/"+1>/),- ./ (),"3)66) ./ (+/ 1666H13"/()6) B?DI .-6 ()./(- (/4/6- ) /, +,1 K+160/10/ 3-61>/),-A 
1,(!- ./ G1"")Z 

FWC YH)00-341,>1 166H/,"-3,) .-661 #3)#3/1 1>/-,.1 .-26/ )886/2!/ ./ 0/(+3->>1 #3-4/0"/ .1661 4/2-,"- 
,)3*1"/41Z 

FPC a+""/ / .1"/ 3-61"/4/ 16 (),"31"") ()66-""/4) ,1>/),16- ./ 614)3) 1##6/(1")A ^61 ./*-,0/),- 1>/-,.16-A 
,' /0(3/>/),- - 0-.- ()*#-"-,"-5 3-61"/4/ 1/ 3/0#-""/4/ :,"/ #3-4/.-,>/16/$ ^Sc9<A ScOSYA ;O<<O 
:XSY:A :XSY;O<<OCZ  

FIC Y1 3-2)613/"L (), / 3-61"/4/ 4-301*-,"/ (),"3/8+"/4/A 100/(+31"/4/ - #3-4/.-,>/16/ 1661 .1"1 ./ 
#3-0-,"1>/),- .-66H)GG-3"1Z 

BEC YH/,./(1>/),- .-/ .1"/ 2-,-316/$ .)*/(/6/) G/0(16-A /6 ()./(- G/0(16-A 61 #13"/"1 SeOA 6H/,./3/>>) ./ 9:;A 
#)0"1 -6-""3),/(1 ,), (-3"/G/(1"1 ) /6 ,+*-3) ./ G1nZ  

BFC S,./(1>/),- .-66HO2-,>/1 .-66- :,"31"- ()*#-"-,"- #-3 "-33/")3/)Z 
BBC Y1 (),)0(-,>1 .-6 o9/1,) ./ #3-4-,>/),- .-661 ()33+>/),-' Y-22- FIE%BEFBp (), /*#-2,) 1 

3/0#-""13- 6- 3-2)6- ./ 6-216/"L - /,"-23/"L /, -00) (),"-,+"-Z 
B?C YH/*#-2,) 1 3/0#-""13- /6 o;)./(- ./ ()*#)3"1*-,") .-/ ./#-,.-,"/ #+886/(/ ./ (+/ 16 .' 620' c' 

@B%BEF?pA 1##3)41") (), .-6/8-31>/),- .-6 ;)**/0013/) <"31)3./,13/) ,' BW .-6 FP'E?'BEFJ (!- 
(),)0(- #-3 14-3,- #3-0) #+,"+16- 4/0/),-A (),01#-4)6- (!- 6H1((-3"1"1 2314- 4/)61>/),- .-66) 
0"-00) T (1+01 ./ 3/0)6+>/),- .-6 (),"31"") ) .-(1.-,>1 .-6 31##)3")Z 

BJC X/ 1+")3/>>13- /6 ;)*+,- ./ </,1231 K+16- "/")613- .-6 "31""1*-,") .-/ .1"/ -. /, #13"/()613- /6 
M-0#),018/6- .-6 "31""1*-,") .-/ .1"/ T /6 j-)*' j/+0-##- gMOc;mScO ^M+#CA 6H+"/6/>>) .-/ .1"/ 
G)3,/"/ #-3 61 #3-0-,"- #3)(-.+31 - 1. 16"3/ 0)22-""/ #+886/(/ 0)6) ,-26/ -4-,"+16/ #3)(-./*-,"/ 
1**/,/0"31"/4/ ) 2/+3/0#3+.-,>/16/ (),,-00/A 1/ 0-,0/ .-66H13"' F?A ()**1 FA .-6 X' Y20 ,' FI@%E?Z 

BDC X/ 14-3 #3)44-.+") 1. -GG-""+13- +,1 3/()2,/>/),- .-/ 6+)2!/ /,"-3-001"/ 166H/,"-34-,") ./ (!- 
"31""10/ - ./ 14-3 #3-0) -01""1 ()2,/>/),- .-66) 0"1") ./ G1"")A .-661 ,1"+31 .-66H1##16") - .-66- 
(),./>/),/ 2-,-316/ - #13"/()613/ - .-661 4/18/6/"L ./ 1((-00) (!- #)00),) /,G6+/3- 0+661 0+1 
-0-(+>/),-Z 

B@C X/ 1((-""13-A 0-,>1 (),./>/),- ) 3/0-341 16(+,1A "+""- 6- ,)3*- - ./0#)0/>/),/ (),"-,+"- ,-661 
#3-0-,"- 6-""-31 .H/,4/")A ,-66) 0(!-*1 ./ (),"31"") 166-21") 16 (1#/")61") 0#-(/16- .H1##16") - 
,-26/ -618)31"/ 231G/(/ - .1""/6)0(3/""/ ./ #3)2-"") .-G/,/"/4)5-0-(+"/4) - ,-6 #/1,) ./ 0/(+3->>1Z 

BWC X/ 14-3 #3-0) (),)0(-,>1 - ./ 14-3 "-,+") (),") ,-661 G)3*+61>/),- .-66H)GG-3"1 .-66- (),./>/),/ 
(),"31""+16/A ,),(!R .-26/ )886/2!/ - .-26/ ),-3/ 3-61"/4/ 166- ./0#)0/>/),/ /, *1"-3/1 ./ 0/(+3->>1A 
./ 100/(+31>/),-A ./ (),./>/),/ ./ 614)3) - ./ #3-4/.-,>1 - 100/0"-,>1 /, 4/2)3- ,-6 6+)2) .)4- 
.-4),) -00-3- -0-2+/"/ / 614)3/Z 

BPC X/ 14-3 4-3/G/(1") 6- (1#1(/"L - 6- ./0#),/8/6/"LA ()*#1"/8/6/ (), / "-*#/ ./ -0-(+>/),- #3-4/0"/A ./$ 

• (14- ./ #3-0"/")Z 

• ./0(13/(!- 1+")3/>>1"-Z 

• S*#/1,"/ ./ G)3,/"+31 (),26)*-31"/ (-*-,"/>/ - 8/"+*/,)0/Z 
,),(!R ./ "+""- 6- (/3()0"1,>- 2-,-316/ - #13"/()613/ 0+0(-""/8/6/ ./ /,G6+/3- 0+661 .-"-3*/,1>/),- 
.-/ #3->>/A 0+66- (),./>/),/ (),"31""+16/ - 0+66H-0-(+>/),- .-/ 614)3/Z 

BIC X/ 14-3- ,-6 ()*#6-00) #3-0) (),)0(-,>1 ./ "+""- 6- (/3()0"1,>- 2-,-316/A #13"/()613/ - 6)(16/A 
,-00+,1 -0(6+01 -. -((-""+1"1A (!- #)00),) 14-3- /,G6+/") ) /,G6+/3- 0/1 0+661 -0-(+>/),- .-/ 
614)3/A 0/1 0+661 .-"-3*/,1>/),- .-661 #3)#3/1 )GG-3"1 - ./ 2/+./(13-A #-3"1,")A 3-*+,-31"/41 
6H)GG-3"1 -(),)*/(1 #3-0-,"1"1Z 
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?EC ./ 14-3- -GG-""+1") +,) 0"+./) 1##3)G),./") .-6 #3)2-"") - ./ 3/"-,-3- 6H-0-(+>/),- .-/ 614)3/ 
1.-2+1"/ - 3-16/>>18/6/ #-3 /6 #3->>) ()33/0#),.-,"- 166H)GG-3"1 #3-0-,"1"1Z ./ 14-3 "-,+") (),") 
.-66- -4-,"+16/ ./0()3.1,>- ,-66- /,./(1>/),/ K+16/"1"/4- - K+1,"/"1"/4- .-66- 4)(/ 3/6-418/6/ .16 
()*#+") *-"3/() -0"/*1"/4) ,-661 G)3*+61>/),- .-66H)GG-3"1A (!-A 3/G-3/"1 166H-0-(+>/),- .-/ 
614)3/ 0-(),.) 26/ -618)31"/ #3)2-""+16/ #)0"/ 1 810- ./ 2131A 3-0"1 ()*+,K+- G/001 -. 
/,413/18/6-Z 

?FC X/ 14-3- "-,+") (),")A ,-6 G)3*+613- 61 #3)#3/1 )GG-3"1A ./ -4-,"+16/ *122/)31>/),/ #-3 
6/-4/"1>/),- .-/ #3->>/ (!- .)4-00-3) /,"-34-,/3- .+31,"- 6H-0-(+>/),- .-/ 614)3/A 3/,+,(/1,.) 
G/, .H)31 1 K+160/10/ 1>/),- ) -((->/),- /, *-3/")Z  

?BC X/ 14-3- 1((-3"1") 6H-0/0"-,>1 - 61 3-#-3/8/6/"L 0+6 *-3(1") .-/ *1"-3/16/ - .-661 *1,) .H)#-31 .1 
/*#/-213- ,-/ 614)3/A /, 3-61>/),- 1/ "-*#/ #3-4/0"/ #-3 6H-0-(+>/),- .-26/ 0"-00/Z 

??C X/ 14-3- -GG-""+1") +,1 4-3/G/(1 .-661 ./0#),/8/6/"L ./ 1""3->>1"+3- 1.-2+1"- 166H-,"/"L - 1661 
"/#)6)2/1 - (1"-2)3/1 .-/ 614)3/ /, 1##16")Z 

?JC X/ 4)6-3-A )44-3) ,), 4)6-3-A 0+81##16"13-A 16(+,- 614)31>/),/ (), 6H/,./(1>/),- )886/21")3/1 
.-661 "-3,1 .-/ 0+81##16"1")3/A ()0[ ()*- ./0(/#6/,1") .16 ()**1 @ .-66H13"' FED .-6 .'620' 
DE%BEF@ 0'*'/' ^.1 /,./(13-CZ  

?DC X/ /*#-2,130/ 1. 100+*-3- "+""/ 26/ )886/2!/ ./ "31((/18/6/"L .-/ G6+00/ G/,1,>/13/ ./ (+/ 16H13"'? 
.-661 6-22- F? 12)0") BEFEA ,' F?@ - 00'**'//' B1;;)@'A!* LZ 

?@C X/ /*#-2,130/ 1 .13- /,/>/) 1/ 614)3/ -,"3) /6 "-3*/,- ./ 2/)3,/ FEA /, -0-(+>/),- 1,"/(/#1"1 .-6 
(),"31"")A #+3 ,), 0)"")0(3/4-,.)6) *1"-3/16*-,"-A 1/ 0-,0/ .-26/ 13""' ?BA ()**1 PA +6"/*) 
#-3/).)A - F? .-6 X'Y20 DE%BEF@Z 

?WCX/ /*#-2,130/ 1 3/0#-""13- / "-3*/,/ ./ 3-16/>>1>/),- .-/ 614)3/Z 
?PC X/ /*#-2,130/A /, (10) ./ 122/+./(1>/),-A 1 #3-0-,"13-$ 

F' (1+>/),- .-G/,/"/41 1/ 0-,0/ .-66H 13"' FE? X' Y20' c' DE%BEF@ Z 
B' 9)6/>>1 100/(+31"/41 ./ (+/ 166H 13"' FE?A ()**1 W X'Y20' c'DE%BEF@A #13/ 166H/*#)3") ./ 

(),"31"")Z 
?' 9)6/>>1 #-3 3-0#),018/6/"L (/4/6- 4-30) "-3>/ #-3 +, *100/*16- #13/ 1 V F'EEE'EEEAEE 1/ 

0-,0/ .-66H13"' FE?A ()**1 W.-6 X'Y20 ,' DE%BEF@ 
?IC  ,"#$%&$%''(&)(#*(+(#$%&)'-22(D&-'(#"-#2,)3-A,%&(#,&#$3,#2,#)'%+-#4-''-&*%#"-#'("-),+-#$-2(""-F 

 
  ./ ,), -00-30/ 144160) .-/ #/1,/ /,./4/.+16/ ./ -*-30/),- ./ (+/ 1661 6-22- ?P?%BEEF - 0'*'/'Z 

$%%#"$ 

  ./ -00-30/ 144160) ./ #/1,/ /,./4/.+16/ ./ -*-30/),- ./ (+/ 1661 6-22- ,'?P?%BEEF - 0'*'/' *1 
(!- /6 #-3/).) ./ -*-30/),- 0/ T (),(6+0)Z 

 
 
M6//6M 039364-* 2-..1* 26N1421H23 e31019364-' Y1 .)*1,.1%./(!/131>/),- .-4- -00-3- 
0)"")0(3/""1 .16 6-216- 31##3-0-,"1,"- .-66H/*#3-01 (),()33-,"-' O661 .)*1,.1A /, 16"-3,1"/41 
166H1+"-,"/(1>/),- .-661 0)"")0(3/>/),-A .-4- -00-3- 166-21"1 ()#/1 G)")0"1"/(1 ./ +, .)(+*-,") ./ 
/.-,"/"L .-6%.-/ 0)"")0(3/"")3-%/ /, ()30) ./ 416/./"LZ  
_+16)31 61 .)*1,.1 0/1 0)"")0(3/""1 .1 +, #3)(+31")3- 2-,-316- ) 0#-(/16- .-66H/*#3-01A 41 
"310*-001 61 3-61"/41 #3)(+31'  
 
</ #3-(/01 (!-$ 

• ,-6 (10) ./ 31223+##1*-,") "-*#)31,-) ) (),0)3>/) )3./,13/) ,), 1,()31 ()0"/"+/"/A 61 
.)*1,.1A '*?)$'*>%*):&;#:%!$)A .-4- -00-3- 0)"")0(3/""1 .1 "+""/ / 0)22-""/ (!- ()0"/"+/31,,) /6 
31223+##1*-,") ) (),0)3>/)Z 

• c-6 (10) ./ 1223-21>/),/ ./ /*#3-0- 1.-3-,"/ 16 (),"31"") ./ 3-"-$ 
1'  0- 61 3-"- T .)"1"1 ./ +, )321,) ()*+,- (), #)"-3- ./ 31##3-0-,"1,>1 - ./ 0)22-""/4/"L 

2/+3/./(1A 1/ 0-,0/ .-66H13"' ?A ()**1 J583-)('A .-6 .'6' FE G-8831/) BEEIA ,' DA (),4-3"/")A 
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(), *)./G/(1>/),/A .1661 6-22- I 1#3/6- BEEIA ,'?? 61 .)*1,.1 ./ #13"-(/#1>/),- .-4- -00-3- 
0)"")0(3/""1A '* ?)$'* >%* ):&;#:%!$)A .166H)#-31")3- -(),)*/() (!- 3/4-0"- 6- G+,>/),/ ./ 
)321,) ()*+,-Z 

8'  0- 61 3-"- T .)"1"1 ./ +, )321,) ()*+,- (), #)"-3- ./ 31##3-0-,"1,>1 *1 T #3/41 ./ 
0)22-""/4/"L 2/+3/./(1 1/ 0-,0/ .-66H13"' ?A ()**1 J583-)('A .-6 .'6' FE G-8831/) BEEIA ,' DA 61 
.)*1,.1 ./ #13"-(/#1>/),- .-4- -00-3- 0)"")0(3/""1A '*?)$'*>%*):&;#:%!$)A.166H/*#3-01 (!- 
3/4-0"- 6- G+,>/),/ ./ )321,) ()*+,- ,),(!R .1 )2,+,1 .-66- /*#3-0- 1.-3-,"/ 16 (),"31"") 
./ 3-"- (!- #13"-(/#1,) 1661 2131Z  

('  0- 61 3-"- T .)"1"1 ./ +, )321,) ()*+,- #3/4) .-6 #)"-3- ./ 31##3-0-,"1,>1 ) 0- 61 3-"- T 
0#3)44/0"1 ./ )321,) ()*+,-A )44-3)A 0- 6H)321,) ()*+,- T #3/4) .-/ 3-K+/0/"/ ./ 
K+16/G/(1>/),- 3/(!/-0"/ #-3 100+*-3- 61 4-0"- ./ *1,.1"13/1A 61 .)*1,.1 ./ #13"-(/#1>/),- 
.-4- -00-3- 0)"")0(3/""1A* '* ?)$'* >%* ):&;#:%!$)E .16 6-216- 31##3-0-,"1,"- .-66H/*#3-01 
1.-3-,"- 1661 3-"- (!- 3/4-0"- 61 K+16/G/(1 ./ *1,.1"13/1A )44-3)A /, (10) ./ #13"-(/#1>/),- 
,-66- G)3*- .-6 31223+##1*-,") .1 ()0"/"+/30/A .1 )2,+,1 .-66- /*#3-0- 1.-3-,"/ 16 
(),"31"") ./ 3-"- (!- #13"-(/#1,) 1661 2131Z  

 
</ #3-(/01 /,)6"3- (!- *

• S, (10) ./ (),()33-,"- /, K+160/10/ G)3*1 ()0"/"+/")A )2,/ /*#3-01 .)43L #3-0-,"13- 61 #3)#3/1 
.)*1,.1 ./ 1**/00/),- -. -GG-""+13- 6- ,-(-0013/- ./(!/131>/),/ 1 ()33-.)' 

• Y- ./(!/131>/),/ 3/(!/-0"-A /, K+1,") 3-0- 1/ 0-,0/ .-26/ 13""' J@ - JW .-6 X9M JJD%BEEE 
.)431,,) -00-3- ()33-.1"-A 1 #-,1 ./ -0(6+0/),-A .1 ()#/1 G)")0"1"/(1 ./ +, .)(+*-,") 416/.) 
./ 3/(),)0(/*-,") .-6 0)"")0(3/"")3-' 

*
CFJFI*  179364-* ,06553M60312& #-3 +, 1**),"13- ./ XFJGFIIWEVG ^)44-3) ./ /*#)3") 3/.)"") 
K+16)31 /, #)00-00) .-66- (-3"/G/(1>/),/ #3-4/0"- .16 ()**1 W .-66H13"' I? .-6 .'Y20 ,' DE%BEF@C*#13/ 
16 B` .-66H/*#)3") ()*#6-00/4) .-66H1##16")' 
Y1 (1+>/),- #3)44/0)3/1 .)43L -00-3- #3-0"1"1 (),G)3*-*-,"- 16 X'd'FB *13>) BEEJZ ^/, (10) ./ 
O'a'S' ,), 1,()31 ()0"/"+/"1 61 (1+>/),- .)43L -00-3- /,"-0"1"1 1 "+""- 6- /*#3-0- ()0"/"+-,"/ /6 
31223+##1*-,")CZ 
O.& 3"#*.,+& *P#& ,+"9& *+7,+& 0+,,+0.%+& -.& #,*)7,.$(#2& )+& 3$).//+& *P#& ($(& ".3$"0.& #,3"#,,+8#(0#& )#&

,#47#(0.&*)+7,$)#&3"#%.,0#&-+))=+"0>Q 2&*$88+&?&#&B&-#)&R>&I4,>&BCECAF&#&3"#*.,+8#(0#6&

• ".(7(*.+&+)&1#(#S.*.$&-#))+&3"#%#(0.%+&#,*7,,.$(#&-#)&-#1.0$"#&3".(*.3+)#&T&

• ".(7(*.+&+))=#**#/.$(#&-.&*7.&+))=+"0>&AQBU&-#)&V$-.*#&V.%.)#T&

• )=$3#"+0.%.09& -#))+& 4+"+(/.+& 8#-#,.8+& #(0"$& AB& 'G7.(-.*.5& 4.$"(.2& +& ,#83).*#& ".*P.#,0+&

,*".00+&-#))+&,0+/.$(#&K33+)0+(0#T&

• %+).-.09&3#"&+)8#($&A@C&'&*#(0$$00+(0+5&4.$"(.&-+))+&-+0+&-.&3"#,#(0+/.$(#&-#))=$SS#"0+>&

Y1 ()0"/"+>/),- .-661 (1+>/),- #3)44/0)3/1 #)"3L 144-,/3- 1,(!- "31*/"- .-#)0/") /, (),"1,"/ ) /, 
"/")6/ .-6 .-8/") #+886/() 2131,"/"/ .166) <"1") 16 ()30) .-6 2/)3,) .-6 .-#)0/")A #3-00) +,1 <->/),- 
./ a-0)3-3/1 93)4/,(/16- ) #3-00) 6- 1>/-,.- 1+")3/>>1"- 1 "/")6) ./ #-2,) 1 G14)3- .-661 0"1>/),- 
1##16"1,"-A )##+3- *-./1,"- G/.-u+00/),- 81,(13/1 ) #)6/>>1 100/(+31"/41' 
<),) 1((-""1"- 2131,>/- G/.-u+00)3/- #3-0"1"- -0(6+0/41*-,"- .1/ 0)22-""/ ./ (+/ 166H13"'I?A ()**1 
? .-6 X'Y20'DE%BEF@' 
Y1 #)6/>>1 ) G/.-/+00/),- .-4- -00-3- #3).)""1 /, )3/2/,16- ) /, ()#/1 1+"-,"/(1"1A 1/ 0-,0/ .-66H13"' 
FP .-6 X'9'M' BP ./(-*83- BEEEA ,' JJD - 00'**'//'A (), -0#3-001 *-,>/),- .-66H)22-"") - .-6 
0)22-"") 2131,"/")Z 
 
</ #3-(/01 (!-$  
1' /, (10) ./ #13"-(/#1>/),- /, MaS )3/>>),"16-A ) (),0)3>/) )3./,13/) ./ (),()33-,"/ A /6 (),()33-,"- 

#+N 2).-3- .-6 8-,-G/(/) .-661 3/.+>/),- .-661 2131,>/1 0)6) 0- "+""- 6- /*#3-0- (!- 
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()0"/"+/0(),) /6 31223+##1*-,") -%) /6 (),0)3>/) )3./,13/) 0/1,) /, #)00-00) .-661 #3-.-""1 
(-3"/G/(1>/),-Z 

8' /, (10) ./ #13"-(/#1>/),- /, (),0)3>/) ./ (+/ 166- 6-""' 8C - (C .-66H13"' JDA ()**1 BA .-6 X'Y20 
DE%BEF@A /6 (),()33-,"- #+N 2).-3- .-6 8-,-G/(/) .-661 3/.+>/),- .-661 2131,>/1 ,-6 (10) /, (+/ 61 
#3-.-""1 (-3"/G/(1>/),- 0/1 #)00-.+"1 .16 (),0)3>/)'  

(' O/ 0-,0/ .-66H13"' I?A ()**1 IA .-6 X'Y20 DE%BEF@A 61 (1+>/),- #3)44/0)3/1 4-33L 04/,()61"1 -,"3) 
/6 "-3*/,- *100/*) ./ "3-,"1 2/)3,/ .166H 122/+./(1>/),-' 

 
CFJFC* 23 e31019364-* 23* 74* 3M/3/7/6* R14 1036E* !++)<!* >%* #$'* &!"?'@$%'* >%* '::%&#<'(%!$) 
(),"-,-,"- 6H/*#-2,) 1 3/610(/13-A /, (10) ./ 122/+./(1>/),- .-66H1##16")A 1 3/(!/-0"1 .-6 
(),()33-,"-A +,1 G/.-/+00/),- 81,(13/1 )44-3) +,1 #)6/>>1 100/(+31"/41 G/.-u+00)3/1A 3-61"/41 1661 
(1+>/),- .-G/,/"/41A /, G14)3- .-661 0"1>/),- 1##16"1,"-A 416/.1 G/,) 1 FPE 2/)3,/ .1661 .1"1 ./ 
#3-0-,"1>/),- .-66H)GG-3"1 ^"16- /*#-2,) T (),"-,+")A ()*+,K+-A ,-661 (1+>/),- #3)44/0)3/1 
#3-0"1"1 (),G)3*-*-,"- 16 X'd'FB *13>) BEEJC'*
Y1 .)(+*-,"1>/),- ./ (+/ 16 #3-0-,"- #+,") .)43L -00-3- +,/(1A ()*- #-316"3) #3-(-.-,"-*-,"- 
#3-(/01")A /,./#-,.-,"-*-,"- .1661 G)3*1 2/+3/./(1 .-6 (),()33-,"-'  
 
CFJFT* 03 -57/1* 6* 1//-M/19364-A /, )3/2/,16-A .-66H144-,+") #121*-,") ./ XFUDEDD /, G14)3- 
.-66H141 A K+16- (),"3/8+>/),- ./ (+/ 166H13"' FA ('W .-661 Y-22- B@@%BEED - 1661 .-6/8-31>/),- 
.-66HOcO; ,' F?WW .-6 BF%FB%BEF@ +"/6/>>1,.) 6- 0-2+-,"/ *).16/"LA #3-0(3/""- .1661 .-6/8-31 
(),0/6/13- .-66HO+")3/"L .-6 ED'E?'BEFJA #+886/(1") 0+661 j1>>-""1 bGG/(/16- .-661 M-#+886/(1 S"16/1,1 
,' JI .-6 BI'EB'BEF@ - (), 6- *).16/"L #3-4/0"-' 
M'<f* ):&;#:!* >';;'* @'<'* %;* &!$&!<<)$A)* &b)* $!$* >%"!:A<%E* ';* "!")$A!* >);;'* ?<):)$A'(%!$)*
>);;O!aa)<A'E*>%*'+)<*+)<:'A!*;'*:!""'*>!+#A'*'*A%A!;!*>%*&!$A<%=#(%!$)F*
M%* <%='>%:&)* &b)* %$* &':!* >%* '::!&%'(%!$%* A)"?!<'$))* a<'* %"?<):)E* '$&b)* &!:A%A#)$>)E* %;*
+)<:'")$A!*>!+<f*)::)<)*)aa)AA#'A!*>';;'*:!;'*%"?<):'*%$>%&'A'*&!")* '?!@<#??!F**

*
CFJFG*7./-03603*26 7N-4/3*-*23 e310193643*21*1..-810-S*

*
CFJFGFJ*c-6 (10) ./ 1223-21>/),/ ./ /*#3-0- 1.-3-,"/ 16 (),"31"") ./ 3-"- 1 #-,1 ./ -0(6+0/),-A 

6H)#-31")3- -(),)*/() .)43L #3).+33-$&&
 
+5&,#&)+&"#0#&W&-$0+0+&-.&7(&$"4+($&*$87(#&*$(&3$0#"#&-.&"+33"#,#(0+(/+&#&-.&,$44#00.%.09&

4.7".-.*+2&+.&,#(,.&-#))=+"0> 2&*$88+&?XG7+0#"2&-#)&->)>&(>BDECCQ6&#

A> +& 3#(+& -.& #,*)7,.$(#2# *$3.+& +70#(0.*+& -#)& *$(0"+00$& -.& "#0#6# '(*-))%# 0('# -))%# 0344",$%# %#

2$',))3'-# 0',+-)-# -3)(&),$-)-6# %++('%# 0('# -))%# /,'5-)%# *,D,)-"5(&)(# -# &%'5-# *("".-')9# ?<# *("#

=SJ#$%&#,&*,$-A,%&(#*("".%'D-&%#$%53&(#$1(#-D,2$(#,&#'-00'(2(&)-&A-#*(""-#'()(\##

E> +& 3#(+& -.& #,*)7,.$(#2# -.*P.+"+/.$(##  2%))%2$',))-# *-"# "(D-"(# '-00'(2(&)-&)(# *("".%'D-&%#

$%53&(F#$1(#,&*,$1,#0('#83-",#,50'(2(#"-#'()(#$%&$%''(#(#'("-),+-5(&)(#-#83(2)(#3"),5(#%0('-#,"#

*,+,()%#*,#0-')($,0-'(#-""-#D-'-# ,&#83-"2,-2,#-")'-# /%'5-\#  ,&#$-2%#*,#-DD,3*,$-A,%&(# ,# 2%DD()),#

-22(D&-)-',#*("".(2($3A,%&(#*(,#"-+%',#&%&#0%22%&%#(22('(#*,+('2,#*-#83("",#,&*,$-),F\##

 > +&3#(+&-.&#,*)7,.$(#2#-.*P.+"+/.$(##$1(#,&*,$1,#"-#83%)-#*,#0-')($,0-A,%&(#-"".-DD'(D-A,%&(#*,#

,50'(2(# $1(# 0-')($,0-# -""-# D-'-6# $%'',20%&*(&)(# -""-# 0('$(&)3-"(# *,# "-+%',# $1(# +(''-&&%#

(2(D3,),# *-# $,-2$3&-# ,50'(2-# -*('(&)(# -""-# '()(6# -"# /,&(# *,# '(&*('(# 0%22,4,"(# "-# +(',/,$-# *(,#

'(83,2,),# 0('$(&)3-",# ',$1,(2),# *-"".-')9# ^?# *("# ](D%"-5(&)%6# &%&$1d# ".,50(D&%# -*# (2(D3,'(# "(#

0'(2)-A,%&,#%DD())%#*("".-00-")%#&(""-#0('$(&)3-"(#$%'',20%&*(&)(9##

&

15&,#&)+&"#0#&W&-$0+0+&-.&7(&$"4+($&*$87(#&*$(&3$0#"#&-.&"+33"#,#(0+(/+&8+&W&3".%+&-.&

,$44#00.%.09&4.7".-.*+&+.&,#(,.&+.&,#(,.&-#))=+"0> 2&*$88+&?XG7+0#"2&-#)&->)>&(>BDECCQ6&#
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 ! +& 3#(+& -.& #,*)7,.$(#2& *$3.+& +70#(0.*+& -#)& *$(0"+00$& -.& "#0#2& '(*-))%# 0('# -))%# 0344",$%# %#

2$',))3'-#0',+-)-#-3)(&),$-)-6#%++('%#0('#-))%#/,'5-)%#*,D,)-"5(&)(#-#&%'5-#*("".-')9#?<#*("#=S9#

"#*+(0#& .)& 8+(-+0$& *$))#00.%$& .""#%$*+1.)#& *$(& "+33"#,#(0+(/+& $%&/(',)%# -""-# ,50'(2-#

5-&*-)-',-6# $%&# ".,&*,$-A,%&(# *("# 2%DD())%# *(2,D&-)%# 83-"(# 5-&*-)-',%# (# *(""-# 83%)-# *,#

0-')($,0-A,%&(# -"".-DD'(D-A,%&(# *,# ,50'(2(# $1(# 0-')($,0-# -""-# D-'-6# $%'',20%&*(&)(# -""-#

0('$(&)3-"(#*,#"-+%',#$1(#+(''-&&%#(2(D3,),#*-#$,-2$3&#%0('-)%'(#($%&%5,$%#$%&$%''(&)(\##

X,#0'($,2-#$1(#83-"%'-#,"#$%&)'-))%#*,#'()(#2,-#2)-)%#'(*-))%#$%&#5('-#/,'5-#*,D,)-"(#&%&#-3)(&),$-)-#

-,# 2(&2,#*("".-')9#?V#*("#=SJ6# .)&8+(-+0$&(#)&*$(0"+00$&-.& "#0#&&%&#03M# ',)(&('2,# 23//,$,(&)(#(#

2-'7#%44",D-)%',%#$%&/(','(#3&#&3%+%#5-&*-)%#(#))+&S$"8+&-#))+&,*".007"+&3".%+0+&+70#(0.*+0+2&

-&$1(#-,#2(&2,#*("".-')9#?<#*("#=SJ\##

&

*5& ,#& )+& "#0#& W& -$0+0+& -.& 7(& $"4+($& *$87(#&3".%$& -#)& 3$0#"#& -.& "+33"#,#(0+(/+& $& ,#& )+& "#0#& W&

,3"$%%.,0+& -.& $"4+($& *$87(#2& $%%#"$2& ,#& )=$"4+($& *$87(#& W& 3".%$& -#.& "#G7.,.0.& -.&

G7+).S.*+/.$(#&".*P.#,0.6&#

A>&+&3#(+&-.&#,*)7,.$(#2&*$3.+&+70#(0.*+&-#)&*$(0"+00$&-.&"#0#2&'(*-))%#0('#-))%#0344",$%#%#2$',))3'-#

0',+-)-#-3)(&),$-)-#%++('%#0('# -))%# /,'5-)%#*,D,)-"5(&)(#-#&%'5-#*("".-')9# ?<#*("# =SJ# 6# $%&#

-""(D-)%# ,"# 8+(-+0$& *$))#00.%$& .""#%$*+1.)#& *$(& "+33"#,#(0+(/+& $%&/(',)%# -""-# 5-&*-)-',-6#

'(*-))%#$%&#2$',))3'-#0',+-)-#W#-&$1(#/,'5-)-#*,D,)-"5(&)(6#-,#2(&2,#*("".-')9?V#*("#=SJ#W#'($-&)(#

".,&*,$-A,%&(# *("# 2%DD())%# *(2,D&-)%# 83-"(# 5-&*-)-',%# (# *(""-# 83%)-# *,# 0-')($,0-A,%&(#

-"".-DD'(D-A,%&(#*,# ,50'(2(#$1(#0-')($,0-#-""-#D-'-6#$%'',20%&*(&)(#-""-#0('$(&)3-"(#*,# "-+%',#

$1(#+(''-&&%#(2(D3,),#*-#$,-2$3&-#%0('-)%'(#($%&%5,$%#$%&$%''(&)(\##

$%%#"$&#

E>&+&3#(+&-.&#,*)7,.$(#2&*$3.+&+70#(0.*+&-#)&*$(0"+00$&-.&"#0#& '(*-))%#0('#-))%#0344",$%#%#2$',))3'-#

0',+-)-#-3)(&),$-)-6#%++('%#0('#-))%# /,'5-)%#*,D,)-"5(&)(#-#&%'5-#*("".-')9#?<#*("#=SJF6#$%&#

-""(D-)(#)#&-.*P.+"+/.$(.6#'(2(#*-#$,-2$3&#$%&$%''(&)(#-*('(&)(#-"#$%&)'-))%#*,#'()(6#-))(2)-&),G##

-F #-# 83-"(# $%&$%''(&)(6# ,&# $-2%# *,# -DD,3*,$-A,%&(6# 2-'7# $%&/(',)%# 5-&*-)%# 20($,-"(# $%&#

'-00'(2(&)-&A-#%#/3&A,%&,#*,#$-0%D'300%\##

4F ".,50(D&%6#,&#$-2%#*,#-DD,3*,$-A,%&(6#-*#3&,/%'5-'2,#-""-#*,2$,0",&-#+,D(&)(#,&#5-)(',-#*,#"-+%',#

0344",$,#$%&#',D3-'*%#-,#'-DD'300-5(&),#)(50%'-&(,\##

$F "-#83%)-#*,#0-')($,0-A,%&(#-"".-DD'(D-A,%&(#*,#,50'(2(#$1(#0-')($,0-#-""-#D-'-#6#$%'',20%&*(&)(#

-""-#0('$(&)3-"(#*,#"-+%',#$1(#+(''-&&%#(2(D3,),#*-#$,-2$3&-#,50'(2-#-*('(&)(#-""-#'()(6#-"#/,&(#

*,# '(&*('(#0%22,4,"(# "-#+(',/,$-#*(,# '(83,2,),#0('$(&)3-",# ',$1,(2),#*-"".-')9#^?#*("#](D%"-5(&)%6#

&%&$1d# ".,50(D&%# -*# (2(D3,'(# "(# 0'(2)-A,%&,# %DD())%# *("".-00-")%# &(""-# 0('$(&)3-"(#

$%'',20%&*(&)(9##

#

*CFJFGFI& 4-.*  1M6* 23* 018807,,1N-4/6* /-N,6014-6* 83\*  6M/3/73/6E .O6,-01/60-*
- 646N3 6*2650\G 
166-213- *1,.1") ()66-""/4) /33-4)(18/6- (), 31##3-0-,"1,>1 (),G-3/") 1661 *1,.1"13/1 #-3 
1"") #+886/() ) 0(3/""+31 #3/41"1 1+"-,"/(1"1A (), /,./(1>/),- .-6 0)22-"") .-0/2,1") K+16- 
*1,.1"13/) - .-661 K+)"1 ./ #13"-(/#1>/),- 16 31223+##1*-,")A ()33/0#),.-,"- 1661 
#-3(-,"+16- ./ 614)3/ (!- 4-331,,) -0-2+/"/ .1 (/10(+, (),()33-,"-Z  

#

CFJFGFC&4-.* 1M6*23* 64M60936*602341036*6*8-3-*83\* 6M/3/73/3E .O6,-01/60-*- 646N3 6*
2650\S#
166-213- 1"") ()0"/"+"/4) - 0"1"+") .-6 (),0)3>/) ) j:S: /, ()#/1 1+"-,"/(1 (), /,./(1>/),- .-6 
0)22-"") .-0/2,1") K+16- (1#)23+##) (), 6H/,./(1>/),- .-661 K+)"1 ./ #13"-(/#1>/),- 16 
(),0)3>/)A ()33/0#),.-,"- 1661 #-3(-,"+16- ./ 614)3/ (!- 4-331,,) -0-2+/"/ .1 (/10(+, 
(),()33-,"-Z  
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CFJFGFT* 4-.*  1M6* 23* 018807,,1N-4/6* /-N,6014-6* 6*  64M60936* 602341036* 464*
14 601*  6M/3/73/6* '* ?)$'* >%* ):&;#:%!$)E 6H)#-31")3- -(),)*/() .)43L #3).+33- 6- 
>%&b%'<'(%!$%E*3-0- .1 )2,/ (),()33-,"-A 1""-0"1,"/$  

1C 1 K+16- (),()33-,"-A /, (10) ./ 122/+./(1>/),-A 013L (),G-3/") *1,.1") 0#-(/16- (), 
31##3-0-,"1,>1 ) G+,>/),/ ./ (1#)23+##)Z  
8C 6H/*#-2,)A /, (10) ./ 122/+./(1>/),-A 1. +,/G)3*130/ 1661 ./0(/#6/,1 4/2-,"- /, *1"-3/1 ./ 
614)3/ #+886/(/ (), 3/2+13.) 1/ 31223+##1*-,"/ "-*#)31,-/ ) (),0)3>/ ) j:S:Z  
(C 61 K+)"1 ./ #13"-(/#1>/),- 16 31223+##1*-,")A ()33/0#),.-,"- 1661 #-3(-,"+16- ./ 614)3/ (!- 
4-331,,) -0-2+/"/ .1 (/10(+, (),()33-,"-A 16 G/,- ./ 3-,.-3- #)00/8/6- 61 4-3/G/(1 .-/ 3-K+/0/"/ 
#-3(-,"+16/ 3/(!/-0"/ .166H13"' IB .-6 M-2)61*-,")A ,),(!R 6H/*#-2,) 1. -0-2+/3- 6- #3-0"1>/),/ 
)22-"") .-66H1##16") ,-661 #-3(-,"+16- ()33/0#),.-,"-' 

  
CFJFKF* ,1MM6-$ YH)#-31")3- -(),)*/() .)43L #3).+33- /6 .)(+*-,") ],1MM6-^*./ (+/ 166H13"' BA 

()**1 ?'BA .-6/8-31 ,' FFF .-6 BE ./(-*83- BEFB .-66HOe;9' 
 
CFJFU  1//6*743.1/-01.-*2O6RR.386F 

YH =#-31")3- :(),)*/() i /, (10) ./ 122/+./(1>/),- 5 0/ )886/21 1 #1213- 1661 ;-,"316- ./ 

;)**/""-,>1 oO0*-6 ;),0)3"/6- <' (' 1 3'6'p /6 ()33/0#-""/4) .-/ 0-34/>/ ./ ()**/""-,>1 - #-3 6- 

"+""- 6- 1""/4/"L ./ 2131 ,), -0(6+0- .16 ()**1 B58/0 .-66H13"'JF .-6 X'Y20' ,' DE%BEF@ .1661 

0"-001 G)3,/"-A +,1 0)**1 #13/ 166HF` ^+,) #-3 (-,")C .-66H/*#)3") #)0") 1 810- ./ 2131A 

^V'W@F'JJWAIICA #13/ 1 V W'@FJAJW' 

Y1 #3-0-,"- )886/21>/),- ()0"/"+/0(- -6-*-,") -00-,>/16- .-66H)GG-3"1' Y1 0"-001A 1 2131,>/1 

.-661 416/./"L .-66H)GG-3"1A .)43L -00-3- #3).)""1 166H/,"-3,) .-661 X)(+*-,"1>/),- 

O**/,/0"31"/41 +"/6/>>1,.) 6H o1;;)@'A!* -* c* 1AA!* 7$%;'A)<';)* >O6==;%@!p - 0)"")0(3/""1 .16 

(),()33-,"-' </ -4/.-,>/1 (!- 6H)886/21>/),-A -00-,.) #13"- /,"-231,"- .-66H)GG-3"1 

-(),)*/(1A T .1 (),0/.-3130/ -6-*-,") -00-,>/16- .-66H)GG-3"1 #3-0-,"1"1 - #-3"1,")A /, 

*1,(1,>1 .-661 0"-001A 6H)GG-3"1 013L (),0/.-31"1 /33-2)613- 1/ 0-,0/ .-66H13"' DIA ()**1 ? .-6 

X' Y20' ,' DE%BEF@' 

 
 
CFJFW**-.-4 6*23*/7//1*.1*26 7N-4/19364-*,0-M-4/1/1*
*
,0- 3M193643F*
a+""- 6- ./(!/131>/),/A 0- ,), 16"3/*-,"/ 0#-(/G/(1")A .)431,,) -00-3- 0)"")0(3/""- .16 6-216- 
31##3-0-,"1,"- ) .1 +, #3)(+31")3-A -. /, "16 (10) 41 "310*-001 61 3-61"/41 #3)(+31' 
*

• S, (10) ./ &!$&!<<)$A)* :%$@!;!E K+-0"/ .)43L #3-0-,"13- "+""- 6- ./(!/131>/),/ - 6- 
.)(+*-,"1>/),/ -6-,(1"- ,-/ #3-(-.-,"/ #+,"/ .1 CFJFJ*'*CFJFU 0- -. /, K+1,") .)4+"-'  

• S, (10) ./ 1::!&%'(%!$)* /)"?!<'$)'E* '@@<)@'(%!$)* >%* %"?<):)* >%* <)A)* !* &!$:!<(%!A / 
.)(+*-,"/ ./ (+/ 1/ #3-(-.-,"/ #+,"/ CFJFIE*CFJFCE*CFJFTE*CFJFGF*CFJFU*) CFJFW*0131,,) +,/(/ 
#-3 6H/,"-3) M1223+##1*-,")A 1223-21>/),- ./ /*#3-0- ./ 3-"- ) (),0)3>/)'  

•  Y1 <"1>/),- O##16"1,"- 1/ 0-,0/ .-66H13"' PD ()**1 F .-6 X'620' ,' DE%BEF@ 1((-""1 61 
#3-0-,"1>/),- .-6 287- ^X)(+*-,") ./ 2131 +,/() -+3)#-)C .1 #13"- .-26/ )#-31")3/ 
-(),)*/(/ #13"-(/#1,"/' S, "16 (10)A /6 Xjb: (),0-,"/3L ./ )*-""-3- 61 ./(!/131>/),/ ./ (+/ 
166H13"' PE ()**/ FA 6-""' 1CA 8CA (CA .CA -CA GCA 2CA BA ?A JA 6-""' 1C 8C (C .C -C GC 2C !C /C 6C *CA .-6 
X'Y20' FP 1#3/6- BEF@A ,' DE ^6/*/"1"1*-,"- 166- /,G)3*1>/),/ (),"-,+"- ,-66) 0"-00) 
X)(+*-,") b,/()C' 

 
*
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CFI *6QQ-0/1*- 646N3 1*

 
c-661 ]R#:A'*R*[*6aa)<A'*)&!$!"%&'^ .-4- -00-3- (),"-,+"1A '*?)$'*>%*):&;#:%!$)A 61 0-2+-,"- 
.)(+*-,"1>/),-$ 
.O6QQ-0/1*- 646N3 1A %$*&!"?)A)$A)*=!;;!A  *-#'(*,D('2,#3),",AA-&*%#0'(/(',4,"5(&)(#5(*,-&)(#

".1;;)@'A!* QF# 3-.1""1 /, 6/,2+1 /"16/1,1A .)43L -00-3- G)3*+61"1 *-./1,"- 3/8100) #-3(-,"+16- .1 
1##6/(130/ 0+66H/*#)3") .-/ 614)3/ #)0") 1 810- ./ 2131 -0(6+0/ 26/ ),-3/ #-3 61 0/(+3->>1' 
S6 3/8100) .)43L -00-3- G)3*+61") /, (/G3- -. /, 6-""-3-' S, (10) ./ ./0()3.1,>1 G31 6- .+- /,./(1>/),/ 
013L 3/"-,+"1 416/.1 6H/,./(1>/),- -0#3-001 /, 6-""-3-' S6 3/8100) #-3(-,"+16- )GG-3") #)"3L #3-4-.-3- 
16 *100/*) ,'? (/G3- .-(/*16/Z 1,(!- 6- *-./- #-3 61 .-"-3*/,1>/),- .-661 0)26/1 ./ 1,)*16/1 
0131,,) (16()61"- G/,) 1661 "-3>1 (/G31 .-(/*16-'  
YH)GG-3"1 .-4- -00-3- 0)"")0(3/""1 (), G/3*1 6-22/8/6- - #-3 -0"-0)$ 

• .16 Y-216- M1##3-0-,"1,"- .-661 X/""1Z 

• .1661 d1,.1"13/1 /, (10) ./ 3/+,/),- .H/*#3-0- ()0"/"+/"1 2/L #3/*1 .-661 #3-0-,"1>/),- 
.-66H)GG-3"1 ^ /, K+-0"H+6"/*) (10) .)43L #3).+30/ /6 *1,.1") ()66-""/4) 0#-(/16-CZ 

• .1 +, #3)(+31")3- .-6 6-216- 31##3-0-,"1,"-A /, "16 (10) 41 "310*-001 61 3-61"/41 #3)(+31' 

• _+16)31 /6 (),()33-,"- 0/1 ()0"/"+/") .1 100)(/1>/),- "-*#)31,-1A ) (),0)3>/) ) j:S: ,), 
1,()31 ()0"/"+/"/A 6H)GG-3"1 -(),)*/(1 .-4- -00-3- 0)"")0(3/""1 .1 "+""/ / 0)22-""/ (!- 
()0"/"+/31,,) /6 (),()33-,"-' 

 
.O!aa)<A'*>%*?<)((!*!;A<)*'@;%*);)")$A%*>%*&#%*:!?<'*>!+<f*!==;%@'A!<%'")$A)*<%?!<A'<)E*'*?)$'*>%*
):&;#:%!$)S*

• 6H/*#)3") .-26/ ),-3/ ./ 0/(+3->>1 ,), 0)22-""/ 1 3/8100) #13/ 1. X*WFIJVEGD' 

• 6H/,./(1>/),- .-26/ !$)<%* ?)<* ;'* :%&#<)(('* >)<%+'$A%* >'* <%:&b%* :?)&%a%&%* '(%)$>';%* 1 (13/() 
.-66H)#-31")3- -(),)*/() (),()33-,"-A (),"-*#61"/ - 3/()*#3-0/ ,-66H)GG-3"1 #3-0-,"1"1 
^13"'ID (' FE .-6 X'Y20' ,' DE%BEF@CZ  

• 6H/,./(1>/),-A 1/ 0-,0/ .-66H13"'IDA ()**1 FE .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' DE .-6 BEF@A 
.-66H%$&%>)$('* ?)<&)$A#';)* >)%* ?<!?<%* &!:A%* >);* ?)<:!$';)* 3/0#-"") 166H/*#)3") )GG-3") 
.-#+31") .126/ ),-3/ ./ 0/(+3->>1' 

 

10/3 6.6*T*c*,06 -2701*23*1883723 19364-*

*
TFJF*1,-0/701*2-..1*8101*
*
TFJFJF* 2%:&%?;%$'*@)$)<';)*>);;)*:)>#A)S*

1C "+""- 6- )#-31>/),/ ./ 2131 0/ 04)62),) /, :)>#A'*?#==;%&'A 1. -((->/),-A G-3*1 3-0"1,.) 61 
#+886/(/"L .-66H-0/") .-/ 0/,2)6/ #3)(-./*-,"/$ 

5 .-66H-4-,"+16- #3)(-./*-,") ./ 0)(()30) /0"3+"")3/)Z 
5 .-66H-4-,"+16- #3)(-./*-,") ./ 4-3/G/(1 .-66- )GG-3"- 1,)*16- ) 1,)3*16*-,"- 8100-Z 
5 .-66H-4-,"+16- #3)(-./*-,") ./ 4-3/G/(1 .-/ 3-K+/0/"/Z  
8C /, .-3)21 166H)886/2) ./ #+886/(/"L .-66- 0-.+"- ./ (+/ 1661 6-""-31 1CA /6 #3-0/.-,"- .-6 0-22/) ./ 

2131 #+N (!/-.-3- 1/ #3-0-,"/A ./4-30/ .1/ ()*#),-,"/ .-66) 0"-00) 0-22/) ./ 2131A ./ 
166),"1,130/ .1661 0161 0- .-4),) -00-3- G1""- 416+"1>/),/ 0+66- (),./>/),/ ./ +,) ) #/U 
)#-31")3/ -(),)*/(/ /, 3-61>/),-$ 

5 166- (1+0- ./ -0(6+0/),- ./ (+/ 166H13"/()6) PEA .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' DE .- BEF@Z 
5 1 K+-0"/),/ /,"-3#3-"1"/4- #-3 61 (+/ 0)6+>/),- /6 0-22/) ./ 2131 ,), .-881 -00-3- /,G6+-,>1") 

.1661 #3-0-,>1 .-6 #+886/()Z  
(C 6- 0-.+"- #)00),) -00-3- 0)0#-0- 0- / 614)3/ ,), #)00),) #3)0-2+/3- +"/6*-,"- #-3 6H-6-41") 

,+*-3) .-26/ )#-31")3/ -(),)*/(/ ) #-3 (1+0- ./ G)3>1 *122/)3- ) #-3 16"3- (1+0- 
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.-8/"1*-,"- *)"/41"- - 3/#)3"1"- 1 4-3816-Z  
.C /, "+""/ / (10/ ./ 0)0#-,0/),- ./ +,1 0-.+"1 #+886/(1A .1 K+16+,K+- (1+01 .-"-3*/,1"1$ 
5 61 3/#3-01 .-/ 614)3/A 0- ,)"1A T ()*+,/(1"1 4-3816*-,"- 1/ #3-0-,"/ -A /, )2,/ (10) T 

()*+,/(1"1 126/ )GG-3-,"/ *-./1,"- 144/0) 0+6 0/") /0"/"+>/),16- .-66H:,"-A 0->/),- 81,./Z 
5 61 <"1>/),- 1##16"1,"- #3)44-.- 1. 13(!/4/13- /, 6+)2) #3)"-"") "+""- 6- ]R#:A'*R*c*6aa)<A'*

-&!$!"%&'^ ,-66H13*1./) 61 (+/ (!/14- T ,-661 -0(6+0/41 ./0#),/8/6/"L .-6 0)22-"") (!- 
#3-0/-.- /6 0-22/) ./ 2131 ) ./ +, 16"3) 0)22-"") .-661 <"1>/),- 1##16"1,"- /,./4/.+1") 1 
4-3816-'*

 
TFJFIF* 3$>%+%>#'(%!$)*>)@;%*!aa)<)$A%*)*>);;)*!aa)<A)*

YH1#-3"+31 .-661 #3/*1 0-.+"1 ./ 2131 T 0"18/6/"1 #3-00)$  
 

:,"-  6N74-*23*M341801** bGG/(/) .15603*,7RR.3 3*

S,./3/>>) ,31991*MF*/-62606* ,+*' J*

;O9 VWDKV* Y)(16/"L M341801* ;O9 VWDKV*

1;;)*!<)S** >);*@%!<$!S*__________________________*

)##+3-A /, (10) ./ /*#-./*-,")A /, 16"3) 6+)2)A 16"3- .1"1 - )31A ()*+,/(1"/ 126/ )GG-3-,"/ 
*-./1,"- 144/0) 0+6 0/") &&&'()*+,-./0/,1231'2)4'/" i 0->' 81,./A /6 #3-0/.-,"- .-6 0-22/) ./ 2131 
#3)44-.-$ 
1C 1 4-3/G/(13- 61 ()33-""->>1 G)3*16- - /6 (),G->/),1*-,") .-/ #6/(!/ -A /, (10) ./ 4/)61>/),- .-66- 

./0#)0/>/),/ ./ 2131A ,- ./0#),- 6H-0(6+0/),-Z K+/,./ #3)44-.- 1661 ,+*-31>/),- #3)23-00/41 

.-/ #6/(!/A 0- ,), 2/L ./0#)0"1 /, #3-(-.-,>1A #3-G-3/8/6*-,"- /, )3./,- ./ 133/4)Z 
8C 1 4-3/G/(13-A .)#) 6H1#-3"+31 .-/ #6/(!/ ,), -0(6+0/A 61 ()33-""->>1 G)3*16- - /6 

(),G->/),1*-,") .-661 ]R#:A'* R* c* 6aa)<A'* -&!$!"%&'^ -A /, (10) ./ 4/)61>/),- .-66- 
./0#)0/>/),/ ./ 2131A ,- ./0#),- 6H-0(6+0/),-Z K+/,./ #3)44-.- 1661 ,+*-31>/),- #3)23-00/41 
.-66- 0"-00- 8+0"- /,"-3,- /, *).) +,/4)() (), / 3-61"/4/ #6/(!/Z 

(C 1. 1##)33- 166H-0"-3,) .-66- 8+0"- ./ (+/ 1661 6-""-31 8C 61 #3)#3/1 G/3*1A ) 1 G13 1##)33- 61 
G/3*1 ./ +,) .-/ ()*#),-,"/ .-6 0-22/) ./ 2131' 

 
TFJFCF* -:'")*>);;)*&!$>%(%!$%*>%*?'<A)&%?'(%!$)*

S6 #3-0/.-,"- ./ 2131 #3)44-.- 1 4-3/G/(13- 6H1.-2+1"->>1 .-661 .)(+*-,"1>/),- 1**/,/0"31"/41 
#3-0-,"1"1A /, 3-61>/),- 1/ 3-K+/0/"/ ,-(-0013/ 1661 #13"-(/#1>/),- - 1. )2,/ 16"3) 
1.-*#/*-,") 3/(!/-0") .1661 #3-0-,"- 6-""-31 ./ /,4/")A /4/ ()*#3-01 61 ()33-""->>1 .-661 
2131,>/1 #3)44/0)3/1A .-66- ./(!/131>/),/ - .-661 .)(+*-,"1>/),- 166-21"1A ,),(!R 1 
4-3/G/(13-$ 

1C (!- 26/ )#-31")3/ -(),)*/(/ /, 31223+##1*-,") "-*#)31,-) ) /, (),0)3>/) )3./,13/)A ,), 
188/1,) #3-0-,"1") )GG-3"1 /, 16"31 G)3*1A 0/,2)613*-,"- ) /, 16"3/ 31223+##1*-,"/ ) 
(),0)3>/A #-,1 6H-0(6+0/),- ./ -,"31*8/ .1661 2131A 1/ 0-,0/ .-66H13"/()6) JPA ()**1 WA .-6 
.-(3-") 6-2/061"/4) ,' DE .-6 BEF@Z 

8C (!- / (),0)3>/1"/A #-3 (),") .-/ K+16/ / (),0)3>/ 0"18/6/A )##+3- / (),0)3>/ ./ /*#3-0- 
())#-31"/4- ) ./ /*#3-0- 13"/2/1,-A !1,,) /,./(1") ./ (),()33-3-A ,), 188/1,) #3-0-,"1") 
)GG-3"1 /, K+160/10/ 16"31 G)3*1A #-,1 6H-0(6+0/),- .1661 2131 0/1 .-6 (),0)3>/) (!- .-6 
(),0)3>/1") ) .-/ (),0)3>/1"/ /,./(1"/A 1/ 0-,0/ .-66H13"/()6) JPA ()**1 WA 0-(),.) #-3/).)A 
.-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' DE .-6 BEF@Z 

 
TFIF* 17M-*23*-M .7M364-*34*Q1M-*23*1NN3MM364-*
 
TFIFJF*  '#:)*>%*):&;#:%!$)*%$*a':)*>%*):'")*?<);%"%$'<)S*
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<),) -0(6+0/A 0-,>1 (!- 0/ #3)(-.1 166H1#-3"+31 .-66- 3-61"/4- )GG-3"-A 26/ )GG-3-,"/ /6 (+/ #6/() .H/,4/)$ 
1C T #-34-,+") .)#) /6 "-3*/,- #-3-,")3/) ./ (+/ 166H13"/()6) F' 9+,") F'FD' /,./#-,.-,"-*-,"- 

.166H-,"/"L .-6 3/"13.) - /,./#-,.-,"-*-,"- .1661 .1"1 .-6 "/*83) #)0"16- ./ 0#-./>/),-A 
3-0"1,.) /6 3-(1#/") 1 3/0(!/) .-6 */""-,"- )4-A #-3 K+160/10/ *)"/4)A /6 #6/() ,), 0/1 2/+,") 1 
.-0"/,1>/),- /, "-*#) +"/6-Z  

8C #3-0-,"1 *).16/"L ./ (!/+0+31 - ./ (),G->/),1*-,") ./GG)3*/ .1 K+1,") #3-0(3/"") .1661 
#3-0-,"- - "16/ .1 ,), 100/(+313,- 6H/,"-23/"L ) .1 (),0-,"/3,- 6H1#-3"+31 0-,>1 610(/13- 
*1,)*/00/),/ ) 0-2,/ 1##3->>18/6/Z 

(C ,), T /,"-23) ) #3-0-,"1 0"31##/ ) 16"3/ 0-2,/ #16-0/ ./ *1,)*/00/),- "16/ .1 G13 3/"-,-3- (!- 0/1 
0"1") 4/)61") /6 #3/,(/#/) ./ 0-23-"->>1Z 

.C ,), 3-(1 166H-0"-3,) 6H/,./(1>/),- .-66H)22-"") .-661 2131Z 
-C ,), 3-(1 166H-0"-3,) 6H/,./(1>/),- .-6 (),()33-,"-Z  
GC ,), (),"/-,- 61 oR#:A'*R*c*6aa)<A'*-&!$!"%&'^*)##+3- (),"/-,- 6H6aa)<A'*-&!$!"%&' G+)3/ .1661 

3-61"/41 8+0"1 /,"-3,1A 1 #3-0(/,.-3- .1661 #3-0-,>1 ) *-,) ./ K+-0"H+6"/*1Z 
2C 61 (+/ ]R#:A'* R* c* 6aa)<A'* -&!$!"%&'^ #3-0-,"1 *).16/"L ./ (!/+0+31 - ./ (),G->/),1*-,") 

./GG)3*/ .1 K+1,") #3-0(3/"") .1661 #3-0-,"- - "16/ .1 ,), 100/(+313,- 6H/,"-23/"L ) .1 
(),0-,"/3,- 6H1#-3"+31 0-,>1 610(/13- *1,)*/00/),/ ) 0-2,/ 1##3->>18/6/' 

*
TFIFIF*  '#:)*>%*):&;#:%!$)*<);'A%+)*'*>%&b%'<'(%!$%*!*>!&#")$A%*
<),) -0(6+0/A 0-,>1 (!- 0/ #3)(-.1 166H1#-3"+31 .-661 ]R#:A'*R*c*6aa)<A'*-&!$!"%&'^E 26/ )GG-3-,"/$ 
1C (!- 3/(1.),) /, +,1 .-66- (),./>/),/ ./ (+/ 166H13"/()6) J'F'?Z 
8C (!- /, +,1 ) #/U .H+,1 .-66- ./(!/131>/),/A !1,,) #16-0-*-,"- -0#)0") (),./>/),/ 

)22-""/41*-,"- - /33/*-./18/6*-,"- )0"1"/4- 1661 #13"-(/#1>/),-A 1+")(),G-00)3/-A ,), 
3/*-./18/6/ (), 0)(()30) /0"3+"")3/)A #3-4/0"- .1 +,1 ./0#)0/>/),- ./ 6-22- 0"1"16- ) .16 X'9'M' 
,'BEW .-6 BEFEA )##+3- !1,,) -0#)0") ./(!/131>/),/ *-,.1(/ ) #3).)"") .)(+*-,"/ 
#16-0-*-,"- G160/' 

*
TFIFCF* 1""%::%!$%*&!$*<%:)<+'*:#=!<>%$'A)*'*:!&&!<:!*%:A<#AA!<%!*
<),) 1**-00/ (), 3/0-341 1/ 0-,0/ .-6 0+((-00/4) 13"/()6) J'B'JA 26/ )GG-3-,"/$ 
1C (!-A /, 3-61>/),- 1. +,1 ) #/U .H+,1 .-66- ./(!/131>/),/ 3/(!/-0"-A /4/ ()*#3-0- K+-66- 3-61"/4- 

166H100-,>1 ./ (1+0- ./ -0(6+0/),-A 16 #)00-00) .-/ 3-K+/0/"/ ./ #13"-(/#1>/),- - ./ 
K+16/G/(1>/),-$ 
555 ,- !1,,) )*-00) 61 #3-0-,"1>/),-Z 
555 G+)3/ .1/ (10/ ./ (+/ 16 #3-(-.-,"- 13"/()6) J'B'BA !1,,) ./(!/131") (),./>/),/ -331"-A ,), 

#-3"/,-,"/A /,0+GG/(/-,"/A ) ()*+,K+- ,), /.),-- 166Q1((-3"1*-,") .-66Q-0/0"-,>1 ./ G1""/A 
(),./>/),/ ) 3-K+/0/"/ #-3 / K+16/ 0),) #3).)""-Z 

555 !1,,) )*-00) 61 0)"")0(3/>/),- .-6 ./(!/131,"-A !1,,) 1##)0") +,1 0)"")0(3/>/),- ,), 
1**/00/8/6- /, 810- 166- ./0#)0/>/),/ .-661 #3-0-,"- 6-""-31 ./ /,4/") ) .-26/ 1""/ .1 K+-0"1 
3/(!/1*1"/A ) ,), 0),) ()33-.1"- .1661 G)")()#/1 .-6 .)(+*-,") ./ 3/(),)0(/*-,") .-6 
./(!/131,"-A 1,(!- (+*+61"/41*-,"- #-3 "+""- 6- ./(!/131>/),/ .-6 *-.-0/*) 0)22-"")Z 

8C (!- ,), !1,,) ./(!/131") ./ 14-3 G)3*+61") 6H)GG-3"1 1+"),)*1*-,"-A ) ,), !1,,) ./(!/131") 
16(+,1 .-66- (),./>/),/ (+/ 166H13"/()6) PEA ()**1 DA 6-""-31 *C .-6 X' Y20' DE%BEF@ (), 
3/G-3/*-,") 126/ -4-,"+16/ )GG-3-,"/ ) #13"-(/#1,"/ /, 0/"+1>/),- ./ (),"3)66) ./ (+/ 166Q13"/()6) 
B?DI .-6 ()./(- (/4/6-Z 

(C (!-A /, (10) ./ 31223+##1*-,") "-*#)31,-) ) (),0)3>/) )3./,13/)A ,),(!RA ()*#1"/8/6*-,"-A 
(), 61 ,)3*1"/41 1##6/(18/6-A /, (10) ./ 3-"- ./ /*#3-0- ) ./ j':'S':'A !1,,) )*-00)$ 

555 0- 2/L ()0"/"+/")A 6H1"") ./ *1,.1")Z 
555 0- .1 ()0"/"+/30/A 6H/*#-2,) 1661 ()0"/"+>/),- 0164) (!- "16- /*#-2,) 3/0+6"/ +,/") 

166H)GG-3"1 -(),)*/(1Z 
555 ./ /,./(13- / 614)3/ ) 6- #13"/ ./ 614)3) .1 -0-2+/3- .1 #13"- ./ (/10(+, )#-31")3- 
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-(),)*/() 31223+##1") ) (),0)3>/1")Z 
555 !1,,) #3-0-,"1") 6- ./(!/131>/),/ ./ (+/ 16 #+,") #3-(-.-,"- /, */0+31 /,()*#1"/8/6- (), 

/ 3-K+/0/"/ ./ (+/ !1,,) ./(!/131") ./ ./0#)33- )##+3- .166- K+16/ ,), 3/0+6"/ 61 
()*#1"/8/6/"L "31 / 3-K+/0/"/ #)00-.+"/ - 6- K+)"- ./ #13"-(/#1>/),- ) / 614)3/ .1 100+*-3-Z 

.C (!-A /, (10) ./$ 
555 (),0)3>/) ./ ())#-31"/4- ) ./ /*#3-0- 13"/2/1,-A )##+3- ./ (),0)3>/) 0"18/6-A ,), 14-,.) 

/,./(1") ./ -0-2+/3- / 614)3/ ./3-""1*-,"- (), 61 #3)#3/1 )321,/>>1>/),- (),0)3"/6-A ,), 
!1,,) /,./(1") /6 (),0)3>/1") -0-(+")3- #-3 /6 K+16- (),()33),)Z 

-C / (+/ )#-31")3/ -(),)*/(/ (),0)3>/1"/A 31223+##1"/A /,()33),) /, +,1 .-66- (),./>/),/ ./ (+/ 16 
#3-0-,"- 13"/()6) J'B'?A /, K+1,") #-3"/,-,"/Z 

GC (!- ,), !1,,) #3-0-,"1") 61 (1+>/),- #3)44/0)3/1A )##+3- !1,,) #3-0-,"1") +,1 (1+>/),- 
#3)44/0)3/1 /, */0+31 /,0+GG/(/-,"-A /,"-0"1"1 1. 16"3) 0)22-"")A (), 0(1.-,>1 1,"/(/#1"1 
3/0#-"") 1 K+1,") #3-4/0") .126/ 1""/ ./ 2131A (13-,"- ./ +,1 .-66- (61+0)6- #3-0(3/""- .1661 6-22- 
) .126/ 1""/ ./ 2131A )##+3-A /, (10) ./ 31223+##1*-,") "-*#)31,-) ) (),0)3>/) )3./,13/) ,), 
1,()31 ()0"/"+/") G)3*16*-,"-A 3/610(/1"1 0-,>1 6H/,./(1>/),- ./ "+""/ 26/ )#-31")3/ -(),)*/(/ 
31223+##1"/ ) (),0)3>/1"/Z 

2C 61 (+/ (1+>/),- #3)44/0)3/1 T 0#3)44/0"1 .-66H/*#-2,)A 3/610(/1"1 .1 +, /0"/"+") 1+")3/>>1")A 1 
3/610(/13- 61 2131,>/1 G/.-/+00)3/1 ^(1+>/),- .-G/,/"/41C /, (10) ./ 122/+./(1>/),-A )##+3- "16- 
/*#-2,) ,), T /.),-) #-3 (13-,>- ./ (),"-,+") ) ./ 0)"")0(3/>/),-Z 

*
TFIFTF* M!&&!<:!*%:A<#AA!<%!*

O/ 0-,0/ .-66H13"/()6) P? ()**1 IA .-6 X'Y20' DE%BEF@A #3/*1 ./ #3)(-.-3- 166H-0(6+0/),- #-3 

+,1 .-66- (1+0- ./ (+/ 16 #3-(-.-,"- 13"/()6) @'B'?A 61 <"1>/),- 1##16"1,"-$ 

1C 100-2,1 166H)GG-3-,"- /6 "-3*/,- #-3-,")3/) ,), 0+#-3/)3- 1 FE ^./-(/C 2/)3,/A #-3(!R 0/1,) 

3-0-A /,"-231"- ) 3-2)613/>>1"- 6- ./(!/131>/),/ ,-(-0013/-A /,./(1,.),- /6 (),"-,+") - / 

0)22-""/ (!- 6- .-4),) 3-,.-3-Z 

8C 6H)GG-3-,"- .-4- /,"-2313-A ()*#6-"13-A 3-2)613/>>13- K+1,") 3/(!/-0") .1661 <"1>/),- 

1##16"1,"-A (), +,) .-/ *->>/ 1**-00/ .1661 <"1>/),- 1##16"1,"- #-3 61 #3-0-,"1>/),- 

.-66- )GG-3"- - .-661 .)(+*-,"1>/),-A /,./(1"/ ,-661 3/(!/-0"1Z 

(C  /, (10) ./ /33-2)613/"L -00-,>/16/A -n 13" P? ()**1 I 0-0") #-3/).)A .-6 X'Y20' DE%BEF@ ,), T 

#)00/8/6- 1""/413- 6H/0"/"+") .-6 0)(()30) /0"3+"")3/)' 

.C /, (10) ./ /,+"/6- .-()30) .-6 "-3*/,- ./ 3-2)613/>>1>/),-A /6 (),()33-,"-A 1/ 0-,0/ .-66H13" P?A 

()**1 I K+/,") #-3/).)A .-6 X'Y20' DE%BEF@A T -0(6+0) .1661 2131Z 

-C </ #3-(/01 (!- ()*- /,./(1") .166H13" P?A ()**1 I 0-(),.) #-3/).)A .-6 X'Y20' DE%BEF@ %;*

:!&&!<:!*%:A<#AA!<%!*$!$*g*'??;%&'=%;)*';;)*&'<)$()*<);'A%+)*';;O!aa)<A'*)&!$!"%&'F 

O/ G/,/ .-66H1##6/(1>/),- .-66H13"' P? ()' I .-6 X'Y20' ,' DE%BEF@ 0),) /,./4/.+1"/ ()*- 

>%&b%'<'(%!$%* )::)$(%';%* K+-66- 0)0"/"+"/4- ./ (-3"/G/(1>/),- - ./ 1"") ./ ,)")3/-"LA 1,(!- ./ 

0)22-""/ "-3>/A 3-61"/4- 1/ 3-K+/0/"/ ./ #13"-(/#1>/),- - ()*- );)")$A%* )::)$(%';%* K+-66/ 

/,./4/.+1"/ ,-6 #3-0-,"- ./0(/#6/,13- (), 61 ./(/"+31 o1 #-,1 .H-0(6+0/),-pA (), -((->/),- ./ 

K+-66/ 1GG-3-,"/ 166H)GG-3"1'  

S, )2,/ (10) /6 *1,(1")A /,-01"") ) "13./4) 1.-*#/*-,") 166H-4-,"+16- 3/(!/-0"1 

.-66HO**/,/0"31>/),- 122/+./(1"3/(- ./ ()*#6-"13- ) G)3,/3- (!/13/*-,"/ /, )3./,- 16 (),"-,+") 

.-/ .)(+*-,"/ - .-66- ./(!/131>/),/ #3-0-,"1"-A ()0"/"+/0(- (1+01 ./ -0(6+0/),-' 

 
TFIFGF* -:&;#:%!$%*>)a%$%A%+)*
<),) ()*+,K+- -0(6+0/ 26/ )GG-3-,"/$ 
1C /, (10) ./ /,+"/6- .-()30) .-6 "-3*/,- ./ (+/ 16 #3-(-.-,"- 13"/()6) J'B'JA 6-""-31 8CZ 



 22 

8C #-3 / K+16/ 3/0+6"1 +,1 .-66- (),./>/),/ )0"1"/4- ./ (+/ 166H13"/()6) PEA .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' 
DE .-6 BEE@A 166- (),./>/),/ ./ (+/ 166H13"/()6) P@ ()**1 B .-661 0"-001 ,)3*1Z  

(C (!- 0/ "3)41,) /, +,1 .-66- 0/"+1>/),/ (!- ()0"/"+/0(),) (1+01 ./ -0(6+0/),- (!-A 1,()3(!R ,), 
./(!/131"- ) ./(!/131"- ()*- /,-0/0"-,"/A 0),) 1((-3"1"- (), K+16+,K+- *->>) ./ #3)41 .1661 
<"1>/),- 1##16"1,"-Z 

.C 6- (+/ ./(!/131>/),/ ) 16"3/ .)(+*-,"/A 0/1 #3-0-,"1"/ /, )3/2/,- (!- #3-0-,"1"/ /, 0-2+/") 1 
3/(!/-0"1 .-661 <"1>/),- 1##16"1,"- ,-66H1*8/") .-6 0)(()30) /0"3+"")3/) 1/ 0-,0/ .-6 #3-(-.-,"- 
13"/()6) J'B'J$ 

55 3/0+6"1,) G160/ ) *-,.1(/Z 
55 0),) /, (),"310") (), (61+0)6- -00-,>/16/ (!- 3-2)61,) 61 2131A #3-0(3/""- .16 .-(3-") 6-2/061"/4) 

,' DE .-6 BEF@ ) .16 3-2)61*-,") 1##3)41") (), .'9'M' ,' BEW .-6 BEFE ,-66- #13"/ ,), 
183)21"- .1 .'620' ,' DE%BEF@A (), 16"3- #3-0(3/>/),/ 6-2/061"/4- /,.-3)218/6/A (), 6- ,)3*- ./ 
)3./,- #+886/() ) (), / #3/,(/#/ 2-,-316/ .-66Q)3./,1*-,") 2/+3/./()A 1,()3(!R ,), #3-4/0"- 
.1661 #3-0-,"- 6-""-31 ./ /,4/")' 

*
TFCF*1NN3MM364-*2-8.3*6QQ-0-4/3*
*
Y1 0"1>/),- 1##16"1,"- 0/ 3/0-341 61 G1()6"L ./ ,), #3)(-.-3- 166Q122/+./(1>/),- 0- ,-00+,1 )GG-3"1 
3/0+6"/ (),4-,/-,"- ) /.),-1 /, 3-61>/),- 166Q)22-"") .-6 (),"31"")'  
 
S6 #3-0/.-,"- ./ 2131 #3)(61*1 6H-6-,() .-26/ )GG-3-,"/ 1**-00/ -A 0-#131"1*-,"-A ./ K+-66/ 
-4-,"+16*-,"- -0(6+0/ -0#),-,.) #-3 K+-0"/ +6"/*/ 6- 3-61"/4- *)"/41>/),/Z K+/,./ .L 1"") .-6 
,+*-3) .-26/ )GG-3-,"/ 1**-00/ -A 0-,>1 0)6+>/),- ./ (),"/,+/"L (), 61 G10- ./ 1**/00/),- .-26/ 
)GG-3-,"/A )##+3- 0- (/N ,), 0/1 #)00/8/6-A ,-6 2/)3,) - ,-66H)31 ()*+,/(1"/ 126/ )GG-3-,"/ /, 
(),G)3*/"L 1 K+1,") #3-4/0") .166H13"/()6) J'F'FA 6-""-31 .CA #3)(-.- 1/ 0-,0/ .-6 0+((-00/4) 13"/()6) 
J'J' 
*
TFTF*8-M/364-*2-..1*h6QQ-0/1*- 646N3 1i*
*
TFTFJF* 1?)<A#<'*>);;'*h6aa)<A'*-&!$!"%&'iF*
S6 0)22-"") (!- #3-0/-.- /6 0-22/) ./ 2131A 0-,>1 0)6+>/),- ./ (),"/,+/"L (), 61 G10- ./ 1**/00/),- 

.-26/ )GG-3-,"/A )##+3- 0- (/N ,), 0/1 #)00/8/6-A ,-6 2/)3,) - ,-66H)31 ()*+,/(1"/ 126/ )GG-3-,"/ 
1**-00/ (), 6- *).16/"L ./ (+/ 166H13"/()6) J'F'FA /, :)>#A'*?#==;%&'A (),0"1"1 - G1 (),0"1"13- 
6H/,"-23/"L .-66- ]R#:A'* R* c* 6aa)<A'* -&!$!"%&'^A #3)(-.- 1661 6)3) 1#-3"+31 /, 0-K+-,>1 - 
#3)44-.-$ 

1C 1 4-3/G/(13- 61 ()33-""->>1 G)3*16- .-66- 0)"")0(3/>/),/ -A /, (10) ./ 4/)61>/),- .-66- ./0#)0/>/),/ 
./ 2131A ,- ./0#),- 6H-0(6+0/),-Z 

8C 1 4-3/G/(13- 61 ()33-""->>1 G)3*16- .-66H/,./(1>/),- .-66- )GG-3"-A 6H100-,>1 ./ 18310/),/ ) 
()33->/),/ ,), (),G-3*1"- ,-66- )GG-3"- -0#3-00- /, 6-""-3- -A /, (10) ./ 4/)61>/),- .-66- 
./0#)0/>/),/ ./ 2131A ,- ./0#),- 6H-0(6+0/),-Z 

(C 1661 6-""+31A 1. 16"1 4)(-A .-661 */0+31 #-3(-,"+16- .-66- )GG-3"-A -0#3-001 /, 6-""-3-A 

./0"/,"1*-,"- #-3 (/10(+, )GG-3-,"-A 1((-3"1,.) 16"3-0[ 61 #3-0-,>1 .-66H/,./(1>/),- 3-61"/41 1$ 

5 /,(/.-,>1 ) 166H/*#)3") .-/ ()0"/ ./ 0/(+3->>1 1>/-,.16/ #3)#3/ .-66H)GG-3-,"-A ./4-30/ .126/ ),-3/ 

#-3 6H1""+1>/),- .-6 #/1,) ./ 0/(+3->>1A 1/ 0-,0/ .-6 ;1#) JA 6-""-31 -CZ 

5 /,(/.-,>1 #-3(-,"+16- .-/ #3)#3/ ()0"/ .-6 #-30),16- 3/0#-"") 166H/*#)3") )GG-3") .-#+31") 

.126/ ),-3/ ./ 0/(+3->>1Z 

.C 1. 1((-3"13- 0- -4-,"+16/ )GG-3"- ,), 0),) 0"1"- G)3*+61"- 1+"),)*1*-,"-A )44-3) 0),) 
/*#+"18/6/ 1. +, +,/() (-,"3) .-(/0/),16-A 0+661 810- ./ +,/4)(/ -6-*-,"/A -0(6+.-,.) 26/ 
)GG-3-,"/ #-3 / K+16/ T 1((-3"1"1 "16- (),./>/),-A 1.-2+1,.) ./ (),0-2+-,>1 61 231.+1")3/1Z 
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-C 1. -0(6+.-3- 6- )GG-3"- 0- 3/()33- +,1 .-661 (1+0- ./ (+/ 16 0+((-00/4) 13"/()6) J'D'BZ 
GC 1. 1##)33- /, (16(- 166H)GG-3"1 61 #3)#3/1 G/3*1A ) 1 G13 1##)33- 61 G/3*1 ./ +,) .-/ ()*#),-,"/ 

.-6 0-22/) ./ 2131Z "16- 1.-*#/*-,") T -GG-""+1") 1,(!- #-3 6- )GG-3"- -4-,"+16*-,"- -0(6+0- 

.)#) 61 6)3) 1#-3"+31' 
 
TFTFIF*  '#:)*>%*):&;#:%!$)*%$*a':)*>%*):'")*>);;'*h6aa)<A'*-&!$!"%&'i*
<),) -0(6+0-A .)#) 6H1#-3"+31 .-661 ]R#:A'*R*c*6aa)<A'*-&!$!"%&'^A 6- )GG-3"-$ 
1C *1,(1,"/ .-661 G/3*1 .-6 0)22-"") ()*#-"-,"- )A /, (10) ./ 31223+##1*-,") "-*#)31,-) ) 

(),0)3>/) )3./,13/) ,), 1,()31 G)3*16/>>1"/A ./ +,) .-/ 0)22-""/ ()*#-"-,"/ .-26/ )#-31")3/ 
-(),)*/(/ 31223+##1"/ ) (),0)3>/1"/Z 

8C (!- /,()33),) /, +,1 .-66- 0-2+-,"/ (),./>/),/$ 
555 6H/,./(1>/),- .-6 3/8100) #3-0-,"1 0-2,/ ./ 18310/),/A (1,(-661"+3- ) 16"3- *1,)*/00/),/A 

"16/ .1 3-,.-3- 6H)GG-3"1 /,(-3"1 ,-6 0+) (),"-,+") -(),)*/()A 0164) (!- 4/ 0/1 -0#6/(/"1 
(),G-3*1 ./ "16/ (/3()0"1,>- *-./1,"- 1##)0/"1 0)"")0(3/>/),-Z 

(C (!- (),"-,2),) (),./>/),/A #3-(),./>/),/ ) 3/(!/-0"- 1 (+/ 6H)GG-3"1 3/0+6"/ 0+8)3./,1"1 )##+3- 
/,"-231>/),/ /,"-3#3-"1"/4- ) 16"-3,1"/4- 3/0#-"") 1 K+1,") #3-4/0") .126/ 1""/ ./ 2131Z  

 
TFTFCF* M!&&!<:!*%:A<#AA!<%!*)>*):&;#:%!$%*%$*a':)*>%*):'")*>);;'*h6aa)<A'*-&!$!"%&'iS*
<),) 1**-00- (), 3/0-341 1/ 0-,0/ .-661 0+((-00/41 6-""-31 8CA 6- )GG-3"-$ 

555 (!- /, (10) ./ 31223+##1*-,") "-*#)31,-) ) (),0)3>/) )3./,13/) ,), 1,()31 ()0"/"+/"/A 
*)./G/(1"/ 3/0#-"") 1661 (1,./.1"+31A ,), (),"-,2),) 6H/*#-2,) 1 ()0"/"+/30/ 0164) (!- "16- 
/*#-2,) 3/0+6"/ 2/L ./(!/131")A 100)38/") ) /,"-231") ,-66- ./(!/131>/),/ #13"- .-661 
.)(+*-,"1>/),- /6 (),()33-,"- T -0(6+0) .1661 2131Z 

&555 (!- /, (10) ./ 31223+##1*-,") "-*#)31,-) ) (),0)3>/) )3./,13/) ,), 1,()31 ()0"/"+/"/A 
*)./G/(1"/ 3/0#-"") 1661 (1,./.1"+31A ,), (),"-,2),) 6H/,./4/.+1>/),- .-66H)#-31")3- 
-(),)*/() *1,.1"13/) ) (1#)23+##)A 0164) (!- "16- /,./(1>/),- 3/0+6"/ 2/L .1661 
.)(+*-,"1>/),- 1**/,/0"31"/41Z  

8C 1/ 0-,0/ .-66H13"' P? ()**1 IA .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' DE .-6 BEF@A ,), T #)00/8/6- 01,13- 6- 
(13-,>- .-66H)GG-3"1 -(),)*/(1' 

 
TFTFTF* Q!<"'(%!$)*>);;'*@<'>#'A!<%'*?<!++%:!<%'*
S6 0)22-"") (!- #3-0/-.- /6 0-22/) ./ 2131 #3)(-.-$ 
1C 1661 G)3*1>/),- .-661 231.+1")3/1 #3)44/0)3/1Z 
8C 1 .13- 6-""+31 #+886/(1 .-661 #3-.-""1 231.+1")3/1 .-66- )GG-3"-A /, )3./,- .-(3-0(-,"-Z 
(C 1. 13(!/4/13- /, 6+)2) #3)"-"") 6- oR#:A'*R*c*6aa)<A'*-&!$!"%&'^ /, +, 13*1./) 61 (+/ (!/14- T 

,-661 -0(6+0/41 ./0#),/8/6/"L .-6 0)22-"") /,(13/(1") /.-,"/G/(1") 1 4-3816-A )##+3- (),0-2,1 26/ 
1""/ 16 3-0#),018/6- .-6 #3)(-./*-,")A 4-3816/>>1,.) "16- 1.-*#/*-,")' 

 
TFGF*6aa)<A)*'$!"';)*!*'$!<"';")$A)*='::)S*
O/ 0-,0/ .-66H13"/()6) IW ()**/ B - ?58/0A .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' DE .-6 BEF@A K+1,.) /6 (3/"-3/) ./ 
122/+./(1>/),- T K+-66) .-6 #3->>) #/U 8100) -. )4- /6 ,+*-3) .-66- )GG-3"- 1**-00- 0/1 #13/ ) 
0+#-3/)3- 1 (/,K+-A 61 (),23+/"L .-66- )GG-3"- T 416+"1"1 0+66- )GG-3"- (!- #3-0-,"1,) +, 3/8100) #13/ ) 
0+#-3/)3- 1. +,1 0)26/1 ./ 1,)*16/1 .-"-3*/,1"1A 16 G/,- ./ ,), 3-,.-3- #3-.-"-3*/,18/6/ .1/ 
(1,./.1"/ / #131*-"3/ ./ 3/G-3/*-,") #-3 /6 (16()6) .-661 0)26/1A #3)(-.-,.) 16 0)3"-22/)A /, 0-.- ./ 
2131A 1. +,) .-/ 0-2+-,"/ *-")./$*
1C *-./1 13/"*-"/(1 .-/ 3/8100/ #-3(-,"+16/ ./ "+""- 6- )GG-3"- 1**-00-A (), -0(6+0/),- .-6 4-,"/ #-3 

(-,")A 133)"),.1") 166Q+,/"L 0+#-3/)3-A 3/0#-""/41*-,"- .-66- )GG-3"- ./ *122/)3 3/8100) - ./ 
K+-66- ./ */,)3 3/8100)A /,(3-*-,"1"1 .-66) 0(13") *-./) 13/"*-"/() .-/ 3/8100/ #-3(-,"+16/ (!- 
0+#-31,) 61 #3-.-""1 *-./1t 
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8C *-./1 13/"*-"/(1 .-/ 3/8100/ #-3(-,"+16/ ./ "+""- 6- )GG-3"- 1**-00-A (), -0(6+0/),- .-6 4-,"/ 
#-3 (-,") 3/0#-""/41*-,"- .-66- )GG-3"- ./ *122/)3 3/8100) - ./ K+-66- ./ */,)3 3/8100) 
133)"),.1") 166H+,/"L 0+#-3/)3-A "-,+") (),") (!- 0- 61 #3/*1 (/G31 .)#) 61 4/32)61A .-661 0)**1 
.-/ 3/8100/ )GG-3"/ .1/ (),()33-,"/ 1**-00/ T #13/ )44-3) +2+16- 1 >-3) 61 *-./1 3-0"1 /,413/1"1t 
K+16)31 /,4-(- 61 #3/*1 (/G31 .)#) 61 4/32)61A .-661 0)**1 .-/ 3/8100/ )GG-3"/ .1/ (),()33-,"/ 
1**-00/ T ./0#13/A 61 *-./1 4/-,- .-(3-*-,"1"1 #-3(-,"+16*-,"- ./ +, 416)3- #13/ 1 "16- (/G31t 

(C *-./1 13/"*-"/(1 .-/ 3/8100/ #-3(-,"+16/ ./ "+""- 6- )GG-3"- 1**-00-A /,(3-*-,"1"1 .-6 4-,"/ #-3 
(-,") K+/,./(/ #-3 (-,")t 

.C *-./1 13/"*-"/(1 .-/ 3/8100/ #-3(-,"+16/ ./ "+""- 6- )GG-3"- 1**-00- /,(3-*-,"1"1 .-6 ./-(/ #-3 
(-,")t 

-C *-./1 13/"*-"/(1 .-/ 3/8100/ #-3(-,"+16/ ./ "+""- 6- )GG-3"- 1**-00-A (), -0(6+0/),- .-6 ./-(/ #-3 
(-,")A 133)"),.1") 166Q+,/"L 0+#-3/)3-A 3/0#-""/41*-,"- .-66- )GG-3"- ./ *122/)3 3/8100) - ./ 
K+-66- ./ */,)3 3/8100)A /,(3-*-,"1"1 .-66) 0(13") *-./) 13/"*-"/() .-/ 3/8100/ #-3(-,"+16/ (!- 
0+#-31,) 61 #3-.-""1 *-./1A *)6"/#6/(1") #-3 +, ()-GG/(/-,"- 0)3"-22/1") .1661 ()**/00/),- 
2/+./(1"3/(- )A /, *1,(1,>1 .-661 ()**/00/),-A .16 Mb9A 166Q1"") .-6 0+) /,0-./1*-,") "31 / 
0-2+-,"/ 416)3/$ EA@t EAWt EAPt EAI' 

c-6 (10) /, (+/ /6 ,+*-3) .-66- )GG-3"- 1**-00- 0/1 #13/ ) 0+#-3/)3- 1 FE 0/ 1##6/(!-3L 6H-0(6+0/),- 
1+")*1"/(1 .1661 2131 .-66- )GG-3"- (!- #3-0-,"1,) +,1 #-3(-,"+16- ./ 3/8100) #13/ ) 0+#-3/)3- 1661 
0)26/1 ./ 1,)*16/1 /,./4/.+1"1 1/ 0-,0/ .-6 ()**1 BA /, 1##6/(1>/),- .-6 ()**1 P .-66H13" IW .-6 
X'Y20' DE%BFE@'#
 
GF* 1883723 19364-*
*
GFJF*5)<=';%*
<),) 4-3816/>>1"-$ 
1C 6- *)"/41>/),/ 3-61"/4- 166- -0(6+0/),/Z 
8C 6- 0)0#-,0/),/ ) /,"-33+>/),- - 6- 3/#3-0- .-66- 0-.+"-A (), 1,,)"1>/),- 0/,"-"/(1 .-66- 

*).16/"L ./ (+0")./1 .-66- )GG-3"- .+31,"- / #-3/)./ ./ 0)0#-,0/),-Z 
(C / 0)22-""/ 1**-00/ 1 #3-0-,>/13- 166H1#-3"+31 .-66- )GG-3"-A #+3(!R *+,/"/ ./ .-6-21 ) #3)(+31A 

)##+3- .)"1"/ ./ 31##3-0-,"1,>1 6-216- ) ./3-"")3/ "-(,/(/ .-26/ )GG-3-,"/A ()*- 3/0+6"1,"/ .1661 
.)(+*-,"1>/),- #3-0-,"1"1 /, 0-.- ./ 2131 ) 1##)0/"1*-,"- -0/8/"1A #)00),) (!/-.-3- ./ G13- 
4-3816/>>13- 6- #3)#3/- )00-341>/),/Z 

.C /6 0)22-"") (!- #3-0/-.- /6 0-22/) ./ 2131 1,,)"1 1 4-3816- 6- )00-341>/),/ ./ (+/ 1661 6-""-31 (CA 
0- 2/+./(1"- #-3"/,-,"/ 16 #3)(-./*-,")A -4-,"+16*-,"- 166-21,.) 16 4-3816- ,)"- 0(3/""- .-26/ 
)#-31")3/ -(),)*/(/ #13"-(/#1,"/ 1661 2131Z  

-C 6H-4-,"+16- #3)(-./*-,") ./ 4-3/G/(1 .-66- )GG-3"- 1,)3*16*-,"- 8100-A 144/-,- /, 0-.+"1 
3/0-341"1 - 0),) 3/#)3"1"- 1 4-3816- 0)6) 6- (),(6+0/),/ .-6 #3)(-./*-,")A -4-,"+16*-,"- (), 
/6 3/,4/) 1. 1""/ - 3-61>/),/ ./4-30- #-3 6- *)"/41>/),/Z 

GC 61 ./GG+0/),- - 6H1((-00) 1/ 4-3816/A G-3*- 3-0"1,.) 6- (),./>/),/ #3-4/0"- .1661 6-22-A T 
-GG-""+1"1 1##),-,.) )##)3"+,/ o)*/00/0p 0+ -4-,"+16/ 1,,)"1>/),/ 3/2+13.1,"/ 6- (),./>/),/ 
0)22-""/4- ./ (+/ 166H13"/()6) PE ()**1 .-6 .'620' DE%BEF@A )22-"") ./ -01*- "16/ o)*/00/0p 0),) 
3/*)00/ 0)6) 1 G14)3- .-26/ /,"-3-001"/ ) (),"3) /,"-3-001"/ 1/ G/,/ ./ +, #3)(-./*-,") 
2/+3/0./>/),16-' 

*
GFIF*1@@%#>%&'(%!$)*
1C 6H122/+./(1>/),- #3)44/0)3/1 144/-,- 1 G14)3- .-66H)GG-3"1 (!- 3/0+6"/ /**-./1"1*-,"- /,G-3/)3- 

1661 0)26/1 ./ 1,)*16/1A )##+3-A /, #3-0-,>1 ./ *-,) ./ FE ^./-(/C )GG-3"- 1**-00-A 166H)GG-3"1 
*/26/)3- /, 100)6+")A G1""- 0164- 6- -4-,"+16/ 2/+0"/G/(1>/),/Z 

8C / "+""/ / (10/ ,-/ K+16/ 3/0+6"/,) */26/)3/ .+- ) #/U )GG-3"- +2+16/A 6H122/+./(1>/),- #3)44/0)3/1 T 
0"18/6/"1 *-./1,"- /**-./1") 0)3"-22/) #+886/() "31 6- 0"-00-Z 
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(C 6H122/+./(1>/),- !1 0-*#3- (131""-3- #3)44/0)3/) /, K+1,") 0+8)3./,1"1$ 
555  166H100-,>1 ./ /33-2)613/"L ,-66- )#-31>/),/ ./ 2131Z  
555  166H1##3)41>/),- .-6 4-3816- ./ 2131 - .-66H122/+./(1>/),- .1 #13"- .-6 ()*#-"-,"- )321,) 
.-661 <"1>/),- 1##16"1,"-' 

*
GFCF*1@@%#>%&'(%!$)*>)a%$%A%+'*
YH122/+./(1>/),- .-G/,/"/41 T ./0#)0"1 (), #3)44-./*-,") -0#6/(/")' 
S, )2,/ (10) 6H122/+./(1>/),- .-G/,/"/41$ 
1C YH122/+./(1>/),- ./4-,"1 -GG/(1(- .)#) 61 4-3/G/(1 .-6 #)00-00) .-/ #3-0(3/""/ 3-K+/0/"/ 1/ 0-,0/ 

.-66H13"' ?BA ()**1 WA X'Y20' ,' DE%BEF@  
8C O/ 0-,0/ .-66H13" ?BA ()**1 @ .-6 .'620' DE%BEF@ 0/ #3-(/01 (!- 6H122/+./(1>/),- ,), -K+/416- 1. 

1((-""1>/),- .-66H)GG-3"1' YH)GG-3"1 .-66H122/+./(1"13/) T /33-4)(18/6- G/,) 16 "-3*/,- 0"18/6/") 
,-6 ()**1 PZ 

 
GFT* 1>)"?%")$A%*?!:A)<%!<%*';;O'@@%#>%&'(%!$)*>)a%$%A%+'S*
1C 6H122/+./(1>/),- .-G/,/"/41 T ()*+,/(1"1 1 "+""/ 26/ )GG-3-,"/ (), 6- *).16/"L ./ (+/ 166H13"/()6) 

W@ .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' DE .-6 BEF@' 
8C 3-0"1 01641 #-3 61 <"1>/),- O##16"1,"- 61 #)00/8/6/"L ./ 3-4)(13- 6H122/+./(1>/),-A 1/ 0-,0/ .-6 

X9M' JJD%BEEEA 0- 0/ 1((-3"1 /, (1#) 166H122/+./(1"13/)A /, )2,/ *)*-,") - (), K+16+,K+- 
*->>) ./ #3)41A 6H100-,>1 ./ +,) ) #/U .H+,) .-/ 3-K+/0/"/ 3/(!/-0"/ /, 0-.- ./ 2131' 

*
KF* M/3,7.1*2-.* 64/01//6*
*
KFJF* !$>%(%!$%*)*'>)"?%")$A%*?)<*;'*:A%?#;'*>);*&!$A<'AA!**
*
KFJFJF* !$>%(%!$%*?)<*;'*:A%?#;'*>);*&!$A<'AA!*
S6 (),"31"") ,), #+N -00-3- 0"/#+61") #3/*1$ 
1C 6H122/+./(1>/),- .-G/,/"/41 ./4-,"/ -GG/(1(- 1/ 0-,0/ .-6 #+,") D'? 6-""'1CZ 
8C 1/ 0-,0/ .-66H13" ?BA ()**1 P .-6 X'620' ,' DE%BEF@A ./4-,+"1 -GG/(1(- 6H122/+./(1>/),-A - G1"") 

0164) 6H-0-3(/>/) .-/ #)"-3/ ./ 1+")"+"-61 ,-/ (10/ (),0-,"/"/ .166- ,)3*- 4/2-,"/A 61 0"/#+61>/),- 
.-6 (),"31"") ./ 1##16") ) ./ (),(-00/),- !1 6+)2) -,"3) / 0+((-00/4/ 0-001,"1 2/)3,/A 0164) 
./4-30) "-3*/,- #3-4/0") ,-6 81,.) ) ,-66H/,4/") 1. )GG3/3-A )44-3) 6H/#)"-0/ ./ ./GG-3/*-,") 
-0#3-001*-,"- (),()3.1"1 (), 6H122/+./(1"13/)' 

(C .-66) 0#/313- .-/ "-3*/,/ ./ 0)0#-,0/),- 166- (),./>/),/ ./ (+/ 166H13"/()6) ?BA ()**/ IA FEA FF 
.-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' DE .-6 BEF@Z 

 
KFJFIF*6==;%@b%*>);;O'@@%#>%&'A'<%!*
YH122/+./(1"13/) T )886/21")A -,"3) /6 "-3*/,- #3-0(3/"") .1661 <"1>/),- 1##16"1,"- (), 1##)0/"1 

3/(!/-0"1A -A /, 100-,>1 ./ K+-0"1A -,"3) ?E ^"3-,"1C 2/)3,/ .166H144-,+"1 (),)0(-,>1 
.-66H122/+./(1>/),- .-G/,/"/41$ 

1C 1 G)3,/3- "-*#-0"/41*-,"- 1661 0"1>/),- 1##16"1,"- "+""1 61 .)(+*-,"1>/),- ,-(-0013/1 1661 
0"/#+61 .-6 (),"31"") - 6- /,G)3*1>/),/ ,-(-0013/- 166) 0"-00) 0()#)Z 

8C 1 .-#)0/"13- #3-00) 61 0"1>/),- 1##16"1,"- 6- .)4+"- (1+>/),/ - 100/(+31>/),/ ()*- 0-2+-$ 
555 61 (1+>/),- .-G/,/"/41 ./ (+/ 166H13"/()6) FE? .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' DE .-6 BEF@Z 
555 61 #)6/>>1 100/(+31"/41 (),"3) / 3/0(!/ .-66H-0-(+>/),- - 61 2131,>/1 ./ 3-0#),018/6/"L (/4/6- ./ 

(+/ 166H13"/()6) FE?A ()**1 WA .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' DE .-6 BEF@Z  
(C 0- ()0"/"+/") /, G)3*1 0)(/-"13/1 ./4-301 .1661 0)(/-"L ./ #-30),- ^<'#'O'A <'O'#'O'A <'3'6'A 

<'())#'#'O'A <'())#'3'6'A <)(/-"L (),0)3"/6- #-3 1>/),/ ) 1 3-0#),018/6/"L 6/*/"1"1CA 1 #3-0-,"13- 
+,1 ./(!/131>/),- (/3(1 61 #3)#3/1 ()*#)0/>/),- 0)(/-"13/1A 6Q-0/0"-,>1 ./ ./3/""/ 3-16/ ./ 
2)./*-,") ) ./ 2131,>/1 0+66- 1>/),/ \(), ./3/"") ./ 4)")] 0+661 810- .-66- 3/0+6"1,>- .-6 6/83) 
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.-/ 0)(/A .-66- ()*+,/(1>/),/ 3/(-4+"- - ./ K+160/10/ 16"3) .1") 1 #3)#3/1 ./0#)0/>/),-A ,),(!R 
6Q/,./(1>/),- .-/ 0)22-""/ *+,/"/ ./ #3)(+31 /33-4)(18/6- (!- 188/1,) -0-3(/"1") /6 4)") ,-66- 
100-*86-- 0)(/-"13/- ,-66Q+6"/*) 1,,) ) (!- ,- 188/1,) ()*+,K+- ./3/"")A 1/ 0-,0/ .-66H13"/()6) 
F .-6 .'#'('*' FF *122/) FIIFA ,' FPWA 1""+1"/4) .-66H13"/()6) FWA "-3>) ()**1A .-661 6-22- ,' 
DD .-6 FIIEZ /, (10) ./ (),0)3>/) 61 ./(!/131>/),- .-4- 3/2+13.13- 1,(!- 6- 0)(/-"L (),0)3>/1"- 
/,./(1"- #-3 6H-0-(+>/),- .-6 614)3)Z  

.C 1 .-#)0/"13- #3-00) 61 <"1>/),- 1##16"1,"- 6- 0#-0- ./ (),"31"")A ./ 3-2/0"3)A ./ 0-23-"-3/1 - 
)2,/ 16"31 0#-01 (),,-001A ()*- .-"-3*/,1"- 1/ 0-,0/ ./ 6-22-A -4-,"+16*-,"- 0)"") G)3*1 ./ 
/*#)3") #3)44/0)3/) 0)22-"") 1 (),2+126/) 16 *)*-,") .-661 0"/#+61Z 

-C 0- 6H122/+./(1"13/) ,), 0"/#+61 /6 (),"31"") ,-/ "-3*/,/ #3-0(3/""/A )##+3- ,), 100)64- 26/ 
1.-*#/*-,"/ ./ (+/ 166- #3-(-.-,"/ 6-""-3- .1661 1C 1661 (CA /, "-*#) +"/6- #-3 61 0)"")0(3/>/),- 
.-6 (),"31"")A 6H122/+./(1>/),-A 1,()3(!R .-G/,/"/41A #+N -00-3- 3-4)(1"1 .1661 <"1>/),- 
1##16"1,"-Z 

GC ,-6 (10) ./ (+/ 1661 #3-(-.-,"- 6-""-31 -CA 61 <"1>/),- 1##16"1,"- #3)44-.- 1. /,(1*-313- 61 
(1+>/),- #3)44/0)3/1Z /, )2,/ (10) T G1"") 0164) /6 3/013(/*-,") ./ +6"-3/)3/ .1,,/ /4/ ()*#3-0/ / 
.1,,/ .1 3/"13.) - / *122/)3/ ),-3/ .1 0)0"-,-3- #-3 +,1 ,+)41 122/+./(1>/),-' 

*
KFIF*1>)"?%")$A%*&!$A<'AA#';%**
 
KFIFJF1>)"?%")$A%*'$A)<%!<%*';;'*&!$:)@$'**
Y1 (),0-2,1 .-/ 614)3/ #+N 144-,/3- 0)6) .)#) 6H122/+./(1>/),- .-G/,/"/41A G1""/ 0164/ / (10) ./ (+/ 
166H13"/()6) ?BA ()**1 PA .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' DE .-6 BEF@' 
:H #3-4/0"1 6H-0-(+>/),- .H+32-,>1 1/ 0-,0/ .-66H13"' ?BA ()**1 P +6"/*) #-3/).)A .-6 .-(3-") 
6-2/061"/4) ,' DE .-6 BEF@' 
 
KFIFIF1>)"?%")$A%*?)<*;'*&!$:)@$'**
YH122/+./(1"13/) T )886/21")A -,"3) /6 "-3*/,- #3-0(3/"") .1661 <"1>/),- 1##16"1,"- (), 1##)0/"1 
3/(!/-0"1 ) -,"3) /6 "-3*/,- 2/L #3-4/0") .16 ;1#/")61") <#-(/16- .H1##16") -A /, )2,/ (10) #3/*1 .-661 
.1"1 ./ (),4)(1>/),- #-3 61 (),0-2,1 .-/ 614)3/ 0- 1,"-3/)3- 1/ #3-.-""/ "-3*/,/A 1 "310*-""-3- 1661 
<"1>/),- 1##16"1,"-$ 
1C 6- 0-2+-,"/ ./(!/131>/),/ - .)(+*-,"1>/),/A 0164) (!- 0/1,) 2/L 0"1"- #3-0-,"1"- 1/ G/,/ .-661 

0"/#+61 .-6 (),"31"") - ,), 188/1,) 0+8/") 413/1>/),/$ 
5 ./(!/131>/),- (+*+61"/41 (!- 1""-0"/ 6Q)321,/() *-./) 1,,+)A ./0"/,") #-3 K+16/G/(1A ()33-.1"1 

.126/ -0"3-*/ .-66- .-,+,(- .-/ 614)31")3/ -GG-""+1"- 166QS0"/"+") ,1>/),16- .-661 #3-4/.-,>1 
0)(/16- ^Sc9<CA 166QS0"/"+") ,1>/),16- 100/(+31>/),- /,G)3"+,/ 0+6 614)3) ^ScOSYC - 166- (100- -./6/ 
,),(!R /6 (),"31"") ()66-""/4) 1##6/(1") 1/ 614)31")3/ ./#-,.-,"/ - ./ ,), -00-3- .-0"/,1"13/) ./ 
#3)44-./*-,"/ ./ 0)0#-,0/),- ) ./ /,"-3./>/),- ./ (+/ 166H13"/()6) FJ .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' 
PF .-6 BEEPZ 

5 / .1"/ ,-(-0013/ 166H1(K+/0/>/),- .H+GG/(/) .-6 (-3"/G/(1") .-661 ;1*-31 ./ ;)**-3(/)A S,.+0"3/1A 
O3"/2/1,1") - O23/()6"+31Z 

5 / .1"/ ,-(-0013/ 166H1(K+/0/>/),- .H+GG/(/) .-6 .)(+*-,") +,/() ./ 3-2)613/"L (),"3/8+"/41 
^XbM;CA  

5 /6 .)(+*-,") ./ 416+"1>/),- .-/ 3/0(!/ ./ (+/ 16 ()*8/,1") ./0#)0") .-26/ 13"/()6/ FWA ()**1 FA 
6-""-31 1CA - BPA ()**/ FA F58/0A B - ?A .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' PF .-6 BEEPZ 0- 6H/*#3-01 
)((+#1 G/,) 1 FE 614)31")3/A 1/ 0-,0/ .-66H13"/()6) BIA ()**1 DA #3/*) #-3/).)A .-66) 0"-00) 
.-(3-") 6-2/061"/4)A 61 416+"1>/),- .-/ 3/0(!/ T -GG-""+1"1 0-(),.) 6- #3)(-.+3- 0"1,.13./>>1"- 
./ (+/ 16 .-(3-") /,"-3*/,/0"-3/16- ?E ,)4-*83- BEFB - 0+((-00/4/ 122/)3,1*-,"/Z  

5 /6 ,)*/,1"/4) - / 3-(1#/"/ .-6 #3)#3/) M-0#),018/6- .-6 0-34/>/) #3-4-,>/),- - #3)"->/),- - .-6 
#3)#3/) d-./() ()*#-"-,"- ./ (+/ 126/ 13"/()6/ ?F - ?P .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' PF .-6 BEEPZ 

8C /6 #/1,) )#-31"/4) ./ 0/(+3->>1 ./ (+/ 166H13"/()6) PIA ()**1 FA 6-""-31 !CA - 16 #+,") ?'B 
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.-66H166-21") qeA 16 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' PF .-6 BEEPZ 
(C 6H1((-""1>/),- .-6 #/1,) ./ 0/(+3->>1 - ./ ())3./,1*-,") ./ (+/ 13"/()6) FEE - 1/ #+,"/ FA B - JA 

.-66H166-21") qeA 16 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' PF .-6 BEEPA (), 6- -4-,"+16/ 3/(!/-0"- ./ 
1.-2+1*-,") 0-,>1 (!- K+-0"- ()*#)3"/,) ),-3/ #-3 61 <"1>/),- 1##16"1,"-Z 

.C /, (10) ./ 31223+##1*-,") "-*#)31,-)A (),0)3>/) )3./,13/) ) (),"31"") ./ 3-"- 6- 
./(!/131>/),/ - / .)(+*-,"/ (!- #3-(-.),) .-4),) 3/2+13.13- "+""/ 26/ )#-31")3/ -(),)*/(/ 
31223+##1"/A (),0)3>/1"/ ) /, 3-"- - "310*-00/ "31*/"- 6H)#-31")3- -(),)*/() *1,.1"13/) ) 
(1#)23+##)Z 

-C /, (10) ./ (),0)3>/)A 0- 0),) 0"1"- /,./4/.+1"- #/U /*#3-0- (),0)3>/1"- -0-(+"3/(/ .-/ 614)3/A 26/ 
0"-00/ 1.-*#/*-,"/ .-4),) -00-3- 100)6"/ .1 "+""- 6- /*#3-0- (),0)3>/1"- /,./(1"-A #-3 K+1,") 
./ #-3"/,-,>1 ./ (/10(+,1A #-3 /6 "31*/"- ./ +,1 ./ -00- 1##)0/"1*-,"- /,./4/.+1"1A 0-*#3- (!- 
K+-0"1 188/1 -0#3-001*-,"- 1((-""1") "16- /,./4/.+1>/),- - 0/1 0"1"1 #3-4-,"/41*-,"- 
()*+,/(1"1 1661 <"1>/),- 1##16"1,"-A 1/ 0-,0/ .-66H13"/()6) PIA ()**1 FA 6-""-31 /CA .-6 .-(3-") 
6-2/061"/4) ,' PF .-6 BEEP' 

 
UF* *3N,6M/1*23*R6..6S*
1C 6H=GG-3"1 :(),)*/(1A 3-.1""1 *-./1,"- 6H1;;)@'A!* QA .)43L 100)64-3- 6H/*#)0"1 ./ 8)66) 

*-./1,"- 6H1##)0/>/),- .-66H1##)0/"1 *13(1 .1 8)66) 1,,+661"1 1/ 0-,0/ .-66H13"/()6) FB .-6 
X'9'M' ,' @JB .-6 FIWBA /, ()33/0#),.-,>1 .-66H/,"-0"1>/),- ) .-661 0)"")0(3/>/),-Z 

8C 61 4/)61>/),- .-66- ./0#)0/>/),/ ./ (+/ 166- 6-""-3- 1C ) 8C ,), #3-2/+./(1 61 #13"-(/#1>/),- 1661 
#3)(-.+31A "+""14/1 /6 .)(+*-,") 0#3)44/0") ./ 8)66) 013L /,4/1") 166HO2-,>/1 .-66- :,"31"- #-3 
61 3-2)613/>>1>/),- .1 #13"- .-6 (),()33-,"-A (), /6 #121*-,") .-6 "3/8+") -410) -. +,1 
01,>/),- .16 FEE #-3 (-,") 16 DEE #-3 (-,") .-66) 0"-00) ^13"/()6/ FIA BD - ?F .-6 .'9'M' ,' @JB 
.-6 FIWBC' 

 
 
WF*  64/065-0M3-*
*
WFJF*,<!&)>#<)*>%*<%&!<:!*%$*"'A)<%'*>%*:&);A'*>);*&!$A<')$A)*
;),"3) / #3)44-./*-,"/ (!- 6H)#-31")3- -(),)*/() 3/"-,21 6-0/4/ .-/ #3)#3/ /,"-3-00/ T 1**-00) 

3/()30) 16 a3/8+,16- O**/,/0"31"/4) M-2/),16- ^a'O'M'C .-661 </(/6/1A 0-.- ()*#-"-,"-A (), 6- 
0-2+-,"/ #3-(/01>/),/$ 

1C /6 3/()30) .-4- -00-3- ,)"/G/(1") -,"3) /6 "-3*/,- #-3-,")3/) ./ ?E ^"3-,"1C 2/)3,/ 1661 <"1>/),- 
1##16"1,"- - 1. 16*-,) +,) .-/ (),"3) /,"-3-001"/A - .-#)0/"1") -,"3) / 0+((-00/4/ FD ^K+/,./(/C 
2/)3,/Z 

8C /6 "-3*/,- #-3 61 ,)"/G/(1>/),- .-6 3/()30) .-()33-$ 
5 .1661 3/(->/),- .-661 6-""-31 ./ /,4/") #-3 (1+0- (!- )0"1,) 1661 #13"-(/#1>/),-Z 
5 .16 3/(-4/*-,") .-661 ()*+,/(1>/),- ./ -0(6+0/),- #-3 26/ )GG-3-,"/ -0(6+0/Z 
5 .16 3/(-4/*-,") .-661 ()*+,/(1>/),- .-66H122/+./(1>/),- .-G/,/"/41 #-3 26/ )GG-3-,"/ ./4-30/ 

.166H122/+./(1"13/)Z 
(C 61 ,)"/G/(1>/),- .-4- -00-3- #3-(-.+"1 .1 +,H/,G)3*1"/41 3-01 16 M-0#),018/6- .-6 

#3)(-./*-,") (), 61 K+16- 6H)GG-3-,"- ()*+,/(1 6H/,"-,>/),- ./ #3)#)33- 3/()30)A /,./(1,.),- 
1,(!- 0/,"-"/(1*-,"- / *)"/4/Z 6H/,G)3*1"/41 ,), /,"-33)*#- / "-3*/,/ ./ (+/ 1661 6-""-31 1CZ 
6H100-,>1 ./ "16- /,G)3*1"/41 ,), /*#-./0(- 61 #3-0-,"1>/),- .-6 3/()30) *1 #+N -00-3- 
416+"1"1 ,-21"/41*-,"- /, 0-.- ./ 2/+./>/) 1/ G/,/ .-66H/*#+"1>/),- .-66- 0#-0- - ./ 
K+1,"/G/(1>/),- .-6 .1,,) 3/013(/8/6-' 

*
WFIF* !$A<!+)<:%)*%$*"'A)<%'*&!$A<'AA#';)**
a+""- 6- (),"3)4-30/- .-3/41,"/ .16 (),"31"")A #3-4/) -0#-3/*-,") .-/ "-,"1"/4/ ./ "31,01>/),- - ./ 

1(()3.) 8),13/) 1/ 0-,0/ 3/0#-""/41*-,"- .-26/ 13"/()6/ BED - BEP .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' DE 
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.-6 BEF@A 0- ,), 3/0)6"-A 0),) .-G-3/"- 1661 ()*#-"-,>1 .-66HO+")3/"L 2/+./>/13/1A (), -0(6+0/),- 

.-661 ()*#-"-,>1 138/"316-'  
 
WFCF*M#??;)$A)*
O/ 0-,0/ .-66H13"/()6) FFEA .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' DE .-6 BEF@A /, (10) ./ G166/*-,") ) ./ 

6/K+/.1>/),- ()1""1 - (),()3.1") #3-4-,"/4) .-66Q122/+./(1"13/)A ./ 3/0)6+>/),- .-6 (),"31"") 
#-3 3-1"/ 1((-3"1"/ ) 2314- /,1.-*#/*-,") 1/ 0-,0/ .-26/ 13"/()6/ F?D - F?@ ) ./ 3-(-00) 1/ 0-,0/ 
.-66Q13"/()6) IBA ()**/ ? - JA .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' FDI .-6 BEFF$  

1C 0),) /,"-3#-661"/ #3)23-00/41*-,"- 26/ )#-31")3/ -(),)*/(/ (!- !1,,) #13"-(/#1") 
166Q)3/2/,13/1 #3)(-.+31 ./ 2131A 3/0+6"1,"/ .1661 3-61"/41 231.+1")3/1A 0- 1,()31 /, #)00-00) .-/ 
,-(-0013/ 3-K+/0/"/A 16 G/,- ./ 0"/#+613- +, ,+)4) (),"31"") #-3 6Q1GG/.1*-,") .-6 
()*#6-"1*-,") .-66- #3-0"1>/),/Z 

8C 6Q/,"-3#-66) 144/-,- /, )3./,- .-(3-0(-,"- 1 #13"/3- .166H)#-31")3- -(),)*/() (!- !1 G)3*+61") 61 
#3/*1 */26/)3- )GG-3"1 1**-001A -0(6+0) 6Q)3/2/,13/) 122/+./(1"13/)A G/,) 16 K+/,") */26/)3- 
)GG-3-,"- /, 0-.- ./ 2131Z 

(C 6H1GG/.1*-,") 166H)#-31")3- -(),)*/() 0+##6-,"- 144/-,- 166- *-.-0/*- (),./>/),/ 
-(),)*/(!- 2/L )GG-3"- .166H122/+./(1"13/) )3/2/,13/)' 

 
VF* /01//1N-4/6*2-3*21/3*,-0M641.3*
O/ 0-,0/ .-66H13"/()6) F? .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' FI@ .-6 BEE?A /, 3-61>/),- 1/ .1"/ #-30),16/ /6 (+/ 

(),G-3/*-,") T 3/(!/-0") 1/ G/,/ .-661 2131A 0/ 3-,.- ,)") (!-$ 
1C "/")613- .-6 "31""1*-,")A ,),(!R 3-0#),018/6-A T ;)*+,- ./ </,1231 ,-661 #-30),1 .-66HS,2' 

g31,(-0() ;O99=aa=Z 
8C /6 "31""1*-,") T G/,16/>>1") 166) 04)62/*-,") .-661 2131 - .-/ #3)(-./*-,"/ 1**/,/0"31"/4/ - 

2/+3/0./>/),16/ (),0-2+-,"/A 166- (),./>/),/ ./ (+/ 166H13"/()6) FP .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' FI@ 
.-6 BEE?Z 

(C .1"/ #-30),16/ (),G-3/"/A 1,(!- 2/+./>/13/A /6 (+/ "31""1*-,") T 1+")3/>>1") 1/ 0-,0/ .-26/ 13"/()6/ 
BF - BB .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' FI@ .-6 BEE?CA 0),) "31""1"/ /, */0+31 ,), -((-.-,"- - 
#-3"/,-,"- 1/ G/,/ .-6 #3)(-./*-,") ./ 2131 - 6H-4-,"+16- 3/G/+") .1 #13"- .-66H/,"-3-001") 1 
(),G-3/36/ ()*#)3"1 6H/*#)00/8/6/"L ./ #13"-(/#1>/),- 1661 2131 0"-001Z 

.C / .1"/ #)00),) 4-,/3- 1 (),)0(-,>1 .-26/ /,(13/(1"/ 1+")3/>>1"/ .16 "/")613- - .-/ ()*#),-,"/ .-26/ 
)321,/ (!- 2-0"/0(),) /6 #3)(-./*-,")A #)00),) -00-3- ()*+,/(1"/ 1/ 0)22-""/ (+/ 61 
()*+,/(1>/),- 0/1 )886/21")3/1 #-3 6-22- ) 3-2)61*-,") ) 1 0)22-""/ (+/ 61 ()*+,/(1>/),- 0/1 
,-(-0013/1 /, (10) ./ (),"-,>/)0)Z 

-C 6H/,"-3-001") (!- 188/1 (),G-3/") .1"/ #-30),16/ #+N -0-3(/"13- / ./3/""/ ./ (+/ 166H13"/()6) F? .-6 
#3-.-"") .-(3-") 6-2/061"/4) ,' FI@ .-6 BEE?' 

 
JDF**1  -MM6*18.3*1//3*
g-3*) 3-0"1,.) K+1,") #3-4/0") .126/ 13"/()6/ D?A .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) ,' DE .-6 BEF@A 6H1((-00) 
126/ 1""/ ./ 2131 T (),0-,"/")A -,"3) FE ^./-(/C 2/)3,/ .1661 ()*+,/(1>/),- .-6 #3)44-./*-,") 6-0/4)$ 
1C #-3 26/ )GG-3-,"/ -0(6+0/A ) 61 (+/ )GG-3"1 0/1 0"1"1 -0(6+01A 6/*/"1"1*-,"- 126/ 1""/ G)3*1"/0/ ,-66- 

G10/ .-661 #3)(-.+31 1,"-3/)3/ 166H-0(6+0/),- G/,) 16 (),0-2+-,"- #3)44-./*-,") ./ -0(6+0/),-Z 
8C #-3 26/ )GG-3-,"/ 1**-00/ - 61 (+/ )GG-3"1 0/1 ()*#3-01 ,-661 231.+1")3/1 G/,16-A .)#) 

6H1##3)41>/),- .-66H122/+./(1>/),- #3)44/0)3/1 )A /, 100-,>1 ./ K+-0"1A .)#) ?E ^"3-,"1C 2/)3,/ 
.166H122/+./(1>/),- #3)44/0)3/1A #-3 K+1,") 1""/-,- / 4-3816/ ./ 2131 - 6- )GG-3"- .-26/ 16"3/ 
#13"-(/#1,"/ 1661 2131Z 

(C #-3 26/ )GG-3-,"/ 1**-00/ - 61 (+/ )GG-3"1 0/1 ()*#3-01 ,-661 231.+1")3/1 G/,16-A .)#) 
6H122/+./(1>/),- .-G/,/"/41A #-3 K+1,") 1""/-,- 61 4-3/G/(1 .-66- )GG-3"- 1,)*16-' 

 
JJF* 460N-*03 e31N1/-E*26 7N-4/3*34/-8014/3*.-*23M,6M393643*23*8101 
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g1,,) #13"- /,"-231,"- .-661 #3-0-,"- 6-""-31 ./ /,4/") - .-6 0+((-00/4) (),"31"") .H1##16")$ 
1C /6 .-(3-") 6-2/061"/4) DE%BEF@Z 
8C /6 3-2)61*-,") ./ 1""+1>/),- 1##3)41") (), X'9'M' D )"")83- BEFEA ,' BEW ,-66- #13"/ ,), 

183)21"- .166H13"' BFW X'Y20' ,' DE%BEF@Z 
(C /6 (1#/")61") 2-,-316- .H1##16")A 1##3)41") (), .-(3-") */,/0"-3/16- FI 1#3/6- BEEEA ,' FJDA #-3 

K+1,") ,), #3-4/0") .16 ;1#/")61") 0#-(/16- .H1##16")Z 
 
JIF* 03M-051*23*1883723 19364- 
Y1 0"1>/),- 1##16"1,"- 0/ 3/0-341A 0-,>1 16(+, ./3/"") .-26/ )GG-3-,"/ 1 3/*8)30) 0#-0- ) /,.-,,/"L ./ 

16(+, 2-,-3- 126/ )GG-3-,"/$ 
1C ./ ./GG-3/3-A 0#)0"13- ) 3-4)(13- /6 #3-0-,"- #3)(-./*-,") ./ 2131Z 
8C ./ ,), #3)(-.-3- 166H122/+./(1>/),- 0- ,-00+,1 )GG-3"1 3/0+6"/ (),4-,/-,"- ) /.),-1 /, 

3-61>/),- 166Q)22-"") .-6 (),"31"")A 1/ 0-,0/ .-66H13"/()6) ID ()**1 FBA .-6 .-(3-") 6-2/061"/4) 
,' DE .-6 BEF@' 

 
X1661 M-0/.-,>1 d+,/(/#16-A vvvvvvvvvvvvv 
 
 
 

IL RESPONSABILE UNICO DEL PROCEDIMENTO 

(Geom. Giuseppe FRANCHINA) 

 

 
 

1;;)@'A%S*"!>);;%*?)<*;'*?'<A)&%?'(%!$)S*

^13"' JPA ()**1 BA .'9'M' ,' JJD .-6 BEEEC 

O66-21") O 5 X)*1,.1 ./ 1**/00/),- 1661 2131 - 0(!-*1 ./ ./(!/131>/),-Z 

O66-21") h 5 X/(!/131>/),- 1 ()33-.) .-66H)GG-3"1Z**************** 

O66-21") ; 5 X/(!/131>/),- "31((/18/6/"L G6+00/ G/,1,>/13/Z 

O66-21") X i Xjb:Z 

O66-21") : 5 O"") b,/61"-316- ./ =886/2)Z 

O66-21") g i =GG-3"1 :(),)*/(1' 

O66-21") j i X/(!/131>/),- 93)")()66) ./ Y-216/"L oO(()3.) K+1.3) ;136) O68-3") X1661 ;!/-01p  
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LP"WRM#"-VNOO[NP#RS$O$-I:-V"O-X"V"MRX$-*&'-HH@B=AAA;-L"P-O"-RL$#"MR-VR-TNOMR#\-RQ-N##R-"-VRS]RNPNZR$QR-X"QVNSR-

RWR-RQVRSN#";-

*1(U1,', 

N8 *1- . .- 2' 4,'31- .)66)- ( .*101 .1- &')4132)- *,667,'21( 6 - KA- *)6- *8- O!M- .?@AB=AC:;- "-

LP"SRMNX"Q#"^-

( <<,-C-
K" VR-Q$Q-NW"P-S$XX"MM$ 820'..'D /-(&6;).' - .2(.).'D 8' /6' )*0' )+.'/-0' LKMD LKMNO'& 820 /-8'/2 ,2()02 -II2+- 820'..' 

/-;;2&&' )II)02(8-&' 82002 /-(8'C'-(' ,+2I'&.2 8)0 ,+282..- )+.'/-0- LKMNO'& -II2+- )0 @'(2 8' )*2I-0)+2 0P)..'I'.7 82002 

)&&-/')C'-(' ,+2I'&.2 8)00- &.2&&- )+.'/-0-D (-(/JQ ,2+ ' 820'..'D /-(&6;).' - .2(.).'D ,+2I'&.' 8)00P)+.'/-0- RL 820 

82/+2.- 820 !+2&'82(.2 8200) S2,6OO0'/) T -..-O+2 KTTUD (" VUTD 8)00:)+.'/-0- WTKN56).2+ 820 82/+2.- 820 !+2&'82(.2 
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DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA AI SENSI D.P.R. 445/2000 
E  LEGGE 136 DEL 13 AGOSTO 2010 “TRACCIABILITA’ DEI FLUSSI FINANZIARI” 

 
Il sottoscritto_____________________________________________________________________ 

Codice fiscale ____________________________________________________________________ 

Nato il _________________a_________________________________(______________________) 

In qualità di  _____________________________________________________________________ 

Dell’impresa   ____________________________________________________________________ 

Con sede legale a ___________________________in_____________________________________ 

Cod. fiscale n. ________________________________ Partita IVA n.  _______________________ 

E-mail ______________________________________ Tel.  _____________ Fax ______________ 

Pec (Posta Elettronica Certificata) ____________________________________________________ 

 
consapevole delle sanzioni penali previste dall’articolo 76 del DPR 28.12.2000 n. 445, per le ipotesi di 
falsità in atti e dichiarazioni mendaci ivi indicate,  
 
al fine di poter assolvere agli obblighi sulla tracciabilità dei movimenti finanziari previsti dall’art. 3 della 
legge n. 136/2010, relativi ai pagamenti di forniture e servizi effettuati a favore dell’Amministrazione in 
indirizzo 

D I C H I A R A 



 
  che gli estremi identificativi dei conti correnti “dedicati” ai pagamenti nell’ambito delle commesse 
pubbliche sono i seguenti: 
 
conto corrente n. _____________________________ aperto presso: _______________________ 
IBAN: _______________________________ 
conto corrente n. _____________________________ aperto presso: _______________________ 
IBAN: _______________________________ 
 
la ditta evidenzia che le persone delegate ad operare su tale/i conto/i sono: 
 
1)___________________________, nato/a a______________________(__) il________________ 
Cod. Fiscale___________________________________; 
2)___________________________, nato/a a______________________(__) il________________ 
Cod. Fiscale___________________________________; 
 
(si precisa che in caso la ditta utilizzi ulteriori conti correnti e altre persone siano delegate ad operare 
su tali conti correnti, vige l’obbligo di comunicarli tutti) 
 
  che la ditta utilizzerà per tutte le proprie transazioni relative alle commesse pubbliche il/i conto/i 
corrente/i dedicato/i sopra indicato/i, comprese le transazioni verso i propri subcontraenti. 
data ________________________                                      
                                                                                                             Il Dichiarante 
                                                                                                             ____________ 
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MODELLO DI FORMULARIO PER IL DOCUMENTO DI GARA UNICO EUROPEO (DGUE) 

Parte I: Informazioni sulla procedura di appalto e sull'amministrazione aggiudicatrice o ente aggiudicatore 
Per le procedure di appalto per le quali è stato pubblicato un avviso di indizione di gara nella Gazzetta ufficiale dell'Unione 
europea le informazioni richieste dalla parte I saranno acquisite automaticamente, a condizione che per generare e compilare il 
DGUE sia utilizzato il servizio DGUE elettronico (1). Riferimento della pubblicazione del pertinente avviso o bando (2)  nella 
Gazzetta ufficiale dell'Unione europea: 

 

GU UE S numero [], data [], pag. [],  

Numero dell'avviso nella GU S: [ ][ ][ ][ ]/S [ ][ ][ ]–[ ][ ][ ][ ][ ][ ][ ] 

Se non è pubblicato un avviso di indizione di gara nella GU UE, l'amministrazione aggiudicatrice o l'ente aggiudicatore deve 
compilare le informazioni in modo da permettere l'individuazione univoca della procedura di appalto: 

Se non sussiste obbligo di pubblicazione di un avviso nella Gazzetta ufficiale dell'Unione europea, fornire altre informazioni in 
modo da permettere l'individuazione univoca della procedura di appalto (ad esempio il rimando ad una pubblicazione a livello 
nazionale): [ Sito web del Comune http://www.comunedisinagra.gov.it nelle sezioni “Albo Pretorio on-line” ed “Avvisi e bandi”; 
sul portale ASMECOMM della C.U.C. ASMEL S.C. a.r.l. www.asmecomm.it; nella piattaforma ANAC www.anticorruzione.it  e nella 
pagina “Servizio Contratti Pubblici” del sito gestito dal M.I.T. www.serviziocontrattipubblici.it]  

INFORMAZIONI SULLA PROCEDURA DI APPALTO 

Le informazioni richieste dalla parte I saranno acquisite automaticamente a condizione che per generare e compilare il DGUE 
sia utilizzato il servizio DGUE in formato elettronico. In caso contrario tali informazioni devono essere inserite dall'operatore 
economico. 

Identità del committente (3) Risposta:  

Nome:  

Codice fiscale  

COMUNE DI SINAGRA  

[X]    00216350835 

Di quale appalto si tratta? Procedura Negoziata senza previa pubblicazione di un Bando di 
Gara ai sensi dell’art. 36, comma 2, Lett. c) del D. Lgs. n°50/2016 
con il criterio di aggiudicazione secondo quanto disposto dall’art. 
95 comma 4 del D.Lgs 50/2016, con il criterio del minor prezzo e si 
procederà all’individuazione dell'offerta anomala, attraverso il 
sorteggio, da effettuarsi in sede di gara, del metodo di 
determinazione tra i sistemi previsti dall’art. 97 comma 2 del 
Codice, nel caso di offerte ammesse in numero inferiore a dieci la 
facoltà di esclusione automatica non è comunque esercitabile 

Titolo o breve descrizione dell'appalto (4): [X]  “RECUPERO, RESTAURO E RISANAMENTO CONSERVATIVO 
DELLE STRUTTURE DI PROPRIETA’ COMUNALE DENOMINATE LA 
TORRE, IL CASTELLO E PALAZZO SALLEO E RIQUALIFICAZIONE 
AMBIENTALE DELLE AREE ADIACENTI”  

Numero di riferimento attribuito al fascicolo dall'amministrazione 
aggiudicatrice o ente aggiudicatore (ove esistente) (5): 

[   ] 

CIG  

CUP (ove previsto) 

Codice progetto (ove l’appalto sia finanziato o cofinanziato con fondi 
europei)  

[X]  7192833191 

[X]  C62C15000240002  

[  ]  

Tutte le altre informazioni in tutte le sezioni del DGUE devono essere inserite dall'operatore economico 

                                                 
(1)  I servizi della Commissione metteranno gratuitamente il servizio DGUE in formato elettronico a disposizione delle amministrazioni aggiudicatrici, degli enti 

aggiudicatori, degli operatori economici, dei fornitori di servizi elettronici e di altre parti interessate. 
(2)  Per le amministrazioni aggiudicatrici: un avviso di preinformazione utilizzato come mezzo per indire la gara oppure un bando di gara. Per gli enti aggiudicatori: 

un avviso periodico indicativo utilizzato come mezzo per indire la gara, un bando di gara o un avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione. 
(3)

  Le informazioni devono essere copiate dalla sezione I, punto I.1 del pertinente avviso o bando. In caso di appalto congiunto indicare le generalità di tutti i committenti. 
(4)  Cfr. punti II.1.1. e II.1.3. dell'avviso o bando pertinente. 
(5)  Cfr. punto II.1.1. dell'avviso o bando pertinente. 
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Parte II: Informazioni sull'operatore economico 

A: INFORMAZIONI SULL'OPERATORE ECONOMICO 

Dati identificativi Risposta: 

Nome: [   ] 

Partita IVA, se applicabile: 

Se non è applicabile un numero di partita IVA indicare un altro numero di identificazione 
nazionale, se richiesto e applicabile 

[   ] 

[   ] 

Indirizzo postale:  [……………] 

Persone di contatto (6): 

Telefono: 

PEC o e-mail: 

(indirizzo Internet o sito web) (ove esistente): 

[……………] 

[……………] 

[……………] 

[……………] 

Informazioni generali: Risposta: 

L'operatore economico è una microimpresa, oppure un'impresa piccola o media (7)? [ ] Sì [ ] No 

Solo se l'appalto è riservato (8): l'operatore economico è un laboratorio protetto, un' 
"impresa sociale" (9) o provvede all'esecuzione del contratto nel contesto di programmi di 
lavoro protetti (articolo 112 del Codice)? 
 
In caso affermativo, 
 
qual è la percentuale corrispondente di lavoratori con disabilità o svantaggiati? 

Se richiesto, specificare a quale o quali categorie di lavoratori con disabilità o 
svantaggiati appartengono i dipendenti interessati: 

[ ] Sì [ ] No 
 
 
 
 
 
[……………] 
 
 
 
[…………....] 
 

Se pertinente: l'operatore economico è iscritto in un elenco ufficiale di  imprenditori, 
fornitori, o prestatori di servizi o possiede una certificazione rilasciata da organismi 
accreditati, ai sensi dell’articolo 90 del Codice ? 

In caso affermativo: 
 
Rispondere compilando le altre parti di questa sezione, la sezione B e, ove 
pertinente, la sezione C della presente parte, la parte III, la  parte V se applicabile, e 
in ogni caso compilare e firmare la parte VI. 
 
a) Indicare la denominazione dell'elenco o del certificato e, se pertinente, il pertinente 

numero di iscrizione o della certificazione  
 
 

b)    Se il certificato di iscrizione o la certificazione è disponibile elettronicamente, 
indicare: 

 
 
 
 
c)    Indicare i riferimenti in base ai quali è stata ottenuta l'iscrizione o la certificazione e, 

se pertinente, la classificazione ricevuta nell'elenco ufficiale (10): 

 

 

[ ] Sì [ ] No [ ] Non applicabile 

 

 

a) [………….…] 
 

 
 
b)    (indirizzo web, autorità o organismo di 

emanazione,  riferimento preciso della 
documentazione): 

        [………..…][…………][……….…][……….…] 

 

c) […………..…] 

                                                 
(6)  Ripetere le informazioni per ogni persona di contatto tante volte quanto necessario. 
(7)  Cfr. raccomandazione della Commissione, del 6 maggio 2003, relativa alla definizione delle microimprese, piccole e medie imprese (GU L 124 del 20.5.2003, pag. 

36). Queste informazioni sono richieste unicamente a fini statistici. 
Microimprese: imprese che occupano meno di 10 persone e realizzano un fatturato annuo oppure un totale di bilancio annuo non superiori a 2 milioni di EUR. 
Piccole imprese: imprese che occupano meno di 50 persone e realizzano un fatturato annuo o un totale di bilancio annuo non superiori a 10 milioni di EUR. 
Medie imprese: imprese che non appartengono alla categoria delle microimprese né a quella delle piccole imprese, che occupano meno di 250 persone e il 
cui fatturato annuo non supera i 50 milioni di EUR e/o il cui totale di bilancio annuo non supera i 43 milioni di EUR. 

(8)   Cfr. il punto III.1.5 del bando di gara. 
(9)  Un' "impresa sociale" ha per scopo principale l'integrazione sociale e professionale delle persone disabili o svantaggiate. 
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d)    L'iscrizione o la certificazione comprende tutti i criteri di selezione richiesti? 

In caso di risposta negativa alla lettera d): 

Inserire inoltre tutte le informazioni mancanti nella parte IV, sezione A, B, C, o D 
secondo il caso  

SOLO se richiesto dal pertinente avviso o bando o dai documenti di gara: 

e)  L'operatore economico potrà fornire un certificato per quanto riguarda il pagamento 
dei contributi previdenziali e delle imposte, o fornire informazioni che permettano 
all'amministrazione aggiudicatrice o all'ente aggiudicatore di ottenere direttamente 
tale documento accedendo a una banca dati nazionale che sia disponibile 
gratuitamente in un qualunque Stato membro? 
 

       Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, indicare: 

 
d) [ ] Sì [ ] No 

 

 

 

 

 

e) [ ] Sì [ ] No 
 
 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, 
riferimento preciso della documentazione)  

[………..…][…………][……….…][……….…] 

Se pertinente: l'operatore economico, in caso di contratti di lavori pubblici di importo 
superiore a 150.000 euro, è in possesso di attestazione rilasciata da Società Organismi 
di Attestazione (SOA), ai sensi dell’articolo 84 del Codice (settori ordinari)? 

ovvero, 

è in possesso di attestazione rilasciata  nell’ambito dei Sistemi di qualificazione di cui 
all’articolo 134 del Codice, previsti per i settori speciali 

In caso affermativo: 
 
a) Indicare gli estremi dell’attestazione (denominazione dell’Organismo di attestazione 

ovvero Sistema di qualificazione, numero e data dell’attestazione)  
 

b)    Se l’attestazione di qualificazione è disponibile elettronicamente, indicare: 
 
 
 
 
 
 
c)    Indicare, se pertinente, le categorie di qualificazione alla quale si riferisce 

l’attestazione: 
 

d)    L'attestazione di qualificazione comprende tutti i criteri di selezione richiesti? 

 

[ ] Sì [ ] No 

 

 

[ ] Sì [ ] No 

 

a) [………….…] 
 

 
b)    (indirizzo web, autorità o organismo di 

emanazione,  riferimento preciso della 
documentazione): 

        [………..…][…………][……….…][……….…] 
 

c)     […………..…] 
 
 

d) [ ] Sì [ ] No 

Si evidenzia che gli operatori economici, iscritti in elenchi di cui all’articolo 90 del Codice o in possesso  di attestazione di qualificazione 
SOA (per lavori di importo superiore a 150.000 euro) di cui all’articolo 84 o in possesso di attestazione rilasciata da Sistemi di 
qualificazione di cui all’articolo 134 del Codice, non compilano le Sezioni B e C della Parte IV. 

Forma della partecipazione: Risposta: 

L'operatore economico partecipa alla procedura di appalto insieme ad altri (11)? [ ] Sì [ ] No 

In caso affermativo, accertarsi che gli altri operatori interessati forniscano un DGUE distinto. 

In caso affermativo: 

a) Specificare il ruolo dell'operatore economico nel raggruppamento, ovvero consorzio, 
GEIE, rete di impresa di cui all’ art. 45, comma 2, lett. d), e), f) e g) e all’art. 46, 
comma 1, lett. a), b), c), d) ed e) del Codice  (capofila, responsabile di compiti 
specifici,ecc.): 
 

b)    Indicare gli altri operatori economici che compartecipano alla procedura di appalto: 
 

c)   Se pertinente, indicare il nome del raggruppamento partecipante: 
 
d)  Se pertinente, indicare la denominazione degli operatori economici facenti parte di un 

consorzio di cui all’art. 45, comma 2, lett. b) e c), o di una società di professionisti di 
cui all’articolo 46, comma 1, lett. f) che eseguono le prestazioni oggetto del contratto. 

 
 
 
 
 
a): […………..…] 
 
 
b): […………..…] 
 
c): […………..…] 
 
d): […….……….] 

                                                                                                                                                         
(10) I riferimenti e l'eventuale classificazione sono indicati nella certificazione. 
(11)  Specificamente nell’ambito di un raggruppamento, consorzio, joint-venture o altro 
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Lotti Risposta: 

Se pertinente, indicare il lotto o i lotti per i quali l'operatore economico intende 
presentare un'offerta: 

[   ] 

 
 

B: INFORMAZIONI SUI RAPPRESENTANTI DELL'OPERATORE ECONOMICO 

Se pertinente, indicare nome e indirizzo delle persone abilitate ad agire come rappresentanti, ivi compresi procuratori e institori, 
dell'operatore economico ai fini della procedura di appalto in oggetto; se intervengono più legali rappresentanti ripetere tante volte quanto 
necessario. 

Eventuali rappresentanti: Risposta: 

Nome completo;  
se richiesto, indicare altresì data e luogo di nascita:  […………….]; 

[…………….] 
Posizione/Titolo ad agire: 

[………….…] 

Indirizzo postale: 
[………….…] 

Telefono: 
[………….…] 

E-mail: 
[…………….] 

Se necessario, fornire precisazioni sulla rappresentanza (forma, 
portata, scopo, firma congiunta): [………….…] 

C: INFORMAZIONI SULL'AFFIDAMENTO SULLE CAPACITÀ DI ALTRI SOGGETTI (Articolo 89 del Codice - Avvalimento) 

Affidamento: Risposta: 

L'operatore economico fa affidamento sulle capacità di altri soggetti per 
soddisfare i criteri di selezione della parte IV e rispettare i criteri e le 
regole (eventuali) della parte V? 

In caso affermativo:  

Indicare la denominazione degli operatori economici di cui si intende 
avvalersi: 

Indicare i requisiti oggetto di avvalimento: 

[ ]Sì [ ]No 

 

 

[………….…] 

[………….…] 

In caso affermativo, indicare la denominazione degli operatori economici di cui si intende avvalersi, i requisiti oggetto di avvalimento e presentare per ciascuna impresa 
ausiliaria un DGUE distinto, debitamente compilato e firmato dai soggetti interessati, con le informazioni richieste dalle sezioni A e B della presente parte, dalla parte III, 
dalla parte IV ove pertinente e dalla parte VI. 
Si noti che dovrebbero essere indicati anche i tecnici o gli organismi tecnici che non facciano parte integrante dell’operatore economico, in particolare quelli responsabili del 
controllo della qualità e, per gli appalti pubblici di lavori, quelli di cui l’operatore economico disporrà per l’esecuzione dell’opera. 
 

D: INFORMAZIONI CONCERNENTI I SUBAPPALTATORI SULLE CUI CAPACITÀ L'OPERATORE ECONOMICO NON FA  AFFIDAMENTO 
(ARTICOLO 105 DEL CODICE - SUBAPPALTO) 

(Tale sezione è da compilare solo se le informazioni sono esplicitamente richieste dall'amministrazione aggiudicatrice o dall'ente aggiudicatore). 

Subappaltatore: Risposta: 

L'operatore economico intende subappaltare parte del contratto a 
terzi?  

In caso affermativo: 

Elencare le prestazioni o lavorazioni che si intende subappaltare e 
la relativa quota (espressa in percentuale) sull’importo 
contrattuale:   

Nel caso ricorrano le condizioni di cui all’articolo 105, comma 6, 
del Codice, indicare la denominazione dei subappaltatori proposti: 

[ ]Sì [ ]No 
 

 

 [……………….]    [……………….] 

 

[……………….] 

Se l'amministrazione aggiudicatrice o l'ente aggiudicatore richiede esplicitamente queste informazioni in aggiunta alle informazioni della 
presente sezione, ognuno dei subappaltatori o categorie di subappaltatori) interessati dovrà compilare un proprio D.G.U.E. fornendo le 
informazioni richieste dalle sezioni A e B della presente parte, dalla parte III, dalla parte IV ove pertinente e dalla parte VI.  
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PARTE III: MOTIVI DI ESCLUSIONE (Articolo 80 del Codice) 

A: MOTIVI LEGATI A CONDANNE PENALI 

L'articolo 57, paragrafo 1, della direttiva 2014/24/UE stabilisce i seguenti motivi di esclusione (Articolo 80, comma 1, del Codice): 

1. Partecipazione a un’organizzazione criminale (12) 

2. Corruzione(13) 

3. Frode(14); 

4. Reati terroristici o reati connessi alle attività terroristiche (15); 

5. Riciclaggio di proventi di attività criminose o finanziamento al terrorismo (16); 

6. Lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani(17) 

CODICE 

7. Ogni altro delitto da cui derivi, quale pena accessoria, l'incapacità di contrattare con la pubblica amministrazione (lettera g) articolo 80, 
comma 1, del Codice);  

Motivi legati a condanne penali ai sensi delle disposizioni 
nazionali di attuazione dei motivi stabiliti dall'articolo 57, 
paragrafo 1, della direttiva (articolo 80, comma 1, del Codice): 

Risposta: 

I soggetti di cui all’art. 80, comma 3, del Codice sono stati 
condannati con sentenza definitiva o decreto penale di condanna 
divenuto irrevocabile o sentenza di applicazione della pena richiesta 
ai sensi dell’articolo 444 del Codice di procedura penale per uno dei 
motivi indicati sopra con sentenza pronunciata non più di cinque anni 
fa o, indipendentemente dalla data della sentenza, in seguito alla 
quale sia ancora applicabile un periodo di esclusione stabilito 
direttamente nella sentenza ovvero desumibile ai sensi dell’art. 80 
comma 10?  

 

 

[ ] Sì [ ] No 

 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, indicare: 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso 
della documentazione): 

[…………….…][………………][……..………][…..……..…] (18) 

In caso affermativo, indicare (19): 
 
a) la data della condanna, del decreto penale di condanna o  della 

sentenza di applicazione della pena su richiesta, la relativa 
durata e il reato commesso tra quelli riportati all’articolo 80, 
comma 1, lettera da a) a g) del Codice e i motivi di condanna, 

 

b) dati identificativi delle persone condannate [ ]; 
 

c) se stabilita direttamente nella sentenza di condanna la durata della 
pena accessoria, indicare:  

 

 

 

a) Data:[  ], durata [   ], lettera comma 1, articolo 80 [  ], motivi:[       ]  
 

b) [……] 
 

c) durata del periodo d'esclusione [..…], lettera comma 1, articolo 80 [  ],  

                                                 
(12)  Quale definita all'articolo 2 della decisione quadro 2008/841/GAI del Consiglio, del 24 ottobre 2008, relativa alla lotta contro la criminalità organizzata (GU L 300 dell'11.11.2008, 

pag. 42). 
(13)    Quale definita all'articolo 3 della convenzione relativa alla lotta contro la corruzione nella quale sono coinvolti funzionari delle Comunità europee o degli Stati membri dell'Unione 

europea (GU C 195 del 25.6.1997, pag. 1) e all'articolo 2, paragrafo 1, della decisione quadro 2003/568/GAI del Consiglio, del 22 luglio 2003, relativa alla lotta contro la 
corruzione nel settore privato (GU L 192 del 31.7.2003, pag. 54). Questo motivo di esclusione comprende la corruzione così come definita nel diritto nazionale 
dell'amministrazione aggiudicatrice (o ente aggiudicatore) o dell'operatore economico. 

(14 )   Ai sensi dell'articolo 1 della convenzione relativa alla tutela degli interessi finanziari delle Comunità europee (GU C 316 del 27.11.1995, pag. 48). 
(15)  Quali definiti agli articoli 1 e 3 della decisione quadro del Consiglio, del 13 giugno 2002, sulla lotta contro il terrorismo (GU L 164 del 22.6.2002, pag. 3). Questo motivo di 

esclusione comprende anche l'istigazione, il concorso, il tentativo di commettere uno di tali reati, come indicato all'articolo 4 di detta decisione quadro. 
(16)  Quali definiti all'articolo 1 della direttiva 2005/60/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 26 ottobre 2005, relativa alla prevenzione dell'uso del sistema finanziario a 

scopo di riciclaggio dei proventi di attività criminose e di finanziamento del terrorismo (GU L 309 del 25.11.2005, pag. 15). 
(17)   Quali definiti all'articolo 2 della direttiva 2011/36/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 5 aprile 2011, concernente la prevenzione e la repressione della tratta di esseri 

umani e la protezione delle vittime, e che sostituisce la decisione quadro del Consiglio 2002/629/GAI (GU L 101 del 15.4.2011, pag. 1). 
(18) Ripetere tante volte quanto necessario. 
(19)  Ripetere tante volte quanto necessario. 
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In caso di sentenze di condanna, l'operatore economico ha adottato 
misure sufficienti a dimostrare la sua affidabilità nonostante 
l'esistenza di un pertinente motivo di esclusione20 (autodisciplina o 
“Self-Cleaning”, cfr. articolo 80, comma 7)? 

 

[ ] Sì [ ] No 

In caso affermativo, indicare: 

1) la sentenza di condanna definitiva ha riconosciuto l’attenuante 
della collaborazione come definita dalle singole fattispecie di reato? 

2) Se la sentenza definitiva di condanna prevede una pena 
detentiva non superiore a 18 mesi? 

3) in caso di risposta affermativa per le ipotesi 1) e/o 2), i soggetti 
di cui all’art. 80, comma 3, del Codice: 

- hanno risarcito interamente il danno? 

- si sono impegnati formalmente a risarcire il danno? 

 

4) per le ipotesi 1) e 2 l’operatore economico ha adottato misure di 
carattere tecnico o organizzativo e relativi al personale idonei a 
prevenire ulteriori illeciti o reati ? 

 

 

5) se le sentenze di condanne  sono state emesse nei confronti dei 
soggetti cessati di cui all’art. 80 comma 3, indicare le misure che 
dimostrano la completa ed effettiva dissociazione dalla condotta 
penalmente sanzionata: 

 

 [ ] Sì [ ] No 
 

[ ] Sì [ ] No 

 
 

 

[ ] Sì [ ] No 

[ ] Sì [ ] No 

 

[ ] Sì [ ] No 

In caso affermativo elencare la documentazione pertinente [    ] e, se 
disponibile elettronicamente, indicare: (indirizzo web, autorità o 
organismo di emanazione, riferimento preciso della documentazione): 

[……..…][…….…][……..…][……..…]   

 

[……..…] 

 

B: MOTIVI LEGATI AL PAGAMENTO DI IMPOSTE O CONTRIBUTI PREVIDENZIALI 

Pagamento di imposte, tasse o contributi previdenziali 
(Articolo 80, comma 4, del Codice): 

Risposta: 

L'operatore economico ha soddisfatto tutti gli obblighi relativi al 
pagamento di imposte, tasse o contributi previdenziali, sia nel 
paese dove è stabilito sia nello Stato membro dell'amministrazione 
aggiudicatrice o dell'ente aggiudicatore, se diverso dal paese di 
stabilimento? 

[ ] Sì [ ] No 

 
In caso negativo, indicare: 
 

a)   Paese o Stato membro interessato 
 

b)   Di quale importo si tratta 
 

c)   Come è stata stabilita tale inottemperanza: 
 

1)   Mediante una decisione giudiziaria o amministrativa: 

− Tale decisione è definitiva e vincolante? 

− Indicare la data della sentenza di condanna o della decisione. 

− Nel caso di una sentenza di condanna, se stabilita 
direttamente nella sentenza di condanna, la durata del 
periodo d'esclusione: 

2)    In altro modo? Specificare: 

d)   L'operatore economico ha ottemperato od ottempererà ai suoi 

Imposte/tasse Contributi previdenziali 

 

a) [………..…] 
 

b) [……..……] 
 
 

 
c1) [ ] Sì [ ] No 

-     [ ] Sì [ ] No 

- [………………] 

- [………………] 

 

c2) [………….…] 
 

d) [ ] Sì [ ] No 

 

a) [………..…] 
 

b) [……..……] 
 

 
 
c1) [ ] Sì [ ] No 

-     [ ] Sì [ ] No 

- [………………] 

- [………………] 

 

c2) [………….…] 
 

d) [ ] Sì [ ] No 

                                                 
(20) In conformità alle disposizioni nazionali di attuazione dell'articolo 57, paragrafo 6, della direttiva 2014/24/UE. 
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obblighi, pagando o impegnandosi in modo vincolante a 
pagare le imposte, le tasse o i contributi previdenziali dovuti, 
compresi eventuali interessi o multe, avendo effettuato il 
pagamento o formalizzato l’impegno prima della scadenza del 
termine per la presentazione della domanda (articolo 80 
comma 4, ultimo periodo, del Codice)? 

 

In caso affermativo, fornire 
informazioni dettagliate: [……]  

 

In caso affermativo, fornire 
informazioni dettagliate: [……] 

Se la documentazione pertinente relativa al pagamento di imposte 
o contributi previdenziali è disponibile elettronicamente, indicare: 

 (indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione)(21):  

[……………][……………][…………..…] 

C: MOTIVI LEGATI A INSOLVENZA, CONFLITTO DI INTERESSI O ILLECITI PROFESSIONALI (22) 

Si noti che ai fini del presente appalto alcuni dei motivi di esclusione elencati di seguito potrebbero essere stati oggetto di una 
definizione più precisa nel diritto nazionale, nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara. Il diritto nazionale può ad 
esempio prevedere che nel concetto di "grave illecito professionale" rientrino forme diverse di condotta.  

Informazioni su eventuali situazioni di insolvenza, conflitto di 
interessi o illeciti professionali 

Risposta: 

L'operatore economico ha violato, per quanto di sua 
conoscenza, obblighi applicabili in materia di salute e sicurezza 
sul lavoro, di diritto ambientale, sociale e del lavoro, (23) di cui 
all’articolo 80, comma 5, lett. a), del Codice ? 

 

In caso affermativo, l'operatore economico ha adottato misure 
sufficienti a dimostrare la sua affidabilità nonostante l'esistenza di un 
pertinente motivo di esclusione (autodisciplina  
o “Self-Cleaning, cfr. articolo 80, comma 7)? 
 
In caso affermativo, indicare: 
 
1) L’operatore economico 
- ha risarcito interamente il danno? 
- si  è impegnato formalmente a risarcire il danno? 
 
2) l’operatore economico ha adottato misure di carattere tecnico o 
organizzativo e relativi al personale idonei a prevenire ulteriori illeciti o 
reati ? 
 

 

[ ] Sì [ ] No 

 

 

 

  

[ ] Sì [ ] No 
 

 

 

[ ] Sì [ ] No 

[ ] Sì [ ] No 

[ ] Sì [ ] No 

In caso affermativo elencare la documentazione pertinente [    ] e, se 
disponibile elettronicamente, indicare: (indirizzo web, autorità o 
organismo di emanazione, riferimento preciso della documentazione): 

[……..…][…….…][……..…][……..…]   

L'operatore economico si trova in una delle seguenti situazioni oppure 
è sottoposto a un procedimento per l’accertamento di una delle 
seguenti situazioni di cui all’articolo 80, comma 5, lett. b), del Codice: 

 
a) fallimento 

 
In caso affermativo:  
- il curatore del fallimento è stato autorizzato all’esercizio provvisorio 

ed è stato autorizzato dal giudice delegato a partecipare a 
procedure di affidamento di contratti pubblici (articolo 110, comma 
3, lette. a) del Codice) ? 

 

 

 
 
 
 
 
[ ] Sì [ ] No 
 
 
[ ] Sì [ ] No 
 
In caso affermativo indicare gli estremi dei provvedimenti  
[………..…]  [………..…] 
 
 

                                                 
(21)   Ripetere tante volte quanto necessario. 
(22) Cfr. articolo 57, paragrafo 4, della direttiva 2014/24/UE. 
(23) Così come stabiliti ai fini del presente appalto dalla normativa nazionale, dall'avviso o bando pertinente o dai documenti di gara ovvero dall'articolo 18, paragrafo 2, 

della direttiva 2014/24/UE. 
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- la partecipazione alla procedura di affidamento è stata subordinata 
ai sensi dell’art. 110, comma 5, all’avvalimento di altro operatore 
economico? 

 
b) liquidazione coatta 
 
c) concordato preventivo 

    
 d) è ammesso a concordato con continuità aziendale  

 
In caso di risposta affermativa alla lettera d): 
- è stato autorizzato dal giudice delegato ai sensi dell’ articolo 110, 

comma 3, lett. a) del Codice?   
 
- la partecipazione alla procedura di affidamento è stata subordinata 

ai sensi dell’art. 110, comma 5, all’avvalimento di altro operatore 
economico? 

 

[ ] Sì [ ] No  
In caso affermativo indicare l’Impresa ausiliaria  
[………..…] 
 
 
[ ] Sì [ ] No 
 
[ ] Sì [ ] No 
[ ] Sì [ ] No  

 

[ ] Sì [ ] No  

 

[ ] Sì [ ] No  

In caso affermativo indicare l’Impresa ausiliaria  
[………..…]  

L'operatore economico si è reso colpevole di gravi illeciti 
professionali(24) di cui all’art. 80 comma 5 lett. c) del Codice?  
 

In caso affermativo, fornire informazioni dettagliate, specificando 
la tipologia di illecito: 

[ ] Sì [ ] No 
 
  

[………………] 

In caso affermativo, l'operatore economico ha adottato misure di 
autodisciplina?  
 

In caso affermativo, indicare: 

1) L’operatore economico: 
- ha risarcito interamente il danno? 
- si  è impegnato formalmente a risarcire il danno? 
 
2) l’operatore economico ha adottato misure di carattere tecnico o 
organizzativo e relativi al personale idonei a prevenire ulteriori illeciti o 
reati ? 

 

 

[ ] Sì [ ] No 

 

 
 

[ ] Sì [ ] No 

[ ] Sì [ ] No 

[ ] Sì [ ] No 

In caso affermativo elencare la documentazione pertinente [    ] e, se 
disponibile elettronicamente, indicare: (indirizzo web, autorità o 
organismo di emanazione, riferimento preciso della documentazione): 

[……..…][…….…][……..…][……..…]   

L'operatore economico è a conoscenza di qualsiasi conflitto 
di interessi(25) legato alla sua partecipazione alla procedura di 
appalto (articolo 80, comma 5, lett. d) del Codice)? 
 

In caso affermativo, fornire informazioni dettagliate sulle modalità 
con cui è stato risolto il conflitto di interessi: 

[ ] Sì [ ] No 
 
 
 

[………….] 

L'operatore economico o un'impresa a lui collegata ha fornito 
consulenza all'amministrazione aggiudicatrice o all'ente 
aggiudicatore o ha altrimenti partecipato alla preparazione della 
procedura d'aggiudicazione (articolo 80, comma 5, lett. e) del 
Codice? 
 

In caso affermativo, fornire informazioni dettagliate sulle misure 
adottate per prevenire le possibili distorsioni della concorrenza: 

[ ] Sì [ ] No 
 
 
 
 

 

 […………………] 

L'operatore economico può confermare di: 

a) non essersi reso gravemente colpevole di false dichiarazioni 
nel fornire le informazioni richieste per verificare l'assenza di 
motivi di esclusione o il rispetto dei criteri di selezione, 

 
b)    non avere occultato tali informazioni? 

 

[ ] Sì [ ] No 

 
[ ] Sì [ ] No 

                                                 
(24)  Cfr., ove applicabile, il diritto nazionale, l'avviso o bando pertinente o i documenti di gara. 
(25) Come indicato nel diritto nazionale, nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara. 
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D: ALTRI MOTIVI DI ESCLUSIONE EVENTUALMENTE PREVISTI DALLA LEGISLAZIONE NAZIONALE DELLO STATO MEMBRO 
DELL'AMMINISTRAZIONE AGGIUDICATRICE O DELL'ENTE AGGIUDICATORE 

Motivi di esclusione previsti esclusivamente dalla legislazione 
nazionale (articolo  80, comma 2 e comma 5, lett. f), g), h), i), l), 
m) del Codice e art. 53 comma 16-ter del D. Lgs. 165/2001 

Risposta: 

Sussistono  a carico dell’operatore economico cause di decadenza, di 
sospensione o di divieto previste dall'articolo 67 del decreto legislativo 
6 settembre 2011, n. 159  o di un tentativo di infiltrazione mafiosa di cui 
all'articolo 84, comma 4, del medesimo decreto, fermo restando quanto 
previsto dagli articoli 88, comma 4-bis, e 92, commi 2 e 3, del decreto 
legislativo 6 settembre 2011, n. 159, con riferimento rispettivamente 
alle comunicazioni antimafia e alle informazioni antimafia (Articolo 80, 
comma 2, del Codice)? 

[ ] Sì [ ] No 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, 
indicare: (indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, 
riferimento preciso della documentazione): 

[…………….…][………………][……..………][…..……..…] (26) 

L’operatore economico si trova in una delle seguenti situazioni ? 

1. è stato soggetto alla sanzione interdittiva di cui all'articolo 9, 
comma 2, lettera c) del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231 o 
ad altra sanzione che comporta il divieto di contrarre con la 
pubblica amministrazione, compresi i provvedimenti interdittivi di 
cui all'articolo 14 del decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81 
(Articolo 80, comma 5, lettera f);  

 
 
2. è iscritto nel casellario informatico tenuto dall'Osservatorio 

dell'ANAC per aver presentato false dichiarazioni o falsa 
documentazione ai fini del rilascio dell'attestazione di 
qualificazione, per il periodo durante il quale perdura l'iscrizione 
(Articolo 80, comma 5, lettera g);  

 
 
 
3. ha violato il divieto di intestazione fiduciaria di cui all'articolo 17 

della legge 19 marzo 1990, n. 55 (Articolo 80, comma 5, lettera h)?  
 
In caso affermativo  : 
- indicare la data dell’accertamento definitivo e l’autorità o organismo di 

emanazione: 
 
- la violazione è stata rimossa ? 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. è in regola con le norme che disciplinano il diritto al lavoro dei 

disabili di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68 
(Articolo 80, comma 5, lettera i);  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. è stato vittima dei reati previsti e puniti dagli articoli 317 e 629 del 

codice penale aggravati ai sensi dell'articolo 7 del decreto-legge 
13 maggio 1991, n. 152, convertito, con modificazioni, dalla legge 
12 luglio 1991, n. 203? 

 

[ ] Sì [ ] No 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, 
indicare: indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione): 

[………..…][……….…][……….…] 
 

[ ] Sì [ ] No 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, 
indicare: indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione): 

[………..…][……….…][……….…] 
 

[ ] Sì [ ] No 
 

 
[………..…][……….…][……….…] 
 

[ ] Sì [ ] No 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, 
indicare: indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione): 

[………..…][……….…][……….…] 

 

[ ] Sì [ ] No    [ ] Non è tenuto alla disciplina legge 68/1999 
Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, 
indicare: indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione): 

[………..…][……….…][……….…] 

Nel caso in cui l’operatore non è tenuto alla disciplina legge 68/1999 
indicare le motivazioni: 

(numero dipendenti e/o altro ) [………..…][……….…][……….…] 
 

[ ] Sì [ ] No 

 

                                                 

(26) Ripetere tante volte quanto necessario. 
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In caso affermativo: 
 
- ha denunciato i fatti all’autorità giudiziaria? 
 
- ricorrono i casi previsti all’articolo 4, primo comma, della Legge 24 

novembre 1981, n. 689 (articolo 80, comma 5, lettera l) ?  
 
 
 
 
 
 
6. si trova rispetto ad un altro partecipante alla medesima procedura 

di affidamento, in una situazione di controllo di cui all'articolo 2359 
del codice civile o in una qualsiasi relazione, anche di fatto, se la 
situazione di controllo o la relazione comporti che le offerte sono 
imputabili ad un unico centro decisionale (articolo 80, comma 5, 
lettera m)? 

 
[ ] Sì [ ] No 
 

[ ] Sì [ ] No 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, 
indicare: indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione): 

[………..…][……….…][……….…] 

 

[ ] Sì [ ] No 

7. L’operatore economico  si trova nella condizione prevista dall’art. 
53 comma 16-ter del D.Lgs. 165/2001 (pantouflage o revolving 
door) in quanto ha concluso contratti di lavoro subordinato o 
autonomo e, comunque, ha attribuito incarichi ad ex dipendenti 
della stazione appaltante che hanno cessato il loro rapporto di 
lavoro da meno di tre anni e che negli ultimi tre anni di servizio 
hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto della 
stessa stazione appaltante nei confronti del medesimo operatore 
economico ?  

[ ] Sì [ ] No 
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Parte IV: Criteri di selezione 

 
In merito ai criteri di selezione (sezione α o sezioni da A a D della presente parte) l'operatore economico dichiara che: 
 

α: INDICAZIONE GLOBALE PER TUTTI I CRITERI DI SELEZIONE 

 

L'operatore economico deve compilare questo campo solo se l'amministrazione aggiudicatrice o l'ente aggiudicatore ha indicato 

nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara ivi citati che l'operatore economico può limitarsi a compilare la sezione α della 
parte IV senza compilare nessun'altra sezione della parte IV: 

Rispetto di tutti i criteri di selezione richiesti Risposta 

Soddisfa i criteri di selezione richiesti: [ ] Sì [ ] No 

 

A: IDONEITÀ (Articolo 83, comma 1, lettera a), del Codice)  

Tale Sezione è da compilare solo se le informazioni sono state richieste espressamente dall’amministrazione aggiudicatrice o 
dall’ente aggiudicatore nell’avviso o bando pertinente o nei documenti di gara.  

Idoneità Risposta 

1) Iscrizione in un registro professionale o commerciale 
tenuto nello Stato membro di stabilimento (27) 
 

Se la documentazione pertinente è disponibile 
elettronicamente, indicare: 

[………….…] 
 
 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione):  

[…………][……..…][…………] 

2) Per gli appalti di servizi: 

 

È richiesta una particolare autorizzazione o appartenenza a 
una particolare organizzazione (elenchi, albi, ecc.) per poter 
prestare il servizio di cui trattasi nel paese di stabilimento 
dell'operatore economico?  
 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, 
indicare: 

 
[ ] Sì [ ] No 
 
In caso affermativo, specificare quale documentazione e se 
l'operatore economico ne dispone: [ …] [ ] Sì [ ] No 
 

(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione):  

[…………][……….…][…………] 

 

 

                                                 
(27)   Conformemente all'elenco dell'allegato XI della direttiva 2014/24/UE; gli operatori economici di taluni Stati membri potrebbero dover soddisfare altri requisiti 

previsti nello stesso allegato. 
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B: CAPACITÀ ECONOMICA E FINANZIARIA (Articolo 83, comma 1, lettera b), del Codice) 

Tale Sezione è da compilare solo se le informazioni sono state richieste espressamente dall’amministrazione aggiudicatrice o 
dall’ente aggiudicatore nell’avviso o bando pertinente o nei documenti di gara. 

Capacità economica e finanziaria Risposta: 

1a)  Il fatturato annuo ("generale") dell'operatore economico per il 
numero di esercizi richiesto nell'avviso o bando pertinente o 
nei documenti di gara è il seguente: 

 

e/o, 

 

1b)  Il fatturato annuo medio dell'operatore economico per il 
numero di esercizi richiesto nell'avviso o bando 
pertinente o nei documenti di gara è il seguente (28): 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, 
indicare: 

esercizio:  [……] fatturato: [……] […] valuta 
esercizio:  [……] fatturato: [……] […] valuta 
esercizio:  [……] fatturato: [……] […] valuta 
 
 
(numero di esercizi, fatturato medio):   

[……], [……] […] valuta 

 

 

(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione):  

[…….…][……..…][……..…] 

2a)  Il fatturato annuo ("specifico") dell'operatore economico nel 
settore di attività oggetto dell'appalto e specificato 
nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara per il 
numero di esercizi richiesto è il seguente: 

e/o, 

2b) Il fatturato annuo medio dell'operatore economico nel 
settore e per il numero di esercizi specificato nell'avviso o 
bando pertinente o nei documenti di gara è il seguente 
(29): 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, 
indicare: 

esercizio: [……] fatturato: [……] […]valuta 
esercizio: [……] fatturato: [……] […]valuta 
esercizio: [……] fatturato: [……] […]valuta 
 
 
 
(numero di esercizi, fatturato medio):  

[……], [……] […] valuta 

 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione):  

[……….…][…………][…………] 

3) Se le informazioni relative al fatturato (generale o specifico) non 
sono disponibili per tutto il periodo richiesto, indicare la data di 
costituzione o di avvio delle attività dell'operatore economico: 

[……] 

4) Per quanto riguarda gli indici finanziari (30) specificati 
nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara ai sensi 
dell’art. 83 comma 4, lett. b), del Codice, l'operatore 
economico dichiara che i valori attuali degli indici richiesti sono 
i seguenti: 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, 
indicare: 

(indicazione dell'indice richiesto, come rapporto tra x e y (31), e 
valore) 
[……], [……] (32) 
 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione):  

[………..…][…………][……….…] 

5) L'importo assicurato dalla copertura contro i rischi 
professionali è il seguente (articolo 83, comma 4, lettera c) 
del Codice): 

Se tali informazioni sono disponibili elettronicamente, indicare: 

[……] […] valuta 

 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione): 
 [……….…][…………][………..…] 

6) Per quanto riguarda gli eventuali altri requisiti economici o 
finanziari specificati nell'avviso o bando pertinente o nei 
documenti di gara, l'operatore economico dichiara che: 
 

[……] 
 
 
 

                                                 
(28)  Solo se consentito dall'avviso o bando pertinente o dai documenti di gara. 
(29) Solo se consentito dall'avviso o bando pertinente o dai documenti di gara. 
(30)  Ad esempio, rapporto tra attività e passività. 
(31)  Ad esempio, rapporto tra attività e passività. 
(32)   Ripetere tante volte quanto necessario. 
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Se la documentazione pertinente eventualmente specificata 
nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara è 
disponibile elettronicamente, indicare: 

(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione):  

[…………..][……….…][………..…] 

 

 
C: CAPACITÀ TECNICHE E PROFESSIONALI (Articolo 83, comma 1, lettera c), del Codice) 

 

Tale Sezione è da compilare solo se le informazioni sono state richieste espressamente dall’amministrazione aggiudicatrice o 
dall’ente aggiudicatore nell’avviso o bando pertinente o nei documenti di gara. 

Capacità tecniche e professionali Risposta: 

1a) Unicamente per gli appalti pubblici di lavori, durante il 
periodo di riferimento(33) l'operatore economico ha eseguito i 
seguenti lavori del tipo specificato:  

 
Se la documentazione pertinente sull'esecuzione e sul risultato 
soddisfacenti dei lavori più importanti è disponibile per via 
elettronica, indicare: 

Numero di anni (periodo specificato nell'avviso o bando pertinente 
o nei documenti di gara): […] 
Lavori:  [……] 
 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione):  

[…………][………..…][……….…] 

1b)    Unicamente per gli appalti pubblici di forniture e di 
servizi: 
 

           Durante il periodo di riferimento l'operatore economico ha 
consegnato le seguenti forniture principali del tipo 
specificato o prestato i seguenti servizi principali del tipo 
specificato: Indicare nell'elenco gli importi, le date e i 
destinatari, pubblici o privati(34): 

Numero di anni (periodo specificato nell'avviso o bando pertinente 
o nei documenti di gara):  

[……………..] 

Descrizione importi date destinatari 

    
 

2)    Può disporre dei seguenti tecnici o organismi tecnici (35), 
citando in particolare quelli responsabili del controllo della 
qualità: 

Nel caso di appalti pubblici di lavori l'operatore economico 
potrà disporre dei seguenti tecnici o organismi tecnici per 
l'esecuzione dei lavori: 

[……..……] 
 
 
 
[……….…] 

3)   Utilizza le seguenti attrezzature tecniche e adotta le 
seguenti misure per garantire la qualità e dispone degli 
strumenti di studio e ricerca indicati di seguito:  

[……….…] 

4)  Potrà applicare i seguenti sistemi di gestione e di 
tracciabilità della catena di approvvigionamento durante 
l'esecuzione dell'appalto: 

[……….…] 

5)       Per la fornitura di prodotti o la prestazione di servizi 
complessi o, eccezionalmente, di prodotti o servizi 
richiesti per una finalità particolare: 
 

L'operatore economico consentirà l'esecuzione di 
verifiche(36) delle sue capacità di produzione o strutture 
tecniche e, se necessario, degli strumenti di studio e di 
ricerca di cui egli dispone, nonché delle misure adottate 
per garantire la qualità? 

 
 
 

 
[ ] Sì [ ] No 

 

 

6)       Indicare i titoli di studio e professionali di cui sono in 
possesso: 

 
 

                                                 
(33) Le amministrazioni aggiudicatrici possono richiedere fino a cinque anni e ammettere un'esperienza che risale a più di cinque anni prima. 
(34) In altri termini, occorre indicare tutti i destinatari e l'elenco deve comprendere i clienti pubblici e privati delle forniture o dei servizi in oggetto. 
(35)  Per i tecnici o gli organismi tecnici che non fanno parte integrante dell'operatore economico, ma sulle cui capacità l'operatore economico fa affidamento come previsto alla parte 
II, sezione C, devono essere compilati DGUE distinti. 
(36) La verifica è eseguita dall'amministrazione aggiudicatrice o, se essa acconsente, per suo conto da un organismo ufficiale competente del paese in cui è stabilito il 
fornitore o il prestatore dei servizi. 
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a)       lo stesso prestatore di servizi o imprenditore, 

e/o (in funzione dei requisiti richiesti nell'avviso o bando 
pertinente o nei documenti di gara) 
 

b)       i componenti della struttura tecnica-operativa/ gruppi di 
lavoro: 

 
a) [………..…] 
 
 

 
b) [………..…] 

7)       L'operatore economico potrà applicare durante l'esecuzione 
dell'appalto le seguenti misure di gestione ambientale: 

[…………..…] 

8)       L'organico medio annuo dell'operatore economico e il 
numero dei dirigenti negli ultimi tre anni sono i seguenti: 

Anno, organico medio annuo: 
[…………],[……..…], 
[…………],[……..…], 
[…………],[……..…], 
Anno, numero di dirigenti 
[…………],[……..…], 
[…………],[……..…], 
[…………],[……..…] 

9)       Per l'esecuzione dell'appalto l'operatore economico disporrà 
dell'attrezzatura, del materiale e dell'equipaggiamento 
tecnico seguenti: 

[…………] 

10)     L'operatore economico intende eventualmente 
subappaltare(37) la seguente quota (espressa in 
percentuale) dell'appalto: 

[…………] 

11)     Per gli appalti pubblici di forniture: 
 

L'operatore economico fornirà i campioni, le descrizioni o le 
fotografie dei prodotti da fornire, non necessariamente 
accompagnati dalle certificazioni di autenticità, come 
richiesti; 
 

se applicabile, l'operatore economico dichiara inoltre che 
provvederà a fornire le richieste certificazioni di autenticità. 
 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, 
indicare: 

 

 

[ ] Sì [ ] No 
 

 

 

[ ] Sì [ ] No 
 

(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione):  

[……….…][……….…][…………] 

12)     Per gli appalti pubblici di forniture: 
 
L'operatore economico può fornire i richiesti certificati 
rilasciati da istituti o servizi ufficiali incaricati del 
controllo della qualità, di riconosciuta competenza, i quali 
attestino la conformità di prodotti ben individuati mediante 
riferimenti alle specifiche tecniche o norme indicate 
nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara? 
 
In caso negativo, spiegare perché e precisare di quali altri 
mezzi di prova si dispone: 
 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, 
indicare: 

 
[ ] Sì [ ] No 
 
 
 
 
 
 
 
[…………….…] 
 
 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione):  
[………..…][………….…][………….…] 

 

13)  Per quanto riguarda gli eventuali altri requisiti tecnici e 
professionali specificati nell'avviso o bando pertinente o nei 
documenti di gara, l'operatore economico dichiara che: 
 

[……] 
 
 
 

                                                 
(37)    Si noti che se l'operatore economico ha deciso di subappaltare una quota dell'appalto e fa affidamento sulle capacità del subappaltatore per eseguire tale quota, è necessario 

compilare un DGUE distinto per ogni subappaltatore, vedasi parte II, sezione C. 
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Se la documentazione pertinente eventualmente specificata 
nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara è 
disponibile elettronicamente, indicare: 

 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione):  

[…………..][……….…][………..…] 

 

D: SISTEMI DI GARANZIA DELLA QUALITÀ E NORME DI GESTIONE AMBIENTALE (ARTICOLO 87 DEL CODICE) 

L'operatore economico deve fornire informazioni solo se i programmi di garanzia della qualità e/o le norme di gestione 
ambientale sono stati richiesti dall'amministrazione aggiudicatrice o dall'ente aggiudicatore nell'avviso o bando pertinente o nei 
documenti di gara ivi citati. 

Sistemi di garanzia della qualità e norme di gestione 
ambientale 

Risposta: 

L'operatore economico potrà presentare certificati rilasciati da 
organismi indipendenti per attestare che egli soddisfa determinate 
norme di garanzia della qualità, compresa l'accessibilità per le 
persone con disabilità? 

In caso negativo, spiegare perché e precisare di quali altri mezzi 
di prova relativi al programma di garanzia della qualità si dispone: 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, 
indicare: 

[ ] Sì [ ] No 
 
 
 
 
[………..…] […….……] 
 
 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione): 

[……..…][…………][…………] 

L'operatore economico potrà presentare certificati rilasciati da 
organismi indipendenti per attestare che egli rispetta determinati 
sistemi o norme di gestione ambientale? 

In caso negativo, spiegare perché e precisare di quali altri mezzi 
di prova relativi ai sistemi o norme di gestione ambientale si 
dispone: 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, 
indicare: 

[ ] Sì [ ] No 
 
 
 
 
[………..…] […………] 
 
 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione): 

 […………][……..…][……..…] 

 



 &!

 

Parte V: Riduzione del numero di candidati qualificati (ARTICOLO 91 DEL CODICE) 

L'operatore economico deve fornire informazioni solo se l'amministrazione aggiudicatrice o l'ente aggiudicatore ha specificato i 
criteri e le regole obiettivi e non discriminatori da applicare per limitare il numero di candidati che saranno invitati a presentare 
un'offerta o a partecipare al dialogo. Tali informazioni, che possono essere accompagnate da condizioni relative ai (tipi di) 
certificati o alle forme di prove documentali da produrre eventualmente, sono riportate nell'avviso o bando pertinente o nei 
documenti di gara ivi citati. 

Solo per le procedure ristrette, le procedure competitive con negoziazione, le procedure di dialogo competitivo e i partenariati per 
l'innovazione: 

L'operatore economico dichiara: 

Riduzione del numero Risposta: 

Di soddisfare i criteri e le regole obiettivi e non discriminatori da 
applicare per limitare il numero di candidati, come di seguito 
indicato : 

Se sono richiesti determinati certificati o altre forme di prove 
documentali, indicare per ciascun documento se l'operatore 
economico dispone dei documenti richiesti: 

Se alcuni di tali certificati o altre forme di prove documentali sono 
disponibili elettronicamente (38), indicare per ciascun documento: 

[…………….] 
 
 
[ ] Sì [ ] No (39) 
 
 
 

(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso 
della documentazione):  

[………..…][……………][……………](40) 

 

Parte VI: Dichiarazioni finali 

Il sottoscritto/I sottoscritti dichiara/dichiarano formalmente che le informazioni riportate nelle precedenti parti da II a V sono veritiere e 
corrette e che il sottoscritto/i sottoscritti è/sono consapevole/consapevoli delle conseguenze di una grave falsa dichiarazione, ai sensi 
dell’articolo 76 del DPR 445/2000. 

Ferme restando le disposizioni degli articoli  40, 43 e 46 del DPR 445/2000, il sottoscritto/I sottoscritti dichiara/dichiarano formalmente di 
essere in grado di produrre, su richiesta e senza indugio, i certificati e le altre forme di prove documentali del caso, con le seguenti 
eccezioni: 

a) se l'amministrazione aggiudicatrice o l'ente aggiudicatore hanno la possibilità di acquisire direttamente la documentazione 
complementare accedendo a una banca dati nazionale che sia disponibile gratuitamente in un qualunque Stato membro (41), oppure 

b) a decorrere al più tardi dal 18 aprile 2018 (42), l'amministrazione aggiudicatrice o l'ente aggiudicatore sono già in possesso della 
documentazione in questione. 

Il sottoscritto/I sottoscritti autorizza/autorizzano formalmente [nome dell'amministrazione aggiudicatrice o ente aggiudicatore di cui alla 
parte I, sezione A] ad accedere ai documenti complementari alle informazioni, di cui [alla parte/alla sezione/al punto o ai punti] del 
presente documento di gara unico europeo, ai fini della [procedura di appalto: (descrizione sommaria, estremi della pubblicazione nella 
Gazzetta ufficiale dell'Unione europea, numero di riferimento)]. 

  

 

Data, luogo e, se richiesto o necessario, firma/firme: [……………….……] 

 

 

                                                 
(38)  Indicare chiaramente la voce cui si riferisce la risposta. 
(39)   Ripetere tante volte quanto necessario. 
(40)  Ripetere tante volte quanto necessario. 
(41)  A condizione che l'operatore economico abbia fornito le informazioni necessarie (indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso della documentazione) in 

modo da consentire all'amministrazione aggiudicatrice o all'ente aggiudicatore di acquisire la documentazione. Se necessario, accludere il pertinente assenso. 
(42)   In funzione dell'attuazione nazionale dell'articolo 59, paragrafo 5, secondo comma, della direttiva 2014/24/UE. 



Allegato E 

ATTO UNILATERALE D’OBBLIGO 
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CIG: 7192833191 

 

Procedura negoziata con il criterio del minor prezzo ai sensi dell’ 

art. 95, comma 4, del D.lgs. n. 50/2016, nel territorio del Comune 

di Sinagra (ME) 

 

Il sottoscritto ___________________, nato a ___________________ il 

_________________ C.F. ________________ nella sua qualità di 

titolare / legale rappresentante della impresa  

_______________________________ con sede in ____________________ 

CF/P.Iva/REA __________________ munito dei conseguenti poteri, 

richiamata la determinazione a contrarre con la quale è stata 

indetta la procedura di gara sopra indicata con la quale il COMUNE 

DI SINAGRA ha affidato ad “ASMEL Consortile s.c. a r.l.” la 

centralizzazione della committenza  ai sensi dell’art. 37 del 

D.Lgs. n. 50/2016, con il presente atto, dichiara, ed 

espressamente e irrevocabilmente accetta i seguenti patti: 

1) la scrivente, in caso di aggiudicazione, così come stabilito 

nella Determinazione a contrarre, relativa all’avvio della 

procedura di cui in epigrafe, si obbliga a corrispondere ad “ASMEL 

Consortile S.c. a r.l.” con sede legale in Via Carlo Cattaneo, 9 – 

Gallarate (Va) – CAP 21013, il corrispettivo del servizio per le 

tutte le attività di gara non escluse dal comma 2-bis dell’art.41 

del D.lgs. n. 50/2016 dalla stessa fornite, una somma pari all’1% 

(uno per cento) dell’importo a base di gara; 

2) la presente obbligazione costituisce elemento essenziale e 

condizione di ricevibilità dell’offerta;  

3) l’obbligazione di cui al presente ha, ovviamente, efficacia nel 

solo caso di aggiudicazione;  

4) il corrispettivo, così come determinato, dovrà essere pagato 

prima della sottoscrizione del contratto con la Stazione 

Appaltante; 

 

5) tutti gli oneri derivanti dall’attuazione del presente atto 

restano a carico della scrivente che si impegna, altresì, ad 



Allegato E 

ATTO UNILATERALE D’OBBLIGO 

 
accollarsi le eventuali spese, imposte e tasse conseguenti alla 

stipula del presente atto; contestualmente invoca a proprio favore 

i benefici fiscali vigenti; 

 

6) per il caso dell’insorgere di controversie con ASMEL Consortile 

S.c. a r.l. la scrivente stabilisce quale foro competente in via 

esclusiva quello di Napoli con esclusione di qualsiasi altro foro 

concorrente; 

 

7) la scrivente si obbliga a trasmettere il presente atto, 

sottoscritto dal titolare/legale rappresentante dell’impresa 

……………………………………… con firma digitale, ad ogni effetto e conseguenza 

di legge, dalla posta elettronica certificata …………………… ad ASMEL 

Consortile S.c. a r.l. al seguente indirizzo pec 

asmelcons@asmepec.it; e si obbliga, altresì, a trasmetterlo in 

copia, in uno alla certificazione dell’invio e della ricevuta di 

consegna del destinatario, allegata all’offerta che verrà 

presentata per la partecipazione alla gara. 

 

_________, ________________ 

 

Il Legale Rappresentante 

 (timbro e firma) 

 

________________________ 

 

 

 

 

 

Il dott. Michele Iuliano, in qualità di Amministratore delegato di 

ASMEL Consortile S.c. a r.l., domiciliato per la carica presso la 

sede legale della suddetta società, in Via Carlo Cattaneo, 9 – 

Gallarate (Va) – CAP 21013, in forza dei poteri previsti dallo 

statuto societario e dalla deliberazione del Consiglio di 

Amministrazione del 27/12/2015, dichiara di accettare, in ogni sua 

clausola, il soprastante atto trasmesso dall’impresa via pec e 

sottoscritto con firma digitale. 

 

 

L’Amministratore delegato 

Dott. Michele Iuliano 

 

 

 

 

 

Documento sottoscritto con firma digitale, ai sensi dell’art. 1 comma 1, lett. 

s), del D.lgs. n.82/2005, del Codice di Amministrazione digitale (CAD). 
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MODELLO G 
 

DICHIARAZIONE PROTOCOLLO DI LEGALITA’  
“ACCORDO QUADRO CARLO ALBERTO DALLA CHIESA”  
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########COMUNE DI SINAGRA 
########################Provincia di Messina 

  AREA PIANIFICAZIONE URBANISTICA 
  EDILIZIA PRIVATA E LAVORI PUBBLICI 

$$$$$Piazza S. Teodoro, n°1 - 98069 -Sinagra (ME) - Tel. +39 0941-594016 - Fax: +39 0941-594372 
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Dichiarazione resa ai sensi del protocollo di legalità “Accordo Quadro Carlo Al-
berto Dalla Chiesa” stipulato il 12 luglio 2005 fra la Regione Siciliana, il Ministero 
dell’Interno, le Prefetture dell’isola, l’autorità di vigilanza sui lavori pubblici, l’INPS e 
l’INAIL (Circolare Assessore Regionale LL.PP. n. 593 del 31/01/2006). 

$

$
Con la presente dichiarazione, il/la sottoscritt… …………….…………………………………………… 

nato/a a ……………………………….………………………. il ……/……/…………….. residente in 

…..………..……..…………… (Prov. ……) via ……..…………….…………………….………… n. …… 

Cod. fisc.: , nella qualità di ………….…………………. 

…..………....………………….……………………….……… (indicare la qualifica) e legale rappresentante 

dell’Impresa ……………………………………………………………………………………………..…… 

con sede legale in ……………..…………..……………………… (Prov. ……) via …………………… 

…………………………………..……..n. ……, iscritta nel registro delle imprese tenuto presso la 

Camera di Commercio, Industria, Artigianato, Agricoltura di ……………………………………………. 

partecipante alla gara d’appalto indicata in oggetto  
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D I C H I A R A  

di essere a conoscenza e di avere piena cognizione del contenuto del "protocollo di legalità" 
specificato in oggetto. 

Si obbliga espressamente nel caso di aggiudicazione: 

- a comunicare, tramite il RUP, quale titolare dell’ufficio di direzione lavori, alla stazione 
appaltante e all’Osservatorio regionale lavori pubblici, lo stato di avanzamento dei lavo-
ri, l’oggetto, l’importo e la titolarità dei contratti di subappalto e derivati, quali il nolo e le 
forniture, nonché le modalità di scelta dei contraenti e il numero e le qualifiche dei lavo-
ratori da occupare; 

- a segnalare alla Stazione Appaltante qualsiasi tentativo di turbativa, irregolarità o di-
storsione nelle fasi di svolgimento della gara e/o durante l’esecuzione del contratto, da 
parte di ogni interessato o addetto o di chiunque possa influenzare le decisioni relative 
alla gara in oggetto; 

- a collaborare, pena il recesso del contratto, con le Forze di Polizia, denunciando ogni 
tentativo di estorsione, intimidazione o condizionamento di natura criminale (richieste di 

tangenti, pressioni per indirizzare l’assunzione di personale o l’affidamento di subappalti a de-

terminate imprese, danneggiamenti/furti di beni personali o in cantiere etc.); 

- a inserire identiche clausole nei contratti di subappalto, nolo, cottimo etc. ed è consa-
pevole che, in caso contrario, le eventuali autorizzazioni non saranno concesse. 

Dichiara espressamente ed in modo solenne 

• di non trovarsi in situazioni di controllo o di collegamento (formale e/o sostanziale) con altri 
concorrenti e che non si è accordato e non si accorderà con altri partecipanti alla gara; 

• che non subappalterà lavorazioni di alcun tipo ad altre imprese partecipanti alla gara -
in forma singola od associata - e che è consapevole che, in caso contrario, tali subap-
palti non saranno autorizzati; 

• che l’offerta è improntata a serietà, integrità, indipendenza e segretezza, e si impegna 
a conformare il proprio comportamento ai principi di lealtà, trasparenza e correttezza; e 
che non si è accordato e non si accorderà con altri partecipanti alla gara per limitare od 
eludere in alcun modo la concorrenza; 

• che nel caso di aggiudicazione si obbliga espressamente a segnalare alla stazione ap-
paltante qualsiasi tentativo di turbativa, irregolarità o distorsione nelle fasi di svolgimen-
to della gara e/o esecuzione del contratto, da parte di ogni interessato o addetto o di 
chiunque possa influenzare le decisioni relative alla gara in oggetto; 

• di obbligarsi a collaborare, pena il recesso del contratto, con le Forze di Polizia, denun-
ciando ogni tentativo di estorsione, intimidazione o condizionamento di natura criminale 
(richieste di tangenti, pressioni per indirizzare l’assunzione di personale o l’affidamento di su-

bappalti a determinate imprese, danneggiamenti/furti di beni personali o in cantiere etc.); 

• di obbligarsi ancora espressamente a inserire identiche clausole nei contratti di subap-
palto, nolo, cottimo etc. ed è consapevole che, in caso contrario, le eventuali autorizza-
zioni non saranno concesse. 

• Dichiara, altresì, espressamente di essere consapevole che le superiori obbligazioni e di-
chiarazioni sono condizioni rilevanti per la partecipazione alla gara sicché, qualora la Sta-
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zione Appaltante accerti, nel corso del procedimento di gara, una situazione di collega-
mento sostanziale, attraverso indizi gravi, precisi e concordanti, l’impresa verrà esclusa.  

______________________, lì __/__/______ 

                                                   !
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i Ciascuna pagina della dichiarazione deve recare la firma o la sigla del dichiarante. 

 


