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PREMESSA 
La programmazione è un processo di analisi e valutazione finalizzato a confrontare e coordinare 
in modo coerente le politiche e i piani per il governo del territorio. Tale processo consente di 
organizzare, all'interno di un orizzonte temporale definito, le attività e le risorse necessarie al 
perseguimento di obiettivi di interesse pubblico, promuovendo lo sviluppo economico e sociale 
delle comunità di riferimento. 

Il processo di programmazione si svolge nel rispetto dei vincoli economico-finanziari e tiene 
conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente. Esso prevede il coinvolgimento degli 
stakeholder secondo modalità stabilite da ciascun ente e si conclude con la formalizzazione 
delle decisioni politiche e gestionali, che si traducono in programmi e piani futuri in linea con le 
missioni istituzionali. 

La programmazione è attuata nel rispetto dei principi contabili generali definiti nell’allegato 4/1 
del D. Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, e nel relativo aggiornamento del 4 agosto 2023. 

Il Documento Unico di Programmazione (DUP), disciplinato dall’art. 170 del TUEL (come 
modificato dal D. Lgs. 118/2011), rappresenta lo strumento essenziale per l’attività strategica e 
operativa degli enti locali. Esso consente di gestire in modo organico, continuo e sistematico le 
discontinuità ambientali e organizzative. 

In particolare, il DUP: 

●​ costituisce il presupposto indispensabile per tutti gli altri documenti di programmazione, 
nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza con i documenti di Bilancio; 

●​ deve essere presentato dalla Giunta al Consiglio, di norma, entro il 31 luglio, salvo 
eventuali proroghe ministeriali; 

●​ è articolato in due sezioni: 
○​ Sezione Strategica (SeS): definisce gli indirizzi strategici dell’ente con un 

orizzonte temporale corrispondente alla durata del mandato amministrativo; 
○​ Sezione Operativa (SeO): individua gli obiettivi operativi in coerenza con la 

programmazione finanziaria, con un orizzonte temporale pari a quello del 
Bilancio di previsione. 
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Sezione Strategica (SeS) 
La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato, come 
previsto dall’art. 46, comma 3, del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, definendo gli indirizzi 
strategici dell’Ente in coerenza con il quadro normativo di riferimento. 
 
Il quadro strategico viene elaborato tenendo conto delle linee di indirizzo della programmazione 
regionale e del contributo dell’Ente al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti a 
livello nazionale, nel rispetto delle procedure e dei criteri stabiliti dall’Unione Europea. 

In particolare, la SeS individua, in coerenza con il quadro normativo vigente e con gli obiettivi 
generali di finanza pubblica: 

●​ le principali scelte strategiche che caratterizzano il programma dell’amministrazione per 
l’intero mandato e che possono avere un impatto di medio-lungo periodo; 

●​ le politiche di mandato che l’Ente intende sviluppare per il raggiungimento delle proprie 
finalità istituzionali e per l’esercizio delle proprie funzioni fondamentali; 

●​ gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato. 

Trasparenza e Rendicontazione 

La SeS specifica, inoltre, gli strumenti attraverso cui l’Ente garantisce un rendiconto sistematico 
e trasparente del proprio operato durante il mandato, assicurando ai cittadini un’informazione 
chiara sullo stato di attuazione dei programmi, sul raggiungimento degli obiettivi e sulle 
responsabilità politiche e amministrative correlate. 

Definizione degli Obiettivi Strategici 

Nel primo anno del mandato amministrativo, una volta individuati gli indirizzi strategici, vengono 
definiti gli obiettivi strategici per ciascuna missione di Bilancio, da perseguire entro la fine 
del mandato. 

Gli obiettivi strategici sono determinati con riferimento all’Ente e, per ognuno di essi, viene 
identificato il contributo che il gruppo amministrazione pubblica può e deve fornire per il loro 
conseguimento. 

L’individuazione degli obiettivi strategici avviene attraverso un processo di analisi strategica, 
che considera: 

●​ le condizioni esterne e interne all’Ente, sia nella situazione attuale che nelle prospettive 
future; 

●​ la definizione di indirizzi generali di natura strategica, in linea con la missione 
istituzionale dell’Ente. 
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1 - Programma di mandato dell’amministrazione 

1.1 - Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione 
da realizzare nel corso del mandato - Linee programmatiche 
 

“Officina Tirano” è un progetto civico che nasce con l’intento di proporre un nuovo modello di 
amministrazione cittadina, basato da un’attenta fase di ascolto delle esigenze dei cittadini 
tiranesi e sulla volontà di migliorare complessivamente il livello dei servizi offerti 
dall’amministrazione cittadina, allo scopo di garantire benessere e prosperità all’intera comunità. 

L’azione politico-amministrativa di “Officina Tirano”, sintetizzata nel documento che segue, è il 
frutto dei tavoli di lavoro che si sono svolti all’interno della lista civica “Officina Tirano” dopo il 
periodo di emergenza legato alla pandemia, quando è stato avviato un approfondito percorso di 
studio e di ascolto riguardante i bisogni delle persone e le prospettive future di Tirano. Questo 
lavoro ha coinvolto persone provenienti da diverse sfere professionali, unite dal comune 
desiderio di lavorare per la nostra città e di avviare una nuova fase di sviluppo allo scopo di 
prepararsi alle importanti sfide che attendono Tirano nei prossimi anni. 

La considerazione da cui parte il presente programma, peraltro in linea con lo Statuto 
comunale, è quindi la volontà di far fronte ai veloci cambiamenti socio-economici in atto nel 
nostro territorio attraverso la realizzazione di azioni amministrative atte a generare politiche 
cittadine legate al miglioramento delle condizioni di vita delle persone e al miglioramento della 
qualità complessiva dei servizi offerti al cittadino, generando così processi di sviluppo capaci di 
generare prosperità e benessere a tutti i livelli. 

In particolare sono stati identificati delle azioni specifiche di intervento, che andremo a 
sviluppare qui di seguito. 

 

1.​ Decoro urbano 

“Officina Tirano” intende attivare con priorità elevata una task force diretta dal Sindaco per 
mappare e programmare la soluzione dei grandi e piccoli problemi di decoro urbano individuati 
e segnalati dai cittadini. Verrà potenziata la sezione apposita sul sito comunale dove i cittadini 
potranno segnalare le necessità e quindi monitorare i risultati conseguiti. 

 

2.​ Pulizia della città 

“Officina Tirano” ritiene che l'odierno servizio di pulizia meccanizzato sia inadeguato e 
insufficiente, a Tirano come nelle frazioni. 

Da subito verificheremo se è fatto tutto ciò che la convenzione prevede, integrandone le lacune. 
Aumenteremo il numero dei cestini porta rifiuti in ogni zona, soprattutto in quelle oggi carenti, 
puntando ad intensificare la frequenza di svuotamento nei periodi di maggior affluenza turistica. 
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Miglioreremo e monitoreremo la pulizia dei servizi pubblici, facendo altresì in modo che le aree 
di raccolta siano tenute a regola d’arte. 

Amplieremo gli orari nei quali i cittadini potranno conferire i rifiuti ingombranti, comprese tutte le 
giornate di sabato, per rispettare le esigenze di chi lavora durante la settimana. 

Ci prenderemo cura della rete sentieristica intorno a Tirano, delle aree di sosta e della pulizia 
delle fontane. 

Ogni anno nei mesi estivi si ripropone il problema zanzare: un problema molto sentito dalla 
cittadinanza, che pregiudica il trascorrere serenamente momenti conviviali o di gioco negli spazi 
aperti. Ci impegneremo fin da subito a trovare una soluzione, a maggior ragione con l'avvento 
della pericolosa zanzara dengue e con il progressivo aumento del numero di cittadini allergici. 

 

3.​ Parcheggi 

“Officina Tirano” è consapevole che a Tirano oggi servono nuovi parcheggi. 

Due stazioni ferroviarie, l’aumentato traffico turistico legato al Trenino Rosso rendono sature, in 
determinati orari e periodi dell’anno, le aree oggi esistenti, necessarie ai lavoratori frontalieri e a 
chi sceglie il treno per recarsi al lavoro, siano essi tiranesi o dei comuni limitrofi. 

Oltre a ciò si aggiunge l’aumentata richiesta di stalli per la sosta di pullman turistici, che faticano 
ormai a trovare posto nelle aree di via Calcagno e via Elvezia. 

Ci impegneremo a trovare soluzioni che tengano conto delle esigenze dei tiranesi, di quelle dei 
turisti e di quelle dei lavoratori e valuteremo la possibilità di realizzare nuovi parcheggi per 
ampliare l'offerta esistente, che consentano di raggiungere agevolmente il centro e la piazza 
delle stazioni. 

Valuteremo la fattibilità di un semaforo intelligente con chiamata di attraversamento pedonale in 
Via Elvezia (all’incrocio con Via Valorsa) in prossimità delle strisce pedonali già esistenti. 

 

4.​ Piste ciclabili 

Tirano ben si presta all'uso della bicicletta. Oggi è però difficile percorrere le strade urbane 
senza pericoli, così come è pericoloso l'uso dei marciapiedi come via alternativa, peraltro non 
prevista per tale uso. 

“Officina Tirano” intende creare nuove piste ciclabili in città dotate di apposita segnaletica, 
metteremo in sicurezza i punti di attraversamento e posizioneremo nuovi porta biciclette. 

Per chi percorre il sentiero Valtellina, sia che si arrivi da Sondrio sia che si arrivi da Grosio, oggi 
l’attraversamento di Tirano è una caccia al tesoro. Faremo in modo che venga realizzato al più 
presto un raccordo, affinché la pista ciclo-pedonale sia tracciata e segnalata con chiarezza 
assicurando che in ambito urbano il percorso sia visibile senza soluzione di continuità. 
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Sarà cura di “Officina Tirano” risolvere l’attraversamento ciclo-pedonale del ponte sul 
Poschiavino percorrendo la S.S. 38, a tutt’oggi privo di marciapiedi, realizzando, se necessario, 
una passerella a sbalzo, su esempio di quella realizzata a fianco del ponte di Stazzona. 

 

5.​ Spazi pubblici 

“Officina Tirano” ritiene che cambiare la città significa anche prendere costante e maggiore cura 
dei propri spazi pubblici. 

Strade cittadine, parchi e, aree verdi sono polmoni importanti per lo svago e aree di ritrovo per 
le famiglie e per i tanti turisti che ogni anno arrivano in città. 

Gli arredi urbani di Tirano (panchine, cestini dei rifiuti, fioriere, porta biciclette, totem turistici) 
sono vetusti, ammalorati mal funzionanti o spenti. Viale Italia è oggi mal illuminato, con alberi 
sofferenti i cui rami e fogliame precludono la corretta illuminazione stradale, così come 
l'illuminazione è fiacca in prossimità degli attraversamenti pedonali. I parchi gioco sono rovinati, 
mentre le aree verdi sporche e degradate restituiscono una pessima immagine di Tirano. 

“Officina Tirano” intende Sostituire e uniformare tutti questi elementi per rimettere ordine negli 
spazi pubblici e dare un’immagine più fresca e coordinata della nostra città, senza trascurare 
una vigilanza non solo tramite telecamere da remoto, ma anche intensificando le presente 
istituzionali. 

Le nostre aree verdi devono tornare ad essere aree di benessere belle e sicure. 

 

6.​ Parchi gioco 

“Officina Tirano” intende impegnarsi fin dal primo giorno di governo a rendere Tirano una città a 
misura di bambino. Ci prenderemo cura dei parchi gioco, attrezzandoli con nuovi giochi, 
rimuovendo quelli che possono essere deteriorati o fonte di pericolo. Risistemeremo le aree 
attrezzate, per renderle sicure, pulite e dignitose e studieremo un sistema di accessi che 
garantiscano la sicurezza. 

Sarà nostra premura verificare anche la possibilità di creare zone di gioco al chiuso per l’inverno 
o coperte in caso di maltempo, anche sfruttando opere già esistenti, come la struttura del parco 
di Piazza Unità d’Italia. 

 

7.​ Verde pubblico 

La Tirano post-tangenziale dovrà diventare una città giardino. 

Sarà cura di “Officina Tirano” a questo proposito garantire la pulizia e la corretta manutenzione 
del verde pubblico, in particolar modo delle siepi di ingresso al paese, delle fioriere di Piazza 
Marinoni (in attesa di un restyling complessivo della piazza), del verde dei parchi pubblici e le 
aree verdi pubbliche in generale. 
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In merito al Viale Italia, dopo l’apertura della tangenziale sarà necessario un ripensamento 
generale dell’assetto attuale, compresa la cura e sostituzione degli alberi malati e delle siepi in 
sofferenza. 

 

8.​ Area cani 

“Officina Tirano” si impegna a programmare interventi di pulizia e disinfestazione dell’area cani, 
contando anche sulla collaborazione degli amanti degli animali e dei fruitori della stessa. 
Valuteremo se crearne una nuova più grande per lo sgambamento. 

L’amore per l’animale deve essere equiparato all’amore per la città e gli escrementi vanno 
raccolti. 

Si aumenterà il numero di cestini per deiezioni. 

Con la collaborazione di esperti di cinofilia, sport e soccorso, si organizzeranno corsi di “Buon 
cittadino a 4 zampe”. 

 

9.​ Provvedimenti concreti per il traffico 

L'aumento del traffico, la non facile convivenza tra pedoni e ciclisti, i troppi casi di sosta 
selvaggia, impongono di sensibilizzare da un lato e di controllare dall’altro. “Officina Tirano” 
intende porre fine alla sosta sui marciapiedi, migliorando provvedimenti improvvisati come 
quello attuato nella Piazza delle Stazioni che, se da un lato risolvono un problema, dall’altro ne 
creano di nuovi e peggiori e rivedremo la segnaletica stradale, non sempre posta in modo 
chiaro, se non addirittura deteriorata. 

Ci impegneremo a trovare le soluzioni con i nostri tecnici e, se necessario, ci faremo aiutare da 
esperti di viabilità per studiare un nuovo piano urbano del traffico che renda Tirano più ordinata 
e sicura per tutti. 

 

10.​ZTL ZTI 

In attesa della conclusione dei lavori della tangenziale, “Officina Tirano” si darà da fare per 
creare nuovi posti auto e per ripensare piazza Cavour e il centro storico, il Viale Italia e la 
Piazza della Basilica. 

A tangenziale conclusa, trasformeremo progressivamente alcuni luoghi in zone a traffico 
limitato, dove noi cittadini e i nostri turisti potremo finalmente passeggiare, fare acquisti o 
gustarci un gelato o un aperitivo in tranquillità e godere dei numerosi scorci che la nostra Tirano 
ci offre. 

Anche in questo caso sarà necessario ricorrere a specialisti, sia per evitare soluzioni 
estemporanee, sia per garantire ai residenti e ai commercianti delle nuove zone ZTL quanto 
occorre per vivere e lavorare al meglio. 

6 



 

La revisione del piano urbano del traffico interesserà non solo la Piazza delle Stazioni, ma 
anche le strade in prossimità delle scuole materne ed elementari cittadine, per garantire ai 
nostri giovani studenti la sicurezza necessaria. 

 

11.​Opere di manutenzione 

Rappezzi mal eseguiti, fessurazioni, porzioni di asfaltatura mancanti hanno provocato negli anni 
avvallamenti, rigonfiamenti e buche pericolose per la circolazione dei veicoli e per l'incolumità 
dei pedoni. Nei periodi piovosi si generano pozze che possono nascondere insidie e specchi 
d'acqua che limitano gli spostamenti pedonali, pena il rischio di essere dilavati dagli sguazzi 
sollevati dalle automobili in transito. 

Nei primi 100 giorni di governo, “Officina Tirano” effettuerà una mappatura degli interventi da 
mettere in campo e darà il via ai lavori di sistemazione delle vie cittadine e delle frazioni. 

La pressione esercitata dalle piante ha sollevato in molte parti della città la pavimentazione dei 
marciapiedi in porfido e dei cordoli di bordatura, creando non pochi problemi ai pedoni 
(soprattutto anziani e disabili) e ai ciclisti. 

Anche in questo ambito provvederemo a ripristinare i marciapiedi e a rimettere in sicurezza i 
tratti pericolosi, ripristinando e riposizionando i cubetti mancanti (es. viale Garibaldi, via 
Cappuccini, etc.). 

Metteremo inoltre mano al sottopasso di Via Torelli, che oggi è degradato e inutilizzato, e 
studieremo la fattibilità di un nuovo sottopasso in Via San Giuseppe. 

 

12.​Alvei dei fiumi, acquedotti rurali e servizi idrici 

“Officina Tirano” guarda con favore alla nascita di comitati di quartiere, vere e proprie sentinelle 
sul territorio e supporto prezioso all’operato dell’amministrazione. 

Particolare attenzione dedicheremo in questo senso al torrente Poschiavino. Abbiamo ascoltato 
con attenzione le preoccupazioni del Comitato relative ai muretti degli argini da consolidare, alla 
pulizia degli alvei intasati da piante e griglie che deve essere ripetuta a cadenza periodica, alla 
mancanza di una passerella pedonale lungo il ponte stradale per consentire lo spostamento in 
sicurezza dei numerosi pedoni che raggiungono a piedi i negozi nel vicino polo commerciale di 
Villa di Tirano. 

Ci attiveremo infine per fare sì che gli Enti sovra comunali preposti trovino una soluzione per la 
situazione di pericolo costituita dall’attuale conformazione del ponte stradale e del ponte 
ferroviario. 

Troveremo, infine, una soluzione adeguata anche per la foresta nata lungo il fiume Adda. 
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13.​Segnaletica 

Oltre ai sopracitati problemi di una segnaletica stradale istituzionale, non è possibile sopravviva 
ancora una segnaletica commerciale arrugginita e senza più nessun significato, relativa ad 
attività dismesse. Sarà da rivedere la cartellonistica commerciale cittadina affinché sia attuale 
ed omogenea. 

Andranno ripristinati o dismessi gli stalli per il servizio biciclette in Piazza Cavour, Via Calcagno 
e Via Elvezia. Dovranno essere riattivati o dismessi anche i totem turistici in città, così come il 
totem all’esterno dell’infopoint nella piazza delle stazioni, oggi bruttissimo biglietto da visita di 
Tirano per i turisti che arrivano in città in treno da Milano e dalla Svizzera. 

 

14.​Entrate in città e segnaletica turistica 

Una città turistica come Tirano non può non dare il benvenuto in città ai turisti in arrivo con 
cartelli di accoglienza, accattivanti e in diverse lingue. 

Oggi i turisti provenienti dalla Svizzera, che entrano in territorio italiano dal valico di Piattamala, 
si trovano dinnanzi ad un’entrata in Tirano caratterizzata da grigiore e trascuratezza. E' 
necessario un primo intervento di recupero dell’intera area, favorendo una costante pulizia del 
bordo strada e il posizionamento di adeguati cartelli di benvenuto multilingue. 

“Officina Tirano” intende posizionare un’insegna di benvenuto-arrivederci in corrispondenza 
delle 3 vie di accesso alla città attuali, ovvero presso il ponte sul Poschiavino, in prossimità della 
futura rotatoria in località Campone ed in corrispondenza del valico di frontiera, nei pressi 
dell'area dei Crotti di Piattamala, oltre che in corrispondenza della nuova via d’accesso che 
verrà realizzata in zona Cartiera con l’apertura della tangenziale. 

Faremo lo stesso per le entrate di accesso al centro storico in Via XX Settembre e Via Bellotti, 
dove i turisti saranno accolti con cartelli anche in lingua straniera. 

In caso di manifestazioni, nastri delimitatori o transenne dovranno essere sostituiti con manufatti 
rispondenti alla loro funzione, così da invitare cittadini ed ospiti ad entrare in aree accoglienti e 
curate. 

 

15.​Ponte di Porta Poschiavina 

Il ponte in ferro che dà accesso alla Porta Poschiavina e che costituisce un altro importante 
accesso al centro storico, versa in una situazione statica da verificare, con evidenti zone di 
criticità e ossidazioni profonde e diffuse. 

“Officina Tirano” intende effettuare un pronto intervento di consolidamento e di riverniciatura che 
riporterà il ponte vecchio al progetto originario. 
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16.​Sottopasso di Via Polveriera 

Il sottopasso di Via Polveriera, con annessa area camper, è oggi una delle principali vie 
d’entrata a Tirano. E così com’è oggi non si può vedere. 

Provvederemo al più presto alla risistemazione dell’area sostituendo le pompe in uso per evitare 
allagamenti e alla ritinteggiatura del sottopasso per minimizzarne l'impatto di oggi a vantaggio 
del decoro che una città come Tirano merita. 

 

17.​Aree di raccolta rifiuti 

Le aree di raccolta dei rifiuti non sono belle, tutto può essere però migliorato. 

“Officina Tirano” attiverà un’azione di schermatura delle aree di raccolta vetro e di raccolta 
differenziata, con la possibilità valutare l'installazione di colonnine che raggiungono containers 
nell'immediato sottosuolo, sul modello adottato a Merano e in Valposchiavo. 

Si penserà anche a dare una certa immagine all’area raccolta rifiuti del Foro Boario e 
razionalizzare anche i cassonetti di deposito vestiario. 

 

18.​Frazioni 

Se Tirano risente di molti mali, le frazioni oggi stanno anche peggio. 

“Officina Tirano” avvierà da subito un’azione di ascolto rivolta ai residenti delle frazioni per 
raccogliere richieste, segnalazioni e suggerimenti, favorendo la nascita di comitati spontanei di 
quartiere, come sta avvenendo in zona Cartiera e in zona Porta Milanese. 

Cologna e Gilera sono state totalmente dimenticate in questi anni. Sono molti gli interventi 
grandi e piccoli da programmare. 

Roncaiola, si sa, è una bomboniera che domina Tirano e la vallata. Il parcheggiare lì è 
un’impresa. Abbiamo ascoltato le richieste dei residenti su molti temi e valuteremo come 
intervenire al meglio. 

Valuteremo anche la fattibilità di una riconversione dell'edificio scolastico di Baruffini, come sede 
di iniziative sociali e/o altro da valutare con i residenti. 

 

19.​Rete sentieristica 

Anche in questo ambito è necessaria un’azione di ripristino, pulizia e manutenzione generale 
dei sentieri e delle mulattiere di collegamento tra nuclei e località dei versanti orobico e retico. 

Le frazioni di Roncaiola, Baruffini e Gilera, il percorso che dall’argine del Poschiavino porta 
all’area di Santa Perpetua e l’alpeggio di Canali saranno le zone dove concentreremo 
maggiormente l’attenzione, così come l'area di Trivigno. 
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“Officina Tirano” intende istituire delle giornate ad hoc, in collaborazione con le scuole e le 
associazioni di volontariato, per promuovere la pulizia dei sentieri e dei boschi intorno a Tirano. 
Lanceremo il progetto “Adotta un castagneto” e valorizzeremo la filiera della castagna anche 
con eventi ad hoc nella stagione autunnale. 

 

20.​Ripensare la città 

Fra le opere più impegnative che“Officina Tirano” intende mettere in programma segnaliamo: 

-​ la risistemazione complessiva di piazza Marinoni, di Piazza Cavour e di Piazza ​
della Basilica, con la progressiva introduzione di zone ZTL (vedi sezione apposita) 

-​ la riqualificazione di Piazza delle Stazioni e di Piazza Unità d’Italia 

-​ la riqualificazione dei principali patrimoni culturali cittadini (le porte, la cinta ​
muraria, il ponte di Porta Poschiavina, il Museo Etnografico, la Casa dell’Arte, ​
Palazzo Visconti Venosta) 

-​ il completamento della rete di teleriscaldamento, che ad oggi non copre alcuni ​
punti della nostra città (Madonna, area sportiva) nonostante la richiesta da parte ​
di molti cittadini 

-​ la realizzazione di un’area sportiva all’aperto alimentata con acqua della centrale 
a biomassa 

-​ la riconversione dell’edificio Mottana e dell’edificio ex-cinema Italia e la ​
riapertura di Via Benefattori. 

 

21.​Ex Cinema Italia ed Edificio Mottana 

Sono al vaglio della lista “Officina Tirano” proposte concrete e attuabili per riconvertire l'edificio 
ex cinema Italia. Su questo progetto siamo disponibili ad aprire un tavolo di confronto con tutte 
le rappresentanze politiche e sociali di Tirano al fine di restituire ai cittadini uno spazio tanto 
prezioso. 

Sarà nostra cura inoltre trovare una soluzione per l’edificio Mottana, interloquendo con la 
proprietà. 

I due fabbricati possiedono entrambi un valore strategico per una corretta rigenerazione urbana, 
ma gli interventi auspicati sono realizzabili solamente a fronte di costi elevati. E' dapprima 
necessario creare le condizioni necessarie con le singole proprietà, pianificando attentamente la 
destinazione di ciascun immobile, anche per non congestionare il settore abitativo e/o 
commerciale. 

Nel breve periodo penseremo a soluzioni di più immediata ed economica realizzazione, prime 
fra tutti la messa in sicurezza delle parti pericolanti degli stabili e la conseguente riapertura e 
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sistemazione della via Benefattori, che versa in condizioni vergognose e risulta letteralmente 
“sequestrata” ormai da anni. 

 

22.​Famiglia 

L’attenzione alla famiglia è un tema centrale nel programma di governo della lista “Officina 
Tirano”. 

Miglioreremo i servizi già erogati dal Comune e li potenzieremo laddove necessario. 
Interverremo concretamente su temi quali la riqualificazione del servizio offerto dalle mense 
scolastiche, i trasporti scolastici, la creazione di spazi di studio per i ragazzi, la promozione degli 
scambi scolastici tra studenti, senza dimenticare la tutela del diritto alla casa, le pari opportunità 
e il sostegno alle politiche di accoglienza. 

Per quanto riguarda gli immobili scolastici, affronteremo come spiegato nella sezione ad hoc, 
l’emergenza degli interventi urgenti di manutenzione sugli edifici scolastici cittadini, che da 
troppo tempo risultano inascoltati. 

 

23.​Scuola 

La scuola è un tema che ad “Officina Tirano” sta particolarmente a cuore. 

Abbiamo ascoltato le richieste di dirigenti scolastici e responsabili della scuola pubblica 
comunale e delle scuole private, genitori e insegnanti (che in zona Cartiera si sono riuniti in un 
comitato di quartiere) ed abbiamo convenuto con loro che è necessario attuare da subito 
interventi urgenti di manutenzione su quasi tutti gli edifici scolastici. 

Ci sono state segnalate, tra le altre, richieste urgenti di manutenzione a bagni, marciapiedi, 
serramenti (segnalate prontamente e rimaste inevase) nella scuola d’infanzia Quadrifoglio, 
problemi di infiltrazioni dovuti al mal posizionamento di pannelli alla scuola Vido, dove è urgente 
sistemare anche il tetto e i bagni, crepe, infiltrazioni e gronde pericolanti presso la scuola 
Marinoni. 

Daremo quindi il via dal primo giorno di governo della lista “Officina Tirano” ad un progetto di 
ammodernamento e riqualificazione degli edifici scolastici, con particolare attenzione al 
miglioramento dell’efficienza sismica ed energetica. 

Ci impegneremo a garantire alle scuole contributi per l’acquisto di beni di prima necessità (come 
fanno tutti gli altri comuni della nostra provincia) quali l'acquisto di materiale per le pulizie e per 
le prime necessità e rivedremo le convenzioni in corso per migliorare il servizio di mensa ai 
nostri studenti. 

Siamo convinti che, per educare le giovani generazioni al senso civico e alla bellezza, si debba 
partire proprio dalla qualità delle nostre scuole. Non è più ammissibile che i nostri insegnanti e i 
nostri studenti debbano convivere con secchi nei corridoi e nelle aule per raccogliere le 
infiltrazioni d’acqua o che le famiglie debbano finanziare l’acquisto della carta igienica per i 
propri bambini. 

11 



 

 

24.​Giovani 

Sentiamo spesso ripetere che Tirano non è una città per giovani, che per loro non ci sono spazi 
dedicati né vengono organizzati eventi, così i nostri ragazzi emigrano in altri comuni o fuori 
provincia per trovare occasioni di svago. 

“Officina Tirano” tornerà ad organizzare eventi e manifestazioni nella nostra bellissima Tirano e 
faremo “tornare a casa” le manifestazioni sportive piccole e grandi e gli eventi della tradizione 
che sono emigrati nei paesi vicini. D'intesa con i gruppi giovanili cittadini organizzeremo un 
concerto a cadenza annuale e creeremo un calendario di eventi dedicati ai giovani. 

Sistemeremo le aree e gli impianti sportive e faciliteremo l’accesso da parte dei giovani alla 
pratica sportiva e all’educazione motoria multi-sportiva (leggi sezione sport). 

Promuoveremo infine l’attivazione di attività ricreative e didattiche estive (laboratori, camp, 
sport) per sostenere le famiglie nella gestione dei più piccoli durante le vacanze scolastiche. 

Ci impegneremo infine per trovare una soluzione per la colonia estiva di Milano Marittima, per 
evitare che questa struttura debba rimanere ulteriormente in balia degli eventi, così come 
avvenuto per troppe strutture di proprietà comunale. 

 

25.​Sport 

“Officina Tirano” è convinta che la salute, il benessere e l’inclusione sociale passano anche 
attraverso la diffusa pratica dello sport, in particolare per le fasce più giovani della popolazione. 

Promuoveremo da subito la realizzazione di una “vetrina per lo sport”, un ufficio dedicato che 
farà da punto di aggregazione per le società sportive, punto di informazione, di promozione di 
eventi, segreteria per le pratiche di tesseramento, scambio di idee e materiali tra le 
associazioni. 

Faciliteremo la pratica sportiva e l’educazione motoria multi-sportiva per i bambini così come 
per gli anziani, con particolare attenzione alle situazioni di fragilità e disabilità, nella ferma 
convinzione che “un euro investito nello sport ne fa risparmiare almeno tre al sistema sanitario 
nazionale”. 

Faremo da subito l’inventario degli impianti sportivi esistenti e della piscina comunale e 
provvederemo alla loro sistemazione e messa in sicurezza, attraverso interventi strutturali 
sistematici di adeguamento, ammodernamento e efficientamento energetico. 

Incrementeremo gli spazi a libera fruizione all’aperto per street basket, calcetto, pattinaggio 
nelle aree verdi e spazi pubblici, realizzando infine in zona da definirsi un parco acquatico 
all’aperto alimentato a biomassa (vedi sotto). 

Potenzieremo la Giornata dello Sport e realizzeremo gli Stati Generali dello Sport con il 
coinvolgimento di istituzioni, Federazioni, Enti di promozione e associazioni sportive, dando in 

12 



 

questo particolare spazio ai giovani e favorendo ogni iniziativa che possa valorizzare Tirano e 
richiamare visitatori. 

 

26.​Associazionismo cittadino 

Negli ultimi dieci anni le associazioni cittadine non sono state valorizzate, ad oggi la loro 
operatività a Tirano si è ridotta ai minimi termini. Far ripartire con slancio l’associazionismo in 
tutti i settori della vita cittadina sarà quindi uno degli impegni di cuore dell’azione di “Officina 
Tirano”.Daremo il via ad una mappatura dei bisogni delle associazioni, promuovendo la 
costituzione di un "tavolo" comunale permanente per: 

-​ ascoltare le richieste e le necessità delle associazioni su tematiche quali l’​
assegnazione e adeguamento sedi, supporto per le attività in programma, ecc. 

-​ sostenerle nella gestione della parte burocratica e nella partecipazione ai bandi ​
per ottenere contributi ed agevolazioni; 

-​ promuovere la collaborazione tra associazioni mediante l'organizzazione di un ​
evento a loro dedicato nel quale le associazioni possano partecipare e farsi ​
conoscere; 

La lista “Officina Tirano” desidera impegnarsi fortemente per ripristinare eventi sportivi, musicali 
e le feste tradizionali (chisciöl, Carnevale, ecc.) nonché favorire e supportare la rinascita di una 
Pro Loco. 

 

27. Eventi 

In questi ultimi anni eventi e manifestazioni a Tirano sono purtroppo caduti uno dopo l’altro sotto 
i colpi di mannaia inferti all’associazionismo cittadino. Grandi eventi sportivi e piccoli eventi della 
tradizione sono progressivamente emigrati verso comuni vicini, dove gli organizzatori trovano 
servizi e supporto da parte di amministrazioni più illuminate e lungimiranti. 

“Officina Tirano” crede che gli eventi di qualità siano un importante momento di aggregazione 
per i cittadini e una delle principali leve di attrattività di una destinazione turistica come Tirano. 

Verrà istituito un gruppo di lavoro all'interno dell'amministrazione comunale per riprendere 
saldamente la regia degli eventi, stilando un calendario annuale di manifestazioni (Capodanno, 
Gabinàt, Carnevale, Pasqua, periodo estivo, autunno, periodo natalizio) e ci attiveremo per 
realizzarle al meglio anche con l’aiuto di soggetti esterni (Consorzio turistico, associazioni, 
infopoint) e in sinergia con i comuni vicini. 

Dedicheremo un’attenzione particolare agli eventi musicali: concorsi di canto, cori, bande, 
raduni, masterclass, valorizzando in primis le enormi risorse nel settore che la città e la 
provincia già offrono. 

E infine, torneremo a fare brillare Tirano in occasione del Natale: posizioneremo nuove 
luminarie degne di tale nome già a partire dal mese di novembre, promuoveremo mercatini 
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natalizi, spettacoli di luce, eventi per i più piccoli, studiando anche la fattibilità di una pista di 
pattinaggio. 

 

28.​Turismo e promozione cittadina 

“Officina Tirano” si impegnerà attivamente per far diventare Tirano una città bella, vivibile e 
accogliente, sia per cittadini, sia per i turisti. Tutte le azioni che metteremo in campo in questo 
importante settore economico terranno conto degli accresciuti bisogni di Tirano, a partire da un 
deposito bagagli adeguato e dal potenziamento dei bagni pubblici. 

Faremo in modo che i turisti si innamorino di Tirano e la scelgano non solo come luogo di 
transito o breve sosta, ma come meta di una vacanza in un territorio ricco di bellezze. 

Amplieremo l’orario di apertura dell’infopoint in piazza delle stazioni per renderlo più adeguato 
ai bisogni dei turisti e dei viaggiatori (dato che l’infopoint funge anche da biglietteria di Trenord) 
e lo doteremo di audioguide digitali in diverse lingue per permettere agli ospiti di scoprire la 
nostra città. 

Rivedremo il logo cittadino, il sito turistico e tutta l’immagine coordinata della città. 

Finanzieremo parte dei nuovi servizi e attività attraverso l’introduzione dell’imposta di 
soggiorno, i cui proventi saranno utilizzati per sostenere iniziative in ambito turistico, in primis il 
servizio di bus urbano, eventi e manifestazioni cittadine. 

Incentiveremo la mobilità cittadina con nuove piste ciclabili e con l’attivazione di un bus urbano 
che garantisca un servizio di collegamento tra i diversi punti di Tirano, a beneficio sia dei 
cittadini sia dei visitatori. 

Tirano offre il più esteso e monumentale centro storico in Valtellina: riapriremo i Palazzi storici 
con accordi con i proprietari e li renderemo fruibili a cittadini e visitatori, valorizzeremo ancora di 
più la nostra Basilica e il Museo cittadino, inserendolo nel circuito museale provinciale, faremo 
conoscere i tiranesi illustri, da Omobono Tenni a Rosa Genoni, faremo riscoprire la storia 
cittadina, le sue ballate (il “prode Anselmo”) e le sue tradizioni. 

Svilupperemo nuovi prodotti turistici, come percorsi a piedi in città e nella natura, tour in bici, 
escursioni nei nostri alpeggi in quota, visite a produttori da affiancare all’offerta del Trenino 
Rosso per aumentare la permanenza media a Tirano dei visitatori e li promuoveremo in modo 
integrato anche tramite app, tramite “Tirano card” e tour dedicati. Siete pronti a scoprire per 
primi la nostra bellissima Tirano e i suoi dintorni? 

Forniremo ai cittadini e ai visitatori migliori strumenti di conoscenza dell’offerta territoriale 
attraverso un’unica app di servizi al cittadino e al turista e attiveremo adeguati strumenti di 
analisi e monitoraggio dei flussi di visitatori per essere sempre al corrente di cosa migliorare e 
correggere. 

L’Amministrazione comunale non potrà fare tutto da sola: è necessario riorganizzare e fare 
ripartire l’associazionismo cittadino (Pro Loco in primis) per supportare il Comune 
nell’organizzazione di eventi cittadini e manifestazioni sportive. 

14 



 

Valorizzeremo l’appartenenza di Tirano a reti nazionali ed internazionali (Città del Vino, Città 
slow, Associazione Unesco) e promuoveremo la nostra città come sede di incontri e 
appuntamenti europei ed internazionali, dalla cultura allo sport. 

Ci impegneremo per l’attivazione di un gemellaggio cittadino, partendo dai contatti attivi con gli 
oriundi tiranesi emigrati in Australia e California e favoriremo così anche gli scambi 
internazionali scolastici e giovanili. 

Promuoveremo azioni concrete per sostenere il commercio cittadino attraverso la creazione di 
eventi e azioni di marketing territoriale, per favorire l’insediamento di nuove attività commerciali 
attraverso campagne dedicate, anche con l’aiuto di un manager di comunità che coordini le 
attività. 

Nella lista dei progetti da realizzare ci mettiamo anche l’impegno ad incontrare tutti gli Enti 
territoriali competenti e la direzione della Ferrovia Retica per attivare nuove, proficue 
collaborazioni reciproche e porteremo avanti un’azione continuativa di ascolto nei confronti dei 
lavoratori frontalieri. 

 

29.​Commercio e artigianato 

Tirano è una Città del Vino e una Città slow, ma nessuno sembra accorgersene. 

Abbiamo delle produzioni locali uniche (vini, formaggi, mele, confetture, chisciöl) ma le nostre 
produzioni locali non sono ancora promosse a sufficienza nei ristoranti cittadini o attraverso 
eventi dedicati. 

“Officina Tirano” intende ripartire dalle eccellenze che rendono famoso il nostro territorio: i 
prodotti agroalimentari, che insieme al turismo di qualità possono trasformare Tirano una meta 
ancora più apprezzata a livello internazionale. 

Metteremo intorno ad un tavolo commercianti, albergatori, produttori agricoli ed artigiani e tutti 
insieme, con la “regia” del Comune e con il supporto di un manager di comunità, individueremo 
azioni e progetti ad hoc per rilanciare le attività commerciali, sostenere le aziende produttrici, 
aumentare l’attrattività di Tirano e promuovere l’occupazione, soprattutto giovanile, oltre che la 
nascita di nuove start-up, ovvero aziende di piccole dimensioni capaci di portare idee 
innovative. 

Fiere, mercati e mercatini a tema sono un’importante risorsa per la nostra comunità e per il 
turismo; attraggono visitatori, sostengono l’economia locale a km 0 e svolgono una 
fondamentale funzione, promuovendo la socializzazione. Creeremo, nell’arco dell’anno, 
appuntamenti di gusto, mercatini dell’artigianato e hobbistica. 

 

30.​Industria e attività produttive 

“Officina Tirano” si impegna a garantire supporto alle imprese industriali che rappresentano una 
risorsa rilevante per la nostra comunità, introdurremo la figura dell’assessore alle attività 
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produttive perché svolga un ruolo di raccordo, favorendo il dialogo con gli imprenditori e 
promuovendo lo sviluppo. 

Creeremo eventi che facciano conoscere le nostre aziende industriali, volti anche ad instaurare 
il necessario collegamento fra scuola e lavoro. 

“Officina Tirano” intende dare il via alla prima comunità energetica, che considera un progetto 
che non deve più aspettare, perché opportunità economico- territoriale strategica per il territorio 
cittadino. 

 

31.​Cultura 

La nostra città è ricca di luoghi iconici, di spazi culturali e a Tirano non mancano neppure gli 
operatori culturali. Molti luoghi di cultura oggi non sono fruibili perché privati oppure da ripulire o 
da ripensare. 

“Officina Tirano” vuole far ripartire concretamente gli eventi partendo proprio dalla 
valorizzazione degli spazi cittadini che oggi sono trascurati e che saranno oggetto di un progetto 
complessivo di valorizzazione attraverso la creazione di un soggetto da individuare (Fondazione 
o struttura manageriale) che possa coordinare e mettere in rete gli spazi e gestire un calendario 
di eventi culturali, turistici e sportivi, valorizzando così anche gli operatori culturali cittadini. 

Valorizzeremo la presenza dei cori, della banda cittadina, dei gruppi musicali giovanili e delle 
scuole di musica, anche ai fini turistici, e rilanceremo la stagione teatrale e l’offerta di eventi 
culturali nelle corti dei palazzi, a Santa Perpetua e al Castellaccio, a Madonna e nelle frazioni. 

Riqualificheremo i patrimoni culturali cittadini: le porte cittadine, i resti della cinta muraria, il 
ponte di Porta Poschiavina, il Museo Etnografico, la Casa dell’Arte, che oggi non sono 
sufficientemente valorizzati, incluso il favoloso patrimonio di cultura idrica costituito dalle fontane 
cittadine e delle contrade, punti di aggregazione e testimonianza della purezza dell'acqua delle 
nostre sorgenti alpine. 

Creeremo infine nuovi spazi cittadini dove i giovani potranno studiare e confrontarsi tra loro. 

 

32.​Agricoltura 

“Officina Tirano” si impegnerà a portare avanti un dialogo costante con gli operatori del settore 
agricolo e della viticoltura, accogliendo le loro segnalazioni e promuovendo questo pilastro della 
nostra economia locale. 

Favoriremo la valorizzazione delle eccellenze agricole locali ed organizzeremo eventi e 
manifestazioni per farli conoscere. La valorizzazione dei prodotti territoriali diventerà una 
costante negli eventi che verranno organizzati in città. 

Sul modello del progetto della vicina Valposchiavo valuteremo l’avvio di progetti di sostegno ad 
un’agricoltura di qualità, sostenibile e biologica e promuoveremo la diffusione di acquisti 
plastic-free. 
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33.​Anziani 

La popolazione invecchia, oggi a Tirano gli over 65 sono il 25% della popolazione, ma la 
percentuale è in continua crescita. 

La città di Tirano va ripensata anche tenendo conto dei mutati bisogni di questa importante fetta 
di cittadini, patrimonio di memoria collettiva e di valori della nostra comunità. 

“Officina Tirano” intende valorizzare i cittadini anziani autosufficienti coinvolgendoli in attività 
culturali e di volontariato, promuovendo la pratica sportiva, la partecipazione a laboratori e a 
corsi anche con i giovani e sostenendo l’attività dei centri diurni e dell’associazione presente sul 
territorio. 

Per gli anziani non auto sufficienti potenzieremo i servizi già erogati dal Comune, elimineremo le 
tante barriere architettoniche che oggi rendono difficile la mobilità in città ed attiveremo un 
servizio di bus urbano cittadino per favorire gli spostamenti. 

Seguiremo con occhio attento e vigile la gestione della Casa di Riposo cittadina e ne 
miglioreremo ulteriormente i servizi offerti. 

​
 

34.​Benessere sociale 

I servizi sociali che Tirano offre per il welfare spaziano oggi dall’erogazione di bonus e contributi 
diretti al sostegno all’ufficio di piano delegato della Comunità Montana. 

La spesa per il sociale è una voce importante del Bilancio cittadino, a Tirano molto viene già 
fatto in questo settore. “Officina Tirano” porterà avanti quanto fatto, cercando anche di capire se 
ci sono aree di miglioramento. Come? 

Mapperemo le aree di fragilità sociale e sanitaria, analizzeremo i bonus esistenti per capire i 
requisiti di congruità con cui si erogano i contributi, valuteremo se siano adeguati o da 
migliorare, verificando anche che vengano suddivisi fra tutti gli aventi diritto secondo criteri equi. 
Faremo lo stesso per bonus e contributi per la scuola e per l’accesso agli asili e con le attività 
delegate all’ufficio di piano per monitorare risultati e/o apportare variazioni a scadenza 
convenzione. 

Ci confronteremo con altre realtà comunali per valutare idee innovative ed attiveremo tutti i 
bandi e agevolazioni per finanziare gli interventi necessari per rispondere ai bisogni di una 
popolazione sempre più anziana (ad esempio attraverso l’eliminazione delle barriere 
architettoniche) e per rendere la macchina comunale ancora più efficiente. 

Valorizzeremo il terzo settore attraverso contratti a lungo termine per garantire un welfare 
inclusivo e capillare nella risposta ai bisogni e per abbattere il più possibile i costi derivanti dalla 
risposta alle emergenze. 
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35.​Sanità 

Sul complesso tema della sanità territoriale il Sindaco di Tirano tornerà a far sentire la propria 
voce e ad impattare sulle scelte strategiche territoriali utili alla comunità, a partire dall’Ospedale 
Morelli di Sondalo, un tempo polo di eccellenza specialistica nell’ambito della sanità territoriale e 
ora oggetto di un inaccettabile declino, malgrado le periodiche iniziative popolari per “salvare il 
Morelli”. 

“Officina Tirano” è consapevole che la sanità sia un bene comune e che il diritto alla salute vada 
salvaguardato e tutelato. A fronte di una sanità provinciale (ma anche regionale nazionale) 
oggettivamente in sofferenza e nonostante gli scarsi strumenti nelle mani dei Comuni, la lista 
“Officina Tirano” si attiverà affinché la Conferenza dei Sindaci conduca una contrattazione seria 
e realistica per i bisogni reali della popolazione, sulla base sia delle risorse disponibili, sia della 
loro equanime distribuzione sul territorio. 

Riguardo ai medici di medicina generale offriremo massima collaborazione per garantire 
ambulatori comunali garantiti e per migliorare il servizio offerto alla popolazione. 

Presso lo stabile dell’ex-ospedale di Tirano, ci faremo carico di trovare una soluzione 
percorribile per l’ospedale di comunità e, se possibile, promuoveremo anche l’utilizzo di ogni 
parte di tale immobile a favore delle fasce più deboli. 

​
 

36.​Ascolto e partecipazione 

Il Comune tornerà ad essere la casa di tutti e sarà una casa di vetro. 

L’attività amministrativa sarà centrata sull’ascolto attento ed imparziale dei bisogni e delle 
proposte delle cittadine e dei cittadini di ogni fascia di età, delle associazioni, delle imprese, dei 
commercianti e degli artigiani e dei turisti, che sempre più numerosi scelgono Tirano come 
residenza temporanea. 

Il Sindaco farà il Sindaco a tempo pieno e porterà in dote, oltre ad una solida cultura 
amministrativa ed esperienza politica, 30 anni di attività lavorativa all’interno del comune 
capoluogo nel settore del turismo, della promozione e della cultura. 

Gli assessori e i consiglieri, ciascuno per la propria competenza, collaboreranno con il Sindaco 
alla definizione di indirizzi chiari e obiettivi concreti e collaboreranno fattivamente con la 
struttura comunale per la loro realizzazione. 

Il nostro agire sarà ispirato a principi di serietà e trasparenza, onestà e imparzialità nei confronti 
di tutti i cittadini, mentre il nostro impegno costante sarà rivolto ad intercettare tutte le 
opportunità di sviluppo e di finanziamento per garantire la realizzazione di progetti concreti per il 
futuro per la nostra città. 

Valorizzeremo il lavoro dei dipendenti comunali, che saranno i primi protagonisti del cambio di 
passo che imprimeremo alla nostra città, promuovendo processi di semplificazione della 
macchina burocratica e favorendo una risposta immediata ai bisogni dei cittadini. 
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I consigli comunali torneranno ad essere a cadenza mensile e saranno visibili online. 

I bilanci preventivi del Comune saranno sempre approvati entro la fine di dicembre e non 
nell’esercizio di amministrazione al quale fanno riferimento, per lasciare agli uffici tutto il tempo 
necessario per realizzare gli obiettivi fissati e per programmare gli interventi e la relativa spesa. 

Pubblicheremo sul sito del comune il cronoprogramma dei progetti e degli interventi che 
andremo a realizzare, affinché i cittadini possano controllare l’avanzamento dei lavori. 

Costituiremo infine un gruppo di lavoro ad hoc per la revisione dello Statuto comunale, che da 
tempo necessita una rivisitazione più in linea con i tempi. 

​
​
 

37.​Area sportiva all’aperto 

“Officina Tirano” si propone un unico obiettivo a lungo termine. Moltissimi cittadini ci hanno 
chiesto una soluzione per rinfrescarsi nelle estati sempre più calde. Non è un obiettivo facile, 
ma Tirano possiede molte risorse, a partire dalla piscina comunale che va riammodernata. Una 
soluzione possibile potrebbe essere creare, in prossimità della piscina, un parco acquatico 
estivo all’aperto con una o più vasche di acqua calda, utilizzando la centrale di 
teleriscaldamento che d’estate funziona a basso regime, con l’aggiunta di giochi d’acqua in stile 
montano, come si trovano in Trentino o in Austria. 
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2 - Programmazione Nazionale  
Fonte D.E.F 2025 Min.Economia e Finanze 

 

2.1 - Situazione e previsioni del quadro economico-finanziario italiano 
Il Documento di Economia e Finanza aggiorna le previsioni di finanza pubblica per il periodo 
2025-2027 e fornisce i relativi elementi informativi anche in relazione all’anno 2028, che entrerà 
a tutti gli effetti, con la prossima legge di Bilancio, nel triennio di riferimento della manovra 
stessa.  
Le previsioni del Conto economico delle Amministrazioni pubbliche sono elaborate sulla base 
dei risultati di consuntivo rilasciati dall’ISTAT, dell’aggiornamento dello scenario 
macroeconomico e considerano gli effetti finanziari associati ai provvedimenti legislativi 
approvati a tutto marzo 2025. 
La previsione tiene, inoltre, conto dell’aggiornamento, allo stato, del profilo temporale delle 
spese finanziate da sovvenzioni a fondo perduto e prestiti nell’ambito del PNRR. Tale previsione 
non include gli effetti che potranno derivare dalla riprogrammazione in corso con le autorità 
europee e che dovrebbe essere approvata entro la fine del prossimo maggio. 
Nello scenario tendenziale, l’indebitamento netto in rapporto al PIL per il 2025 è previsto al 3,3 
per cento, in linea con quello indicato dalla NTI 2025,seppur con un saldo primario più elevato 
di 0,1 p.p. 
Per il biennio successivo è confermato l’indebitamento netto nella misura del 2,8 per cento nel 
2026 e del 2,6 per cento nel 2027. Il consolidamento proseguirebbe anche nel 2028, quando il 
disavanzo del Conto delle Amministrazioni pubbliche si attesterebbe al 2,3 per cento, in linea 
con la previsione del Piano strutturale di Bilancio di medio termine (PSBMT) 2025-2029. 
 

2.2 - Conto di cassa del settore pubblico – previsioni tendenziali 
Le previsioni di cassa del Settore pubblico sono state elaborate sulla base del quadro 
macroeconomico, degli effetti della legge di Bilancio 2025-2027, dei provvedimenti approvati a 
tutto marzo 2025, nonché di ogni valutazione derivante dall’attività di monitoraggio 
sull’andamento degli incassi e dei pagamenti. 
Per il 2025 si prevede un saldo del Settore pubblico pari a -128.124 milioni (-5,7% del PIL), in 
peggioramento di 6.343 milioni rispetto al risultato del 2024 (-121.781 milioni, -5,6% del PIL). 
Nel 2026 si prevede un miglioramento del saldo rispetto all’anno precedente di 7.198 milioni 
(-120.926 milioni, -5,2% del PIL), miglioramento che continuerà in modo sempre più marcato 
fino al 2028. 
La tendenza negativa del saldo prevista per il 2025 è riconducibile alla stima in diminuzione 
degli incassi finali (-21.898 milioni) più consistente di quella dei pagamenti finali (-15.556 
milioni); invece, nel 2026, il miglioramento, sconta l’aumento degli incassi finali (+28.036 milioni) 
più elevato rispetto a quello dei pagamenti finali (+20.838 milioni). 
Il saldo primario è previsto migliorare progressivamente negli anni portandosi in avanzo nel 
2028. 
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Aumentano gli incassi correnti su tutto l’arco previsivo, mentre gli incassi in conto capitale, che 
seguono l’andamento degli accrediti dall’Unione Europea in attuazione del programma Next 
Generation EU, registrano una flessione nel 2027 dopo la crescita nel 2025 e 2026. 
Gli incassi tributari sono previsti in aumento dal +1,8 per cento nel 2025 fino al +3,1 per cento 
nel 2027, riflettendo la dinamica degli indicatori macroeconomici e gli effetti degli interventi 
fiscali adottati con la manovra di Bilancio. 
Gli incassi contributivi presentano un andamento in crescita per effetto sia della dinamica 
dell’occupazione e delle retribuzioni, sia delle ipotesi relative al rinnovo dei contratti del pubblico 
impiego per i trienni 2022-2024 e 2025-2027,nonché delle misure presenti a normativa vigente. 
Le previsioni scontano, fra l’altro, il venir meno dell’agevolazione contributiva per l’occupazione 
in aree svantaggiate (c.d. “decontribuzione sud”) a seguito della decisione della Commissione 
Europea C(2024) 4512 final del 25 giugno 2024. 
I pagamenti correnti sono previsti in crescita fino al 2027, tendenza che continua anche nel 
2028, invece quelli in conto capitale aumentano nel 2025, si stabilizzano nel 2026 e poi si 
riducono per il minore impatto dei progetti PNRR. 
La spesa di personale è attesa aumentare nel 2025 per i rinnovi contrattuali del pubblico 
impiego relativi al triennio 2022-2024 nonché per gli effetti finanziari prodotti dalle leggi di 
Bilancio e dalle norme che hanno previsto assunzioni in deroga alle ordinarie facoltà 
assunzionali, per stabilizzarsi nel 2026 e poi riprendere a crescere nel 2027, per effetto 
dell’avvio dei rinnovi contrattuali relativi al triennio 2025-2027. 
I trasferimenti correnti alle famiglie sono previsti in aumento su tutto l’arco previsivo e nel 2025 
risentono anche delle maggiori spese per il bonus IRPEF, o trattamento integrativo, previsto 
dalla legge di Bilancio 2025. A tale aumento concorrono le prestazioni erogate dagli enti di 
previdenza che risentono delle misure introdotte dalla legge di Bilancio 2025, degli interventi già 
presenti a legislazione vigente, nonché della rivalutazione annuale delle prestazioni. 
In aumento fino al 2028 la previsione della spesa per interessi passivi netti.  
Per quanto riguarda i pagamenti in conto capitale, la spesa per investimenti fissi lordi è attesa in 
crescita nel 2025 e 2026, mentre è in calo nel 2027 per il minore impatto dei progetti PNRR, per 
poi sostanzialmente stabilizzarsi nel 2028. 
L’andamento delle previsioni dei trasferimenti in conto capitale alle famiglie, stabile nel 2025 e 
2026 e in riduzione negli anni successivi, risente del minor utilizzo delle agevolazioni fiscali per i 
bonus edilizi.  
I trasferimenti in conto capitale alle imprese, che riflettono la dinamica dei tiraggi prevista per le 
principali misure agevolative, in particolare i crediti d’imposta per le misure “Transizione 4.0” e 
“Transizione 5.0”, crescono nel 2025 e si riducono nel triennio 2026-2028. 
La tendenza delle operazioni di carattere finanziario non considera l’aumento e la riduzione 
degli attivi finanziari, che si compensano a fine anno. 
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2.3 - Verso ACCRUAL - Progetto "Accrual per gli Enti Locali" – Una nuova 
contabilità per una migliore gestione pubblica 

Il progetto "Accrual per gli Enti Locali" ha l’obiettivo di aiutare Comuni, Province e Città 
Metropolitane a migliorare il modo in cui gestiscono e raccontano l’uso delle risorse pubbliche. 

Si tratta di introdurre un nuovo sistema contabile, chiamato accrual accounting, che permette di 
avere un quadro più completo e preciso della situazione economica e patrimoniale degli enti 
locali. Questo metodo, già usato in molti Paesi europei, consente di prendere decisioni più 
informate, pianificare meglio gli investimenti e garantire maggiore trasparenza verso i cittadini. 

Il progetto prevede attività pratiche, come formazione per il personale degli enti, supporto 
tecnico e sperimentazioni sul campo, così da accompagnare passo dopo passo le 
amministrazioni in questo cambiamento. 

​ ​  ​ ​ ​ ​
Principali interventi previsti nel 2026:​
 ​  

●​ Formazione estesa e personalizzata per dirigenti, funzionari e revisori degli enti locali 
sul nuovo modello contabile.  

 

●​ Attivazione di progetti pilota in un ​numero crescente di enti per testare strumenti e 
metodologie ​ accrual.​
 ​  

●​ Sviluppo e diffusione di software aggiornati in grado di gestire sia la contabilità 
economico-patrimoniale che ​finanziaria.​
 ​  

●​ Linee guida operative nazionali per uniformare l’applicazione del principio accrual e 
garantire ​ coerenza tra gli enti.​
 ​  

●​ Monitoraggio e valutazione dei risultati ottenuti nella fase sperimentale, con raccolta di 
buone ​pratiche.​
 

In sintesi, "Accrual per gli Enti Locali" è un’opportunità per rendere la pubblica amministrazione 
più moderna, efficiente e vicina ai bisogni della comunità. 
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3 - Dati e Situazione Socio economica dell’Ente 
Nei prossimi paragrafi saranno esposti alcuni dati che si ritiene possano essere interessanti per 
definire le caratteristiche e le peculiarità del territorio, delle attività e dei residenti e/o di chi 
interagisce con il territorio stesso. 

3.1 - Analisi della situazione demografica  

 

  Numero 

Popolazione residente al 31/12/2024 8856 

di cui: maschi 4278 

        femmine 4578 

Nuclei familiari 4092 

Comunità/convivenze 13 

Popolazione residente al 01/01/2024 8793 

Nati nell'anno 49 

Deceduti nell'anno 106 

Saldo naturale -57 

Immigrati nell'anno  400 

Emigrati nell'anno 280 

Saldo migratorio 120 
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Popolazione residente dell’ultimo quinquennio 
 

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 

8880 8836 8854 8793 8856 
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3.2 - Analisi della situazione socio economica 
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3.3 - Analisi delle risorse umane 

La pianta organica del personale viene configurata, dal vigente ordinamento, come elemento 
strutturale correlato all’assetto organizzativo dell’ente per il quale è previsto un blocco delle 
assunzioni, a fronte dell’obbligo di assumere un'adeguata programmazione diretta a conseguire 
obiettivi di efficienza ed economicità della gestione. 

Il personale presenta la seguente composizione:  
 

CATEGORIA E POSIZIONE ECONOMICA 
Personale  

in servizio al  
31/12/2024 

Di cui  
Maschi 

Di cui  
Femmine 

Area degli Operatori (ex cat. A) 0 0 0 

Area degli Operatori Esperti (ex cat. B1 e ex 
cat B3) 5 4 1 

Area degli Istruttori (ex cat. C) 30 15 15 

Area dei Funzionari ed elevata 
Qualificazione (ex cat. D) 

8 3 5 

Dirigenti (compresi 110 c1) 0 0 0 

TOTALE 43 22 21 
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3.4 - Analisi dei servizi pubblici locali 
 
Una corretta valutazione delle attività programmate richiede un'analisi strategica dei principali 
servizi offerti ai cittadini e agli utenti. Per questi servizi, il Comune di Tirano ha deciso di 
intervenire adottando le diverse modalità di gestione dei servizi pubblici previste dalla 
normativa. 
 
Le forme di gestione 
 

L’articolo 14 del decreto legislativo n. 201/2022 individua le diverse forme di gestione del 
servizio pubblico locale: 

●​ affidamento a terzi, secondo la disciplina in materia di contratti pubblici (d.lgs 50 del 
2016), ossia attraverso i contratti di appalto o di concessione.  

●​ affidamento a società mista pubblico-privata, come disciplinata dal decreto legislativo 19 
agosto 2016, n. 175, il cui socio privato deve essere individuato secondo la procedura di 
cui all'articolo 17 del medesimo decreto; 

●​ affidamento a società in house, nei limiti e secondo le modalità di cui alla disciplina in 
materia di contratti pubblici e di cui al decreto legislativo n.175 del 2016.  L’art. 17 del 
d.lgs 201/22 precisa che, per gli affidamenti di importo superiore alle soglie di rilevanza 
europea, la motivazione della scelta di affidamento deve dare espressamente conto 
delle ragioni del mancato ricorso al mercato ai fini di un'efficiente gestione del servizio, 
illustrando i benefici per la collettività della forma di gestione prescelta con riguardo agli 
investimenti, alla qualità del servizio, ai costi dei servizi per gli utenti, all'impatto sulla 
finanza pubblica, nonché agli obiettivi di universalità, socialità, tutela dell'ambiente e 
accessibilità dei servizi, anche in relazione ai risultati conseguiti in eventuali pregresse 
gestioni in house. Tale motivazione può essere fondata anche sulla base degli atti e 
degli indicatori (costi dei servizi, schemi-tipo, indicatori e livelli minimi di qualità dei 
servizi) predisposti dalle competenti autorità di regolazione nonché tenendo conto dei 
dati e delle informazioni risultanti dalle verifiche periodiche a cura degli enti locali sulla 
situazione gestionale. ​
Nel caso dei servizi pubblici locali a rete, alla deliberazione deve essere altresì allegato 
un piano economico-finanziario (PEF), asseverato, che, fatte salve le discipline di 
settore, contiene anche la proiezione, su base triennale e per l'intero periodo di durata 
dell'affidamento, dei costi e dei ricavi, degli investimenti e dei relativi finanziamenti, 
nonché la specificazione dell'assetto economico-patrimoniale della società, del capitale 
proprio investito e dell'ammontare dell'indebitamento. Il PEF deve essere aggiornato 
ogni triennio. ​
Il contratto può essere stipulato dopo un periodo di standstill di 60 giorni dalla 
pubblicazione della delibera di affidamento accompagnata dalla motivazione qualificata.​
Fino a quando la predetta deliberazione di affidamento non viene trasmessa e 
pubblicata non è dunque possibile procedere con la stipula del contratto di servizio, con 
ogni conseguenza di legge.  
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●​ gestione in economia o mediante aziende speciali limitatamente ai servizi diversi da 
quelli a rete. La gestione in economia consente l’assunzione diretta del servizio 
mediante l’utilizzazione dell’apparato amministrativo e delle ordinarie strutture dell’ente 
affidante; l’attività di gestione del servizio viene esercitata dall’amministrazione locale 
attraverso l’utilizzazione del personale dell’amministrazione medesima. L’azienda 
speciale è, invece, un ente strumentale dell’ente locale dotato di personalità giuridica, di 
autonomia imprenditoriale e di proprio statuto (art. 114, c. 1 del d.lgs 267/00 - TUEL). 

 

L'articolo 30 del D.Lgs. 201/2022 stabilisce che i comuni, o le loro eventuali forme associative, 
con una popolazione superiore a 5.000 abitanti, le città metropolitane, le province e gli altri enti 
competenti, in relazione al proprio ambito o bacino del servizio, debbano effettuare una 
ricognizione periodica della situazione gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza 
economica nei rispettivi territori. La ricognizione deve analizzare, per ogni servizio affidato, 
l'andamento concreto dal punto di vista economico, la qualità del servizio e il rispetto degli 
obblighi contrattuali in modo dettagliato, tenendo conto anche degli atti di regolazione e degli 
indicatori definiti dalle autorità di settore per i servizi a rete e dai ministeri per i servizi non a rete 
(come, ad esempio, il decreto direttoriale del MiMi del 31 agosto 2023). In sede di prima 
applicazione, tale ricognizione è stata/non è stata effettuata entro dodici mesi dalla data di 
entrata in vigore del decreto, quindi entro il 31 dicembre 2023. 
 
L'articolo 2, comma 1, lettera h) del TUSP definisce i 'servizi di interesse generale' come le 
attività di produzione e fornitura di beni o servizi che non sarebbero svolte dal mercato senza un 
intervento pubblico o sarebbero svolte a condizioni differenti in termini di accessibilità fisica ed 
economica, continuità, non discriminazione, qualità e sicurezza, attività che le amministrazioni 
pubbliche, nell'ambito delle rispettive competenze, ritengono necessarie per assicurare la 
soddisfazione dei bisogni della collettività di riferimento, al fine di garantire l'omogeneità dello 
sviluppo e la coesione sociale, ivi inclusi i servizi di interesse economico generale; secondo la 
successiva lettera i) i 'servizi di interesse economico generale' sono quelli erogati o suscettibili 
di essere erogati dietro corrispettivo economico su un mercato. È dunque indispensabile 
verificare, caso per caso, la presenza di un 'mercato' reale o potenziale, l'effettiva esistenza o 
anche la potenzialità della formazione di un luogo di libero scambio di beni e servizi. La 
qualificazione di un servizio 'a rilevanza economica' mostra quindi un carattere dinamico ed è 
connessa all'evoluzione culturale, economica e tecnologica. Seguendo il punto di vista 
comunitario, ciò significa che i servizi di interesse economico generale (secondo la nozione 
usata nel Trattato CE) possono comprendere, oltre quelli forniti dalle industrie di rete, una 
gamma di attività non definibile una volta per tutte, alle quali si applicano i principi che regolano 
il mercato interno, tra cui quello della concorrenza. Generalmente, i servizi pubblici locali privi di 
rilevanza economica sono quelli realizzati senza scopo di lucro (es. i servizi sociali, culturali e 
del tempo libero), resi cioè con costi a totale o parziale carico dell'ente locale. Le attività e i 
servizi non economici sono per lo più connotati da un significativo rilievo socio-assistenziale, 
gestiti in funzione della mera copertura delle spese sostenute, anziché del perseguimento di 
profitto d'impresa, le cui spese gravano per lo più sulla finanza pubblica e la cui disciplina è 
normalmente diversa da quella dei servizi a rilevanza economica. Tuttavia, qualsiasi attività, 
anche quella istituzionalmente esercitata da enti pubblici e comunemente considerata priva di 
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rilevanza economica, può essere svolta in forma d'impresa, purché vi sia un soggetto (in questi 
casi, un'istituzione pubblica) disposto a ricorrere agli operatori di mercato, ossia alle imprese, 
per procurarsi le relative prestazioni. In breve, ai fini della rilevanza o meno di un SPL, è 
necessario prendere in considerazione: 

1.​ gli elementi tecnici del servizio; 
2.​ le modalità di gestione del servizio; 
3.​ l'appetibilità di mercato, se il servizio stesso dovesse essere messo a gara. 

 
L’Ente con deliberazione della Giunta Comunale n. 158 del 10.12.2024 ha provveduto alla 
“Ricognizione dei servizi pubblici locali a rilevanza economica in applicazione dell’art. 30 del 
D.Lgs. n. 201/2022 - Provvedimenti”. 
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4 - Indirizzi generali in materia di: 

4.1 - Investimenti e realizzazione di opere pubbliche 
 
Nelle tabelle sottostanti si riportano gli stanziamenti del macroaggregato 2.02 per il triennio 
2026/2028 
 

Investimenti 2026 (Stanziamenti) 2027 (Stanziamenti) 2028 (Stanziamenti) 

Macroaggregato 2.02 € 1.132.000,00 € 963.680,00 € 963.680,00 

 
 
Gli interventi previsti nel piano degli investimenti per gli anni 2026/2028 riguardano i seguenti 
ambiti di intervento: 
 

Missione 2026 
(Stanziamenti) 

2027 
(Stanziamenti) 

2028 
(Stanziamenti) 

Totale 

1 - Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

€ 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 € 120.000,00 

2 - Giustizia € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

3 - Ordine 
pubblico e 
sicurezza 

€ 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 45.000,00 

4 - Istruzione e 
diritto allo studio 

€ 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 300.000,00 

5 - Tutela e 
valorizzazione 
dei beni e attività 
culturali 

€ 370.000,00 € 201.680,00 € 201.680,00 € 773.360,00 

6 - Politiche 
giovanili, sport e 
tempo libero 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

7 - Turismo € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

8 - Assetto del 
territorio ed 
edilizia abitativa 

€ 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 60.000,00 
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9 - Sviluppo 
sostenibile e 
tutela del 
territorio e 
dell'ambiente 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

10 - Trasporti e 
diritto alla 
mobilità 

€ 587.000,00 € 587.000,00 € 587.000,00 € 1.761.000,00 

11 - Soccorso 
civile 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

12 - Diritti 
sociali, politiche 
sociali e famiglia 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

13 - Tutela della 
salute 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

14 - Sviluppo 
economico e 
competitività 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

15 - Politiche per 
il lavoro e la 
formazione 
professionale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

16 - Agricoltura, 
politiche 
agroalimentari e 
pesca 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

17 - Energia e 
diversificazione 
delle fonti 
energetiche 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

18 - Relazioni 
con le altre 
autonomie 
territoriali e locali 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

19 - Relazioni 
internazionali 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

20 - Fondi e 
accantonamenti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

50 - Debito € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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pubblico 

60 - 
Anticipazioni 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

99 - Servizi per 
conto terzi 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale 
Investimenti 

€ 1.132.000,00 € 963.680,00 € 963.680,00 € 3.059.360,00 
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4.2 -  Spesa corrente e funzioni fondamentali 
Proseguiranno le azioni volte al contenimento della spesa corrente attraverso interventi 
organizzativi e gestionali finalizzati a migliorare l’efficienza operativa e razionalizzare l’uso delle 
risorse. Particolare priorità sarà data alle iniziative per il risparmio energetico, alla 
semplificazione e digitalizzazione dei processi, nonché alla valorizzazione del capitale umano 
interno. 

In questo contesto, saranno rafforzati gli strumenti di formazione del personale e introdotti criteri 
meritocratici per la valutazione della produttività. Le attività dell’Ente dovranno essere coerenti 
con l’obiettivo del rispetto del pareggio di Bilancio e dei vincoli imposti dalla finanza pubblica, 
nel rispetto del DM nuova governance che stabilisce che a decorrere dall’anno 2025, per i 
comuni, le province e le città metropolitane delle regioni a statuto ordinario, della Regione 
siciliana e della regione Sardegna, l’equilibrio di cui all’articolo 1, comma 821, della legge 30 
dicembre 2018, n.145, è rispettato in presenza di un saldo non negativo tra le entrate e le spese 
di competenza finanziaria del Bilancio,comprensivo dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione e 
del recupero del disavanzo di amministrazione e degli utilizzi del fondo pluriennale vincolato, al 
netto delle entrate vincolate e accantonate non utilizzate nel corso dell’esercizio 

 

Decreto del Ministro dell'economia e delle finanze, di concerto con il Ministro dell'interno 
del 4 marzo 2025, di cui all’articolo 1, comma 788 della legge 30 dicembre 2024, n. 207, 
concernente i criteri e le modalità di determinazione del contributo alla finanza pubblica, 
per gli anni dal 2025 al 2029, in attuazione dei vincoli economici e finanziari della nuova 
governance europea.  

L’’articolo 1 del decreto interministeriale, come disposto dal citato articolo 1, comma 788, della 
legge n. 207 del 2024, prevede che i comuni, le province e le città metropolitane delle regioni a 
statuto ordinario, della Regione siciliana e della regione Sardegna assicurano un contributo alla 
finanza pubblica, aggiuntivo rispetto a quello previsto a legislazione vigente, pari a 140 milioni di 
euro per l’anno 2025, 290 milioni di euro per ciascuno degli anni dal 2026 al 2028 e 490 milioni 
di euro per l’anno 2029, di cui 130 milioni di euro per l’anno 2025, 260 milioni di euro per 
ciascuno degli anni dal 2026 al 2028 e 440 milioni di euro per l’anno 2029 a carico dei comuni e 
10 milioni di euro per l’anno 2025, 30 milioni di euro per ciascuno degli anni dal 2026 al 2028 e 
50 milioni di euro per l’anno 2029 a carico delle province e città metropolitane. 

Sono esclusi dal predetto contributo: 

●​ gli enti in dissesto ai sensi dell'articolo 244 del testo unico delle leggi sull'ordinamento 
degli enti locali, di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267; 

●​ gli enti in procedura di riequilibrio finanziario, ai sensi dell'articolo 243-bis del medesimo 
testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, alla data del 1° gennaio 
2025; 
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●​ gli enti con il periodo di risanamento terminato, come definito dall’articolo 265, primo 
comma del decreto legislativo n. 267 del 2000, ma con l'Organismo straordinario di 
liquidazione ancora insediato; 

●​ gli enti che hanno sottoscritto gli accordi di cui all'articolo 1, comma 572, della legge 30 
dicembre 2021, n. 234, e di cui all'articolo 43, comma 2, del decreto-legge 17 maggio 
2022, n. 50, convertito, con modificazioni, dalla legge 15 luglio 2022, n. 91. 

I criteri e le modalità adottati per la determinazione degli importi del citato contributo a carico 
di ciascun ente per gli anni dal 2025 al 2029 sono individuati nell’Allegato A “Nota 
metodologica comuni” e nell’Allegato B “Nota metodologica province e città 
metropolitane”, parti integranti del decreto interministeriale del 4 marzo 2025. 

Gli importi del contributo a carico di ciascun ente per gli anni dal 2025 al 2029 sono definiti 
nella Tabella di cui all’Allegato C per i comuni, e nella Tabella di cui all’Allegato D per le 
province e città metropolitane, parti integranti del predetto decreto. 

Il decreto interministeriale del 4 marzo 2025 indica, altresì, all’articolo 2, puntuali disposizioni 
contabili per gli enti di cui sopra, connessi al contributo aggiuntivo di cui al comma 788 
dell’articolo 1 della legge di Bilancio 2025, prevedendo, per ciascuno degli anni dal 2025 al 
2029, l’iscrizione nella missione 20, Fondi e accantonamenti, della parte corrente di ciascuno 
degli esercizi del Bilancio di previsione, alla voce U.1.10.01.07.001 “Fondo obiettivi di finanza 
pubblica”, un importo pari al predetto contributo annuale alla finanza pubblica indicato nelle 
Tabelle di cui agli Allegati C e D del decreto. 

Fermo restando il rispetto dell’equilibrio di Bilancio di parte corrente di cui all’articolo 162, 
comma 6, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, la costituzione del fondo è finanziata 
attraverso le risorse di parte corrente. 

Alla luce di siffatto decreto il contributo alla finanza pubblica a carico dell’ente verrà determinato 
in sede di approvazione dei Bilancio dal 2026. 
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4.3 - Necessità finanziarie e strutturali 
 

L’articolo 183 comma 2 del TUEL individua quali obbligatorie le spese per: 
●​ il trattamento economico tabellare già attribuito al personale dipendente e per i relativi 

oneri riflessi; 
●​ le rate di ammortamento dei mutui e dei prestiti, interessi di preammortamento ed 

ulteriori oneri accessori nei casi in cui non si sia provveduto all'impegno nell'esercizio in 
cui il contratto di finanziamento è stato perfezionato; 

●​ i contratti di somministrazione riguardanti prestazioni continuative, nei casi in cui 
l'importo dell'obbligazione sia definita contrattualmente. Se l'importo dell'obbligazione 
non è predefinito nel contratto, con l'approvazione del Bilancio si provvede alla 
prenotazione della spesa, per un importo pari al consumo dell'ultimo esercizio per il 
quale l'informazione è disponibile. 

 
Con il DM 25 luglio 2023, il 16° decreto correttivo dell’armonizzazione contabile (D.Lgs 
118/2011), ha assunto ancora maggiore importanza l’ulteriore suddivisione delle entrate e delle 
spese in ricorrenti e non ricorrenti. 
 
Sono da considerare non ricorrenti le seguenti Entrate: 

●​ donazioni. Sanatorie, abusi edilizi e sanzioni; 
●​ condono; 
●​ gettiti derivanti dalla lotta all’evasione tributaria; 
●​ entrate per eventi calamitosi; 
●​ alienazione di immobilizzazioni; 
●​ le accensioni di prestiti; 
●​ i contributi agli investimenti, a meno che non siano espressamente definiti continuativi 

dal provvedimento o dalla norma che ne autorizza l’erogazione. 
 
Sono da considerare non ricorrenti le seguenti Uscite: 

●​ le consultazioni elettorali o referendarie locali; 
●​ i ripiani dei disavanzi pregressi di aziende e società e gli altri trasferimenti in c/capitale; 
●​ gli eventi calamitosi; 
●​ le sentenze esecutive ed atti equiparati; 
●​ gli investimenti diretti; 
●​ i contributi agli investimenti. 
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4.4 - Gestione del patrimonio 
 

 

N. INV. DESCRIZIONE CLASSIFICAZIONE 

611 CIMITERO DEL CAPOLUOGO Altri beni demaniali 

911 CIMITERO DI BARUFFINI Altri beni demaniali 

1011 CIMITERO DI COLOGNA Altri beni demaniali 

113 NEGOZIO - YOGURTERIA IN PIAZZA BASILICA Fabbricati 

213 NEGOZIO VENDITA RICORDI - BAR IN PIAZZA BASILICA Fabbricati 

313 EX UFFICIO POSTALE IN PIAZZA BASILICA Fabbricati 

413 BAR-GELATERIA IN VIALE ITALIA Fabbricati 

513 CAPANNONE ZONA P.I.P. - RIRI Fabbricati 

613 CAPANNONE ZONA P.I.P. - INCUBATORE Fabbricati 

713 EDIFICIO ADIACENTE MUSEO ETNOGRAFICO IN PIAZZA BASILICA Musei, teatri e biblioteche 

1013 ISTITUTO "SAN MICHELE" IN PIAZZA BASILICA Fabbricati 

1113 EX PRETURA IN LARGO PRETORIO Fabbricati 
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1213 CASERMA DEI CARABINIERI IN PIAZZETTA LANTIERI Fabbricati 

1513 PISCINA COMUNALE IN VIA LUNGO ADDA BTG. TIRANO Impianti sportivi 

1613 EDIFICIO MUSEO ETNOGRAFICO IN PIAZZA BASILICA Musei, teatri e biblioteche 

1713 CASA DEL RETTOREIN PIAZZA BASILICA Fabbricati 

1813 CAPANNONI EX IPSIA IN VIALE GARIBALDI Fabbricati 

1913 EX ISTITUTO IPSIA - CASA DI RIPOSO PER ANZIANI IN PIAZZALE 

BERTACCHI 

Fabbricati 

2013 EX SCUOLA ELEMENTARE IN FRAZIONE BARUFFINI Fabbricati 

2113 AMBULATORIO MEDICO IN FRAZIONE COLOGNA Fabbricati 

7431 CAMPETTO DA BASKET PARCO SAN MICHELE Impianti sportivi 

7439 FABBRICATO PARCHEGGIO VIA SONDRIO Fabbricati 

7441 EX LASCITO CARLI IN VIA ARCARI Fabbricati 

212 BIBLIOTECA CIVICA LASCITO ARCARI IN VIA SAN GIACOMO Musei, teatri e biblioteche 

312 SCUOLA PRIMARIA "G. B. MARINONI" IN FRAZIONE MADONNA Fabbricati 

412 SCUOLA PRIMARIA "A. VIDO" IN VIA AGRICOLTURA Fabbricati 
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512 SCUOLA PRIMARIA "L. CREDARO" IN PIAZZALE CREDARO Fabbricati 

612 CASA DI RIPOSO PER ANZIANI IN VIA BERTACCHI Fabbricati 

712 CASA DELL'ARTE IN VIA LUNGO ADDA ORTIGARA Fabbricati 

812 PALAZZO DEL MUNICIPIO IN PIAZZA CAVOUR Fabbricati 

912 SCUOLA SECONDARIA DI 1° GRADO "L. TROMBINI" IN VIA PEDROTTI Fabbricati 

1012 PALESTRA EX ISTITUTO IPSIA IN PIAZZALE BERTACCHI Fabbricati 

1112 COLONIA MARINA "CITTÀ DI TIRANO" IN MILANO MARITTIMA Fabbricati 

1212 BIBLIOTECA CIVICA NUOVA IN LARGO DELL'EMIGRANTE Musei, teatri e biblioteche 

1312 EX LASCITO FOPPOLI IN PIAZZETTA TROMBINI Fabbricati 

1412 CAMPI DA TENNIS IN VIA LUNGO ADDA BTG. TIRANO Impianti sportivi 

1512 CASERME MILITARI IN DISUSO IN LOCALITÀ PISCINA Fabbricati 

1612 CAMPO DA CALCIO IN VIA LUNGO ADDA BTG. TIRANO Impianti sportivi 

1712 PARCHEGGIO TANIA IN VIA MARCONI Beni immobili n.a.c. 

1812 NUOVO CENTRO SPORTIVO - BOCCIODROMO IN VIA LUNGO ADDA 

BTG. TIRANO 

Impianti sportivi 
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1912 NUOVO CENTRO SPORTIVO IN FRAZIONE BARUFFINI Impianti sportivi 

2012 XENODOCHIO SAN ROMEDIO Opere destinate al culto 

7435 FABBRICATO PIAZZA UNITA' D'ITALIA Beni immobili n.a.c. 

7437 SERVIZI PARCO TORRI Beni immobili n.a.c. 

141 MUTUI SU OPERE DEMANIALI AL 31.12.1995 Infrastrutture demaniali 

7446 PALAZZO VISCONTI VENOSTA Fabbricati 

7447 EX CINEMA ITALIA Fabbricati 

7448 PARCHEGGIO TORELLI PIANO PRIMO SOTTOSTRADA Fabbricati 

241 ACQUEDOTTO - FOGNATURA IN GENERALE Infrastrutture demaniali 

341 VIABILITA' IN GENERALE Infrastrutture demaniali 

441 ARREDO URBANO IN GENERALE Infrastrutture demaniali 

541 MANUTENZIONE DEL TERRITORIO IN GENERALE Infrastrutture demaniali 

741 PARCHI E GIARDINI IN GENERE Infrastrutture demaniali 

841 PUBBLICA ILLUMINAZIONE Infrastrutture demaniali 
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1541 REALIZZAZIONE STRADA COLLEGAMENTO CENTRO SPORTIVO Infrastrutture demaniali 

1241 ELIMINAZIONE BARRIERE ARCHITETTONICHE PRESSO IL 

SOTTOPASSO PEDONALE PIAZZA DELLE STAZIONI 

Fabbricati 

1341 CIRCUITO DEI CASTELLI E DEI PALAZZI STORICI DEL TIRANESE Fabbricati 

1441 CIRCUITO DEI CASTELLI E DEI PALAZZI STORICI DEL TIRANESE Fabbricati 

3323 TERRENO RELATIVO PALAZZO DEL MUNICIPIO IN PIAZZA CAVOUR Terreni 

3523 TERRENO RELATIVO BIBLIOTECA CIVICA ARCARI IN VIA SAN 

GIACOMO 

Terreni 

3623 TERRENO RELATIVO SCUOLA PRIMARIA "G. B. MARINONI" IN 

FRAZIONE MADONNA 

Terreni 

3723 TERRENO RELATIVO SCUOLA PRIMARIA "A. VIDO" IN VIA 

AGRICOLTURA 

Terreni 

3823 TERRENO RELATIVO SCUOLA PRIMARIA "L. CREDARO" IN PIAZZALE 

CREDARO 

Terreni 

3923 TERRENO RELATIVO CASA DI RIPOSO PER ANZIANI IN VIA 

BERTACCHI 

Terreni 

4023 TERRENO RELATIVO CASA DELL'ARTE IN VIA LUNGO ADDA 

ORTIGARA 

Terreni 
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4123 TERRENO RELATIVO SCUOLA SECONDARIA DI 1° GRADO "L. 

TROMBINI" IN VIA PEDROTTI 

Terreni 

4223 TERRENO RELATIVO PALESTRA EX ISTITUTO IPSIA IN PIAZZALE 

BERTACCHI 

Terreni 

4323 TERRENO RELATIVO COLONIA MARINA "CITTÀ DI TIRANO" IN 

MILANO MARITTIMA 

Terreni 

4423 TERRENO RELATIVO BIBLIOTECA CIVICA NUOVA IN LARGO 

DELL'EMIGRANTE 

Terreni 

4523 TERRENO RELATIVO EX LASCITO FOPPOLI IN PIAZZETTA TROMBINI Terreni 

4623 TERRENO RELATIVO CAMPI DA TENNIS IN VIA LUNGO ADDA BTG. 

TIRANO 

Terreni 

4723 TERRENO RELATIVO CASERME MILITARI IN DISUSO IN LOCALITÀ 

PISCINA 

Terreni 

4823 TERRENO RELATIVO CAMPO DA CALCIO IN VIA LUNGO ADDA BTG. 

TIRANO 

Terreni 

4923 TERRENO RELATIVO PARCHEGGIO TANIA IN VIA MARCONI Terreni 

5023 TERRENO RELATIVO NUOVO CENTRO SPORTIVO- BOCCIODROMO 

IN VIA LUNGO ADDA BTG. TIRANO 

Terreni 

5123 TERRENO RELATIVO NUOVO CENTRO SPORTIVO IN FRAZIONE 

BARUFFINI 

Terreni 
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5223 TERRENO RELATIVO XENODICHIO SAN ROMEDIO Terreni 

5323 TERRENO RELATIVO NEGOZIO - YOGURTERIA IN PIAZZA BASILICA Terreni 

5423 TERRENO RELATIVO NEGOZIO VENDITA RICORDI - BAR IN PIAZZA 

BASILICA 

Terreni 

5523 TERRENO RELATIVO EX UFFICIO POSTALE FRAZIONE MADONNA Terreni 

5623 TERRENO RELATIVO BAR-GELATERIA IN VIALE ITALIA Terreni 

5723 TERRENO RELATIVO CAPANNONE ZONA P.I.P. - RIRI Terreni 

5823 TERRENO RELATIVO CAPANNONE ZONA P.I.P. - INCUBATORE Terreni 

5923 TERRENO RELATIVO EDIFICIO ADIACENTE MUSEO ETNOGRAFICO 

IN PIAZZA BASILICA 

Terreni 

6123 TERRENO RELATIVO ISTITUTO "SAN MICHELE" IN PIAZZA BASILICA Terreni 

6223 TERRENO RELATIVO EX PRETURA IN LARGO PRETORIO Terreni 

6323 TERRENO RELATIVO CASERMA DEI CARABINIERI IN PIAZZETTA 

LANTIERI 

Terreni 

6423 TERRENO RELATIVO EX CENTRO ZOOTECNICO IN VIA LUNGO ADDA 

IV NOVEMBRE 

Terreni 
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6623 TERRENO RELATIVO PISCINA COMUNALE IN VIA LUNGO ADDA BTG. 

TIRANO 

Terreni 

6723 TERRENO RELATIVO MUSEO ETNOGRAFICO  IN PIAZZA BASILICA Terreni 

6823 TERRENO RELATIVO CASA DEL RETTORE IN PIAZZA BASILICA Terreni 

6923 TERRENO RELATIVOCAPANNONI EX IPSIA IN VIALE GARIBALDI Terreni 

7023 TERRENO RELATIVO EX ISTITUTO IPSIA - CASA DI RIPOSO PER 

ANZIANI IN PIAZZALE BERTACCHI 

Terreni 

7123 TERRENO RELATIVO EX SCUOLA ELEMENTARE IN FRAZIONE 

BARUFFINI 

Terreni 

7223 TERRENO RELATIVO EX SCUOLA ELEMENTARE IN FRAZIONE 

COLOGNA 

Terreni 

7432 TERRENO CAMPETTO DA BASKET PARCO SAN MICHELE Terreni 

7434 TERRENI DISPONIBILI (VEDI SCHEDA U.T.) Terreni 

7436 TERRENO RELATIVO FABBRICATO PIAZZA UNITA' D'ITALIA Terreni 

7438 TERRENO RELATIVO SERVIZI PARCO TORRI Terreni 

7440 TERRENO RELATIVO FABBRICATO PARCHEGGIO VIA SONDRIO Terreni 

7442 TERRENO RELATIVO EX LASCITO CARLI IN VIA ARCARI Terreni 
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4.5 - Indebitamento 
Nel contesto degli enti locali, il limite massimo di indebitamento è determinato dall'incidenza del 
costo degli interessi sulle entrate correnti. Secondo le disposizioni dell'articolo 204 del Decreto 
Legislativo n. 267/2000, a partire dal 2015, un ente locale può contrarre nuovi mutui o accedere 
ad altre forme di finanziamento disponibili sul mercato solo se l'importo annuale degli interessi, 
sommato agli oneri preesistenti (come mutui già contratti, prestiti obbligazionari già emessi, 
aperture di credito e garanzie prestate, al netto dei contributi statali e regionali in conto 
interessi), non supera il 10% delle entrate correnti (relative ai primi tre titoli di entrata) del 
rendiconto dell'anno penultimo rispetto a quello in cui si prevede la contrazione dei nuovi mutui. 
Come specificato dall'articolo 16, comma 11, del D.L. n. 95/2012, tali limiti devono essere 
osservati nell'anno in cui si assume il nuovo indebitamento. 
Segue un'analisi della situazione dell'indebitamento dell'ente sulla base degli ultimi consuntivi 
approvati. 
 
Tabella dimostrativa del rispetto del limite di indebitamento 
 

Anno 2024 

Interessi passivi impegnati (a) € 88.856,04 

Entrate accertate tit. 1-2-3 (b) € 8.281.573,82 

 
 
Andamento del livello di indebitamento  
 

  2022 2023 2024 

Residuo debito (+) € 2.904.856,04 € 2.599.493,40 € 2.336.427,15 

Nuovi prestiti (+) € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Prestiti rimborsati (-) € 305.362,64 € 263.066,25 € 220.076,35 

Estinzioni anticipate 
(-) 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 

Altre variazioni +/- 
(da specificare) 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale fine anno € 2.599.493,40 € 2.336.427,15 € 2.116.350,80 

Nr. Abitanti al 31/12 8881 8843 8880 

Debito medio per 
abitante 

€ 292,70 € 264,21 € 238,33 
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Impatto sul Bilancio stanziamenti di quota capitale e oneri finanziari  
 

Quota 2026 2027 2028 

Quota interessi € 78.515,44 € 73.031,20 € 73.031,20 

Quota capitale € 136.694,96 € 142.179,20 € 142.179,20 

 
 
 
In materia di indebitamento, l’indirizzo strategico per la durata del mandato, prevede: 
 
Azioni di riduzione del livello di indebitamento. 
 
A tal fine, considerato il livello attuale di indebitamento e di rigidità della spesa corrente, già 
gravata da oneri per il rimborso del debito, l’Ente non procederà a contrarre nuovo debito, 
riducendo, attraverso il rimborso delle quote annuali, il valore complessivo del debito sia in 
termini assoluti che in termini di rapporto debito/popolazione. 
 
 
 
 
 

 

45 



 

4.6 - Equilibri generali del Bilancio e equilibri di cassa 
 

Al fine di garantire il rispetto degli equilibri di Bilancio, per tutta la durata del mandato, l’Ente ha 
previsto di: 

●​ destinare entrate derivanti da permessi a costruire a finanziamento di spese di 
manutenzione ordinaria relative a opere di urbanizzazione primaria e secondaria; 

●​ utilizzare entrate da alienazioni nel rispetto delle condizioni previste dalla norma. 
 
Relativamente alla gestione finanziaria dei flussi di cassa la gestione dovrà essere indirizzata a: 
  

●​ approvare ed aggiornare trimestralmente il Piano Annuale dei Flussi di Cassa di cui ai 
sensi legge n. 189/2024 di concerto con tutti i responsabili di settore 

●​ monitorare e attuare  il programma dei pagamenti; 
●​ attuare azioni per l’anticipazione della riscossione delle entrate, mediante l’emissione dei 

ruoli TARI suppletivi e avviare azioni di recupero evasione IMU e TARI; 
●​ l’ente presenta una giacenza di cassa iniziale che garantisce il rispetto dei tempi di 

pagamento e garantisce l’assolvimento delle ordinarie obbligazioni. 
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5 - Rispetto termini di pagamento 
 
Le pubbliche amministrazioni devono effettuare il pagamento delle fatture entro 30 giorni dalla 
data di ricevimento, con un’eccezione per gli enti del Servizio Sanitario Nazionale, per i quali il 
termine è di 60 giorni. Il rispetto di queste scadenze è essenziale per la stabilità economica e 
per l’adeguamento alle direttive europee, sottoposte a stretto controllo della Commissione 
Europea. 

Nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), l’Italia ha previsto la Riforma 
1.11 per ridurre i tempi di pagamento delle amministrazioni pubbliche e sanitarie. Gli obiettivi da 
raggiungere entro il primo trimestre del 2025, con conferma nel 2026, includono un tempo 
medio di pagamento di 30 giorni per le amministrazioni pubbliche e di 60 giorni per gli enti 
sanitari, con un tempo medio di ritardo pari a zero per tutti i comparti. 

Il Ministero dell’Economia e delle Finanze monitora il rispetto di tali obblighi attraverso la 
Piattaforma dei Crediti Commerciali (PCC), che raccoglie dati sulle fatture delle oltre 22.000 
amministrazioni registrate. Ogni ente locale deve garantire il pagamento delle transazioni nei 
termini previsti e ridurre il debito commerciale di almeno il 10% rispetto all’anno precedente, 
salvo che il debito residuo sia inferiore al 5% delle fatture ricevute. 

Gli enti non conformi devono accantonare risorse nel "Fondo di garanzia debiti commerciali" 
entro il 28 febbraio, con un valore pari al 5% della spesa per beni e servizi in caso di ritardi 
superiori a 60 giorni, ridotto progressivamente per ritardi minori. L’importo accantonato viene 
liberato nell’esercizio successivo, qualora entrambi i parametri siano rispettati. 

Infine, il decreto-legge n. 13/2023 stabilisce che le amministrazioni, escluse quelle sanitarie, 
debbano assegnare obiettivi specifici ai dirigenti responsabili dei pagamenti, integrando i loro 
contratti individuali con parametri di performance legati al rispetto dei tempi di pagamento. 

Ai fini della verifica del rispetto dei tempi di pagamento gli indicatori sono calcolati dalla 
PCC/Area Rgs, così come lo stock di debito commerciale scaduto e non pagato a fine anno. 
L’ente presenta  al 31 dicembre 2024 i seguenti dati: 
 

Stock di debito commerciale al 31 dicembre 2024   658,00 

Stock di debito commerciale al 31 dicembre 2023 0,00 

Stock di debito commerciale al 31 dicembre 2022 0,00 
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Il Tempo Medio di Pagamento (TMP): misura il periodo temporale mediamente intercorrente 
fra la data di ricevimento della fattura e la data del relativo pagamento, ponderato con l’importo 
della fattura.  
 
L’ente ha registrato TMP pari a: 
 

 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 

Tempo Medio di Pagamento 22 19 -22,3 

 

 

Tempo Medio di Ritardo (TMR): misura il periodo temporale mediamente intercorrente fra la 
data di scadenza della fattura e la data del relativo pagamento, ponderato con l’importo della 
fattura. 
 
L’ente ha registrato TMR pari a: 
 
 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 

Tempo Medio di Ritardo -12 -13 -10,94 
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6 - Coerenza e compatibilità presente e futura con i vincoli di 
finanza pubblica 

6.1 - Equilibri di Bilancio  
I commi 819-826 della Legge di Bilancio 2019 hanno abolito il saldo di competenza in vigore dal 
2016 e le regole aggiuntive del "Patto di stabilità interno", semplificando il quadro normativo per 
gli enti locali. A partire dal 2019, in attuazione delle sentenze della Corte Costituzionale n. 
247/2017 e n. 101/2018, città metropolitane, province e comuni possono utilizzare 
integralmente sia il Fondo pluriennale vincolato di entrata sia l’avanzo di amministrazione per 
garantire l’equilibrio di Bilancio. 

Da allora, il vincolo di finanza pubblica coincide con gli equilibri contabili ordinari stabiliti dal 
D.lgs 118/2011 e dal TUEL, senza il limite imposto dal saldo finale di competenza. L’equilibrio 
finanziario è verificato attraverso il prospetto degli equilibri allegato al rendiconto di gestione 
(Allegato 10 al D.lgs 118/2011). 

Il Decreto 1° agosto 2019 ha introdotto tre saldi contabili per valutare l’equilibrio di Bilancio a 
consuntivo: 

●​ W1 – Risultato di competenza, che misura il saldo della gestione di Bilancio; 
●​ W2 – Equilibrio di Bilancio, che verifica la copertura integrale degli impegni e 

accantonamenti; 
●​ W3 – Equilibrio complessivo, che riflette l’andamento generale dell’ente e il rapporto 

con il risultato di amministrazione. 

La Commissione Arconet ha ribadito l’obbligo di conseguire un Risultato di competenza (W1) 
non negativo e ha sottolineato l’importanza del rispetto dell’Equilibrio di Bilancio (W2) per 
garantire la sostenibilità finanziaria dell’ente. 

Infine, dall’analisi dell’ultimo rendiconto disponibile (anno 2024), si rileva se l’ente abbia 
raggiunto o meno un saldo positivo per W1, W2 e W3. 

Di seguito si riporta l’andamento di risultato di competenza e equilibri degli ultimi tre rendiconti: 
 

Anno di riferimento 2022 2023 2024 

W1) RISULTATO DI 
COMPETENZA 

€ 1.345.829,62 € 2.192.999,86 € 1.844.625,33 

W2) EQUILIBRIO DI 
Bilancio 

€ 901.370,55 € 1.468.892,62 € 1.809.125,89 

W3) EQUILIBRIO 
COMPLESSIVO 

€ 937.374,05 € 1.538.794,21 € 1.201.742,00 
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Il comma 2 dell’articolo 104 della Legge di Bilancio 2025 esplicita la definizione di equilibrio di 
Bilancio prevista dall’articolo 1, comma 821, della legge n. 145 del 2018, specificando che, a 
decorrere dal 2025, il singolo ente si considera in equilibrio in presenza di un saldo non 
negativo tra le entrate e le spese di competenza finanziaria del Bilancio, comprensivo 
dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione e del recupero del disavanzo di amministrazione e 
degli utilizzi del fondo pluriennale vincolato, al netto delle entrate vincolate e accantonate non 
utilizzate nel corso dell’esercizio. Per gli enti locali si tratta del saldo W2 risultante dal prospetto 
degli equilibri in sede di rendiconto 2025. 

Pertanto, fermo restando l’obbligo di conseguire un Risultato di competenza (W1) non negativo, 
ai fini della verifica del rispetto degli equilibri di cui al comma 821 dell’articolo 1 della Legge n. 
145 del 2018, gli Enti devono tendere al rispetto dell’Equilibrio di Bilancio (W2), che rappresenta 
l’effettiva capacità dell’Ente di garantire, a consuntivo, la copertura integrale degli impegni, del 
ripiano del disavanzo, dei vincoli di destinazione e degli accantonamenti di Bilancio. Tale 
impostazione è già stata definita dalla Ragioneria Generale dello Stato con la Circolare 5/2020 

Possibili criticità nella gestione finanziaria derivano dal riconoscimento di debiti fuori Bilancio, 
che possono originarsi da: 

●​ Sentenze esecutive; 
●​ Disavanzi di enti strumentali e società partecipate; 
●​ Espropri per opere pubbliche; 
●​ Acquisti di beni e servizi in deroga alle regole di spesa. 

Gli enti locali devono quindi monitorare attentamente il rispetto degli equilibri di Bilancio per 
garantire la sostenibilità finanziaria. 
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6.2 - Debiti fuori Bilancio 

Negli ultimi tre esercizi è stato riconosciuto il seguenti debiti fuori Bilancio ripianato con avanzo 
di amministrazione. 
 

Articolo 194 T.U.E.L: 2022 2023 2024 

lettera a) - sentenze esecutive 0,00 5.019,34 0,00 
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7 -  Indirizzi e obiettivi strategici per Missione 
 
Il DUP guida la redazione dei documenti contabili di previsione, definendo per ogni missione di 
Bilancio gli obiettivi triennali dell’ente, anche oltre il mandato amministrativo. 
 
Questi obiettivi, vincolanti per la programmazione successiva, devono orientare la definizione 
dei progetti e l’assegnazione di risorse ai responsabili dei servizi. 
 
Il loro monitoraggio periodico consente di verificarne il raggiungimento e, se necessario, di 
modificarli con adeguata giustificazione per garantire una rappresentazione fedele 
dell’andamento dell’ente. 
 
Qui di seguito, la descrizione da Glossario di ogni missione: 
 
MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 
 
Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle 
attività per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato e per la comunicazione 
istituzionale. Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. 
Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle 
attività per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il 
personale. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere 
generale e di assistenza tecnica. 
 
 
MISSIONE 02 – Giustizia 
 
Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli 
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza locale necessari al funzionamento e 
mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali. Interventi che rientrano 
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia. 
 

 

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a 
livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attività di 
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono 
comprese anche le attività in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul 
territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine 
pubblico e sicurezza. 
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MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 
 
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per 
l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi 
inclusi gli interventi per l'edilizia scolastica e l'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono 
incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 
politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in 
materia di istruzione e diritto allo studio. 
 

 
MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività di tutela e sostegno, di ristrutturazione e 
manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e 
architettonico Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno 
alle strutture e alle attività culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attività di supporto 
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni 
e delle attività culturali. 
 
 
MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 
 
Amministrazione e funzionamento di attività sportive, ricreative e per i giovani, incluse la 
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello 
sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito 
della politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero. 
 

 

MISSIONE 07 - Turismo 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo e per la 
promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di turismo. 
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MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
 
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività relativi alla pianificazione 
e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, 
al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito 
della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa. 
 
 
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, 
del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversità, di difesa del suolo e dall'inquinamento del 
suolo, dell'acqua e dell'aria Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti 
l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le 
attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative 
politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di 
sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente. 
 

 

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 
 
Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attività inerenti la pianificazione, la 
gestione e l'erogazione di servizi relativi alla mobilità sul territorio. Sono incluse le attività di 
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto 
alla mobilità. 
 

 

MISSIONE 11 - Soccorso civile 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul 
territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per 
fronteggiare le calamità naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli 
interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attività in forma di collaborazione 
con altre amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica 
regionale unitaria in materia di soccorso civile. 
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MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
 
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività in materia di protezione 
sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei 
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla 
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attività di supporto 
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia. 
 

 
MISSIONE 13 - Tutela della salute 
 
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività per la prevenzione, la 
tutela e la cura della salute. Comprende l'edilizia sanitaria. Programmazione, coordinamento e 
monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito 
della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute. 
 
 
MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione dello sviluppo e della 
competitività del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul 
territorio delle attività produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di 
pubblica utilità. Attività di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e 
lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito 
della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitività. 
 

 

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività di supporto: alle politiche attive di sostegno e 
promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del 
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della 
rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e l'orientamento professionale. Sono incluse le 
attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative 
politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano 
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale. 
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MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
 
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle 
aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, 
della pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative 
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi 
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi 
agroalimentari, caccia e pesca. 
 

 

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
 
Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, 
nell’ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attività per incentivare 
l’uso razionale dell’energia e l’utilizzo delle fonti rinnovabili. Programmazione e coordinamento 
per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti energetiche sul territorio. 
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e 
diversificazione delle fonti energetiche. 
 
 
MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 
 
Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a 
specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione del 
federalismo fiscale di cui alla legge delega n.42/2009. Comprende le concessioni di crediti a 
favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche missioni. 
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre 
autonomie territoriali. 
 
 
MISSIONE 19 - Relazioni internazionali 
 
Amministrazione e funzionamento delle attività per i rapporti e la partecipazione ad associazioni 
internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la 
cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nell'ambito della politica 
regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera. 
 
 
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 
 
Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi 
speciali per leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del Bilancio, al fondo 
crediti di dubbia esigibilità. Non comprende il fondo pluriennale vincolato. 

56 



 

 
 
MISSIONE 50 - Debito pubblico 
 
Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e 
relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie. 
 
 

MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie 
 
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto di credito che 
svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità. 
 
 
MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 
 
Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema 
sanitario nazionale. 
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Si riepilogano di seguito il trend storico e gli stanziamenti per ciascuna missione previsti nel triennio di riferimento del Bilancio. 
 
 

Missione Descrizione 2023 
(Impegni) 

2024 
(Impegni) 

2025 
(Prev. 

Assestate) 

2026 
(Stanziament

i) 

2027 
(Stanziament

i) 

2028 
(Stanziament

i) 

1 Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

€ 
2.492.342,08 

€ 
3.051.009,11 

€ 
3.249.504,75 

€ 
2.527.450,00 

€ 
2.520.802,00 

€ 
2.520.802,00 

2 Giustizia € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

3 Ordine 
pubblico e 
sicurezza 

€ 437.103,59 € 405.183,09 € 519.921,70 € 486.181,00 € 486.181,00 € 486.181,00 

4 Istruzione e 
diritto allo 
studio 

€ 
1.238.269,69 

€ 
1.071.000,42 

€ 
1.667.495,17 

€ 
1.133.562,49 

€ 
1.128.562,49 

€ 
1.128.562,49 

5 Tutela e 
valorizzazione 
dei beni e 
attività 
culturali 

€ 
1.430.821,85 

€ 717.264,85 € 967.674,26 € 891.808,00 € 875.234,00 € 875.234,00 

6 Politiche 
giovanili, sport 
e tempo libero 

€ 371.497,22 € 483.474,10 € 297.251,64 € 218.069,34 € 217.224,78 € 217.224,78 

7 Turismo € 289.513,22 € 348.869,55 € 310.000,00 € 208.000,00 € 208.000,00 € 208.000,00 

8 Assetto del 
territorio ed 

€ 37.079,73 € 23.864,88 € 93.500,00 € 89.000,00 € 89.000,00 € 89.000,00 
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edilizia 
abitativa 

9 Sviluppo 
sostenibile e 
tutela del 
territorio e 
dell'ambiente 

€ 
1.694.953,27 

€ 
1.734.553,00 

€ 
3.146.375,69 

€ 
1.521.207,42 

€ 
1.520.970,63 

€ 
1.520.970,63 

10 Trasporti e 
diritto alla 
mobilità 

€ 
1.696.832,71 

€ 
2.274.834,98 

€ 
5.581.878,21 

€ 
1.335.738,68 

€ 
1.331.335,79 

€ 
1.331.335,79 

11 Soccorso 
civile 

€ 49.949,83 € 88.010,14 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 

12 Diritti sociali, 
politiche 
sociali e 
famiglia 

€ 538.793,68 € 542.861,31 € 617.453,00 € 520.780,00 € 520.780,00 € 520.780,00 

14 Sviluppo 
economico e 
competitività 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

16 Agricoltura, 
politiche 
agroalimentari 
e pesca 

€ 4.668,00 € 5.122,50 € 6.020,00 € 6.020,00 € 6.020,00 € 6.020,00 

17 Energia e 
diversificazion
e delle fonti 
energetiche 

€ 0,00 € 0,00 € 14.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

20 Fondi e € 0,00 € 0,00 € 309.548,68 € 298.194,00 € 318.574,00 € 318.574,00 
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accantoname
nti 

50 Debito 
pubblico 

€ 263.066,25 € 220.076,35 € 131.422,77 € 136.694,96 € 142.179,20 € 142.179,20 

60 Anticipazioni 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 
3.483.338,38 

€ 
3.483.338,38 

€ 
3.483.338,38 

€ 
3.483.338,38 

99 Servizi per 
conto terzi 

€ 
1.122.812,26 

€ 
1.302.419,19 

€ 
1.935.000,00 

€ 
1.420.000,00 

€ 
1.420.000,00 

€ 
1.420.000,00 
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8 -  Strumenti di rendicontazione dei risultati 
 

Gli strumenti di programmazione degli enti locali e la loro tempistica sono: 
 

1)​ Il Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio entro il 31 luglio 
di ciascun anno per le conseguenti deliberazioni. 

2)​ Eventuale nota di aggiornamento del Documento unico di programmazione (DUP), da 
presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno per le conseguenti 
deliberazioni. 

3)​ Lo schema di delibera del Bilancio di previsione finanziario, da presentare al Consiglio 
entro il 15 novembre di ogni anno. A seguito di variazioni del quadro normativo di 
riferimento, la Giunta aggiorna lo schema di delibera di Bilancio di previsione in corso di 
approvazione unitamente al DUP. 

4)​ Il piano esecutivo di gestione e delle performance, approvato dalla Giunta entro 10 giorni 
dall'approvazione del Bilancio. 

5)​ Il piano degli indicatori di Bilancio, presentato al Consiglio unitamente al Bilancio di 
previsione e al rendiconto, o entro 30 giorni dall'approvazione di tali documenti. 

6)​ Lo schema di delibera di assestamento del Bilancio, comprendente lo stato di attuazione 
dei programmi e il controllo della salvaguardia degli equilibri di Bilancio. 

7)​ Le variazioni di Bilancio. 
8)​ Lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di Bilancio dell'ente, da 

approvare da parte della Giunta entro il 30 aprile dell'anno successivo all'esercizio di 
riferimento e entro il 31 maggio da parte del Consiglio. 

 
Tutti i documenti di verifica saranno pubblicati sul sito internet del Comune per garantire la più 
ampia diffusione e conoscenza, anche mediante l'uso di documenti semplificati per facilitare la 
comprensione da parte dei cittadini.  
 
Il Bilancio Consolidato consente altresì la rendicontazione dei costi sostenuti dall'intero gruppo 
"Ente Locale", offrendo una visione completa delle attività dell'ente.  
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SEZIONE OPERATIVA  (SeO)  
 

La Sezione Operativa (SeO) del Documento Unico di Programmazione (DUP) ha un 
carattere generale e programmatico, fornendo supporto al processo di previsione sulla base 
degli indirizzi strategici della Sezione Strategica (SeS). 

Essa contiene la programmazione operativa dell’ente su base annuale e pluriennale, 
guidando la redazione dei documenti contabili di previsione. Redatta per competenza sull’intero 
periodo e per cassa sul primo esercizio, si fonda su valutazioni economico-patrimoniali e 
supporta la manovra di Bilancio. 

La SeO definisce per ogni missione i programmi operativi, specificando gli obiettivi annuali e 
pluriennali, le risorse assegnate e gli strumenti necessari alla loro realizzazione. I programmi 
costituiscono l'elemento centrale della programmazione e devono essere coerenti con gli 
indirizzi strategici della SeS. 

La SeO ha i seguenti obiettivi: 

●​ Definire gli obiettivi dei programmi e le relative necessità finanziarie. 
●​ Orientare le deliberazioni del Consiglio e della Giunta. 
●​ Fornire una base per il controllo strategico, monitorando l’attuazione dei programmi. 

Il contenuto minimo della SeO comprende: 

●​ Gli indirizzi e gli obiettivi per il gruppo di amministrazione pubblica. 
●​ La coerenza delle previsioni di Bilancio con gli strumenti urbanistici. 
●​ La valutazione delle entrate, le politiche fiscali e tariffarie. 
●​ Gli indirizzi sul ricorso all’indebitamento. 
●​ La programmazione della spesa per missioni e programmi. 
●​ L’analisi degli impegni pluriennali e la sostenibilità economico-finanziaria degli organismi 

esterni. 
●​ La programmazione dei lavori pubblici, degli acquisti di beni e servizi, delle risorse per il 

personale e del Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali. 

Struttura della SeO: 

1.​ Parte 1:​
 

○​ Definisce i programmi operativi con obiettivi annuali e pluriennali. 
○​ Assicura la coerenza tra le scelte programmatiche e gli strumenti di Bilancio. 
○​ Supporta il processo decisionale e il controllo strategico. 
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2.​ Parte 2:​
 

○​ Contiene la programmazione dettagliata di lavori pubblici, gestione del 
patrimonio e risorse per il personale. 

○​ Include il programma triennale dei lavori pubblici e il Piano delle alienazioni 
e valorizzazioni patrimoniali. 

La SeO garantisce una programmazione chiara ed efficace, fornendo un quadro strategico e 
operativo per la gestione finanziaria dell’ente. 
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1 - Indirizzi e obiettivi degli organismi facenti parte del 
gruppo amministrazione pubblica 
 
Il Gruppo Amministrazione Pubblica (GAP) è composto da un insieme di soggetti che, a vario 
titolo, sono riconducibili all’amministrazione pubblica capogruppo. La sua definizione è regolata 
dal D.P.C.M. 28/12/2011 in attuazione del D. Lgs. n. 118/2011, con successivi aggiornamenti 
normativi. 

1.1 - Componenti del GAP 

1.​ Organismi strumentali: articolazioni organizzative dell’amministrazione pubblica 
capogruppo, privi di personalità giuridica ma con autonomia contabile. Sono già inclusi 
nel rendiconto dell’ente capogruppo.​
 

2.​ Enti strumentali: soggetti pubblici o privati con personalità giuridica e autonomia 
contabile, tra cui aziende speciali, enti autonomi, consorzi e fondazioni.​
 

3.​ Enti strumentali controllati: enti pubblici o privati su cui la capogruppo esercita 
controllo attraverso:​
 

○​ Possesso della maggioranza dei voti esercitabili. 
○​ Potere di nomina/rimozione della maggioranza degli organi decisionali. 
○​ Maggioranza dei diritti di voto nelle decisioni strategiche. 
○​ Obbligo di ripianare disavanzi in misura superiore alla quota di partecipazione. 
○​ Influenza dominante su gestione e tariffe, derivante da contratti o statuti.​

 
4.​ Enti strumentali partecipati: soggetti in cui l’amministrazione detiene una 

partecipazione, senza però esercitare un controllo diretto.​
 

5.​ Società partecipate e controllate:​
 

○​ Società controllate: la capogruppo detiene la maggioranza dei voti o esercita 
un’influenza dominante tramite patti parasociali o clausole contrattuali. L’attività si 
considera prevalente se oltre l’80% del fatturato deriva da rapporti con l’ente 
controllante. 

○​ Società partecipate: società a totale partecipazione pubblica affidatarie dirette di 
servizi pubblici locali. Dal 2019, includono società in cui l’ente detiene almeno il 
20% dei voti (o il 10% se quotata). 

1.2 - Esclusioni dal GAP 
Non rientrano nel perimetro di consolidamento gli enti e le aziende sottoposti a procedura 
concorsuale, mentre sono inclusi quelli in liquidazione. 

64 



 

1.3 - Bilancio Consolidato 
Il GAP può includere gruppi intermedi di amministrazioni pubbliche o imprese, aggregando i relativi bilanci consolidati per una visione 
unitaria della gestione finanziaria. Questa definizione garantisce trasparenza e uniformità nel rendiconto delle amministrazioni 
pubbliche, assicurando un controllo efficace sulle risorse e sulle partecipazioni. 
 
Di seguito si riporta il gruppo di amministrazione pubblica approvato e il perimetro di consolidamento con delibera della Giunta 
Comunale n. 70 in data 07.05.2025. 
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3 - Valutazione generale sui mezzi finanziari, fonti di 
finanziamento e andamento storico degli stessi ed i relativi 
vincoli 
 
La ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella 
d'investimento, costituisce il primo passo nell'attività di programmazione dell'ente. Per sua 
natura, un ente locale ha il compito di perseguire fini sociali e promuovere lo sviluppo 
economico e civile delle comunità di riferimento attraverso la fornitura di servizi. Questa 
missione trova sostegno in un'attività parallela di acquisizione delle risorse finanziarie.  
 
La ricerca delle fonti di finanziamento è fondamentale per garantire la veridicità e l'affidabilità del 
processo di programmazione dell'ente. Dall'esito di questa attività e dall'ammontare delle risorse 
previste deriva la sostenibilità finanziaria delle proposte di spesa formulate durante la 
programmazione. Di conseguenza, la programmazione operativa del DUP si sviluppa definendo 
in modo accurato le entrate di cui l'ente potrà disporre, al fine di assicurare la copertura 
finanziaria delle attività necessarie per raggiungere gli obiettivi stabiliti. 
 

 

3.1 - Entrate di parte corrente 

Titolo I: Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 
 
L’articolo 119 della Costituzione garantisce l'autonomia finanziaria di entrata e di spesa a 
Comuni, Province, Città metropolitane e Regioni, nel rispetto dell’equilibrio di Bilancio e dei 
vincoli economici e finanziari dell’Unione Europea. Questi enti dispongono di risorse proprie, 
possono stabilire tributi ed entrate autonome in conformità con la Costituzione e partecipano al 
gettito di tributi erariali riferibili al loro territorio. Inoltre, la legge statale prevede un fondo 
perequativo, senza vincoli di destinazione, a favore dei territori con minore capacità fiscale. La 
previsione delle entrate tributarie si basa su una stima realistica, considerando gli accertamenti 
in corso, le informazioni disponibili dalle banche dati dell’ente e l’evoluzione normativa. 
 

Tipologia/Ca
tegoria 

2023 
(Accertamen

ti) 

2024 
(Accertamen

ti) 

2025 
(Prev. 

Assestate) 

2026 
(Stanziamen

ti) 

2027 
(Stanziamen

ti) 

2028 
(Stanziamen

ti) 

Tassa 
smaltimento 
rifiuti solidi 
urbani 

€ 
1.187.032,38 

€ 
1.302.661,22 

€ 
1.337.000,00 

€ 
1.334.000,00 

€ 
1.334.000,00 

€ 
1.334.000,00 

Imposta di 
soggiorno 

€ 0,00 € 0,00 € 200.000,00 € 201.000,00 € 201.000,00 € 201.000,00 
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Imposta 
municipale 
propria 

€ 
2.747.722,87 

€ 
2.813.526,77 

€ 
2.937.100,00 

€ 
3.001.695,03 

€ 
3.010.195,03 

€ 
3.010.195,03 

Addizionale 
comunale 
IRPEF 

€ 
1.082.574,23 

€ 
1.159.157,85 

€ 995.000,00 € 990.000,00 € 990.000,00 € 990.000,00 

Altre entrata 
di natura 
tributaria 

€ 0,00 € 0,00 € 1.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Fondi 
perequativi 
da 
Amministrazi
oni Centrali 

€ 403.515,57 € 410.978,63 € 370.958,67 € 324.426,70 € 324.426,70 € 324.426,70 

TOTALE € 
5.420.845,05 

€ 
5.686.324,47 

€ 
5.841.058,67 

€ 
5.851.121,73 

€ 
5.859.621,73 

€ 
5.859.621,73 

 
 
IMU 
 
L'Imposta Municipale Propria (IMU) è regolata dall'articolo 1, commi 739-783, della Legge n. 
160/2019. Essa si applica al possesso di immobili, escludendo le abitazioni principali e le 
relative pertinenze, salvo quelle appartenenti alle categorie catastali A/1, A/8 e A/9. L’imposta è 
calcolata sul valore degli immobili in base alla rendita catastale. 

I Comuni hanno la facoltà di determinare le aliquote, entro i limiti stabiliti dalla legge, potendo 
anche azzerarle per specifiche fattispecie imponibili. Il gettito IMU è destinato ai Comuni, con 
l’eccezione degli immobili appartenenti al gruppo catastale D, per i quali l’aliquota dello 0,76% è 
riservata allo Stato. Inoltre, una parte dell’IMU comunale è trattenuta dall’Agenzia delle Entrate 
per il Fondo di solidarietà comunale, distribuito ai Comuni secondo criteri variabili. In base 
all’articolo 6 del D.L. 16/2014, l’IMU deve essere registrata nel Bilancio comunale al netto delle 
somme trattenute dallo Stato. 

Risultano attualmente vigenti le seguenti aliquote, come approvate con deliberazione del 
Consiglio Comunale n. 48 del 30.12.2024: 
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TARI 
 
La TARI (Tassa sui Rifiuti) finanzia il servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti ed è dovuta dai 
possessori o detentori, a qualsiasi titolo, di locali o aree scoperte suscettibili di produrre rifiuti 
urbani. Il tributo è calcolato sulla base di una tariffa annuale determinata secondo i criteri stabiliti 
dal D.P.R. n. 158/1999. 

La tariffazione deve garantire la copertura integrale dei costi di investimento e gestione del 
servizio. I Comuni definiscono le tariffe in base al piano economico-finanziario del servizio di 
gestione dei rifiuti, elaborato dal gestore e validato dall’Autorità d’ambito. Dal 2020, 
l’approvazione spetta all’Autorità di Regolazione per Energia, Reti e Ambiente (ARERA), che 
definisce il metodo tariffario di riferimento. 
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In merito alle tariffe TARI, l’ente ha approvato il Piano Finanziario con deliberazione del 
Consiglio Comunale n. 20 del 26.06.2025 e, sono state definite le seguenti tariffe: 
 

Tariffe per utenze domestiche – anno 2025 

Fascia (n) 
componenti 

nucleo 
abitativo 

Superficie​
 (mq) 

N. nuclei 
con (n) 

componenti 

TF (€/mq) TV(€/mq) 

FASCIA A 1 189.329,17 1.787 0,40 96,02 

FASCIA B 2 178.982,34 1.444 0,47 169,63 

FASCIA C 3 138.888,61 1.175 0,53 215,51 

FASCIA D 4 66.989,08 473 0,57 267,78 

FASCIA E 5 19.304,95 134 0,62 327,53 

FASCIA F > 5 5.560,79 47 0,65 373,40 

  

Tariffe per utenze non domestiche – anno 2025 

Cod
. 

Attività Produttive TF 
(€/mq) 

TV 
(€/mq) 

Tariffa 
(€/mq) 

1 Musei, biblioteche, scuole, associazioni, luoghi 
di culto 

0,43 1,36 1,79 

2 Cinematografi e teatri 0,29 0,93 1,22 

3 Autorimesse e magazzini senza alcuna vendita 
diretta 

0,44 1,40 1,84 
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4 Campeggi, distributori carburanti, impianti 
sportivi 

0,65 2,08 2,73 

5 Stabilimenti balneari 0,41 1,28 1,69 

6 Esposizioni, autosaloni 0,34 1,09 1,43 

7 Alberghi con ristorante 1,13 3,60 4,73 

8 Alberghi senza ristorante 0,81 2,57 3,38 

9 Case di cura e riposo 0,89 2,84 3,73 

10 Ospedali 0,94 2,99 3,93 

11 Uffici e agenzie 1,03 3,28 4,31 

12 Banche, istituti di credito e studi professionali 0,46 1,55 2,01 

13 Negozi abbigliamento, calzature, libreria, 
cartoleria, ferramenta e altri beni durevoli 

0,95 3,04 3,99 

14 Edicola, farmacia, tabaccaio, plurilicenze 1,16 3,68 4,84 

15 Negozi particolari quali filatelia, tende e tessuti, 
tappeti, cappelli e ombrelli, antiquariato 

0,57 1,81 2,38 

16 Banchi di mercato beni durevoli 1,14 3,62 4,76 

17 Attività artigianali tipo botteghe: parrucchiere, 
barbiere, estetista 

1,02 3,25 4,27 

18 Attività artigianali tipo botteghe: falegname, 
idraulico, fabbro, elettricista 

0,74 2,35 3,09 
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19 Carrozzeria, autofficina, elettrauto 0,99 3,16 4,15 

20 Attività industriali con capannoni di produzione 0,30 0,97 1,27 

21 Attività artigianali di produzione beni specifici 0,65 2,07 2,72 

22 Ristoranti, trattorie, osterie, pizzerie, pub 4,43 10,49 14,92 

23 Mense, birrerie, amburgherie 3,86 9,22 13,08 

24 Bar, caffè, pasticceria 3,15 7,47 10,62 

25 Supermercato, pane e pasta, macelleria, salumi 
e formaggi, generi alimentari 

1,90 6,02 7,92 

26 Plurilicenze alimentari e/o miste 1,65 5,22 6,87 

27 Ortofrutta, pescherie, fiori e piante, pizza al 
taglio 

5,70 13,50 19,20 

28 Ipermercati di generi misti 1,71 5,44 7,15 

29 Banchi di mercato genere alimentari 4,14 13,50 17,64 

30 Discoteche, night club 1,17 3,74 4,91 

 
 
Addizionale comunale IRPEF 
 
Nel quadro della fiscalità locale si colloca inoltre l’Addizionale Comunale IRPEF, tale risorsa 
deriva dalla base imponibile del reddito delle persone fisiche residenti sul territorio comunale. Si 
tratta tuttavia di un tributo che non viene gestito direttamente dall'ente impositore ma segue il 
regime principale dell'Imposta sulle persone fisiche, gestita e controllata direttamente 
dall'Agenzia delle Entrate. Questo tributo è soggetto al rischio di forti oscillazioni, in quanto è 
determinato sulla base del reddito prodotto dai lavoratori e che a sua volta è influenzato dalle 
dinamiche del mercato del lavoro. La complessità nella determinazione del gettito deriva anche 
dal fatto che soltanto a consuntivo è possibile verificare i gettiti previsti. 
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L’aliquota vigente applicata, definite con deliberazione del Consiglio Comunale n. 47 del 
30.12.2024 è dello 0,8% e con una soglia di esenzione di € 12.000,00 
 
 
Imposta di soggiorno 
 
L'imposta di soggiorno, prevista dall'art. 4 del D.Lgs. n. 23/2011, è un tributo locale applicato a 
chi pernotta in una struttura ricettiva situata in un Comune che l'ha istituita. Possono introdurla i 
Comuni capoluogo di provincia, le unioni di comuni e quelli riconosciuti come località turistiche o 
città d’arte. 

L’imposta viene riscossa dalla struttura ricettiva al momento del pagamento del soggiorno. 
L'importo è stabilito dal Comune, con un limite massimo di 5 euro per persona a notte, elevabile 
fino a 10 euro per i capoluoghi con elevati flussi turistici. 

L’Ente ha istituito il tributo con  Regolamento comunale approvato con deliberazione del 
Consiglio Comunale n. 41 del 29.11.2024, modificato ed integrato con deliberazione del 
Consiglio Comunale n. 10 del 30.04.2025. 
 

 

 

 

Altre entrate tributarie 
 

 

Fondo di solidarietà comunale 
 

Il Fondo di solidarietà comunale (FSC) è alimentato principalmente dal gettito IMU trattenuto dal 
Ministero per ciascun Comune, con una componente orizzontale, e da risorse aggiuntive 
provenienti dal Bilancio statale, destinate a compensare la perdita dei gettiti tributari (come IMU 
prima casa e TASI). 

Le risorse sono ripartite secondo due criteri: 

1.​ Criterio storico: basato sui trasferimenti ricevuti dai singoli enti, fiscalizzati e confrontati 
con il gettito IMU-TASI. 

2.​ Criterio perequativo: determinato dai fabbisogni standard calcolati dalla Commissione 
tecnica (CTSF) in base alla capacità fiscale. Questo criterio aumenterà 
progressivamente, raggiungendo il 60% nel 2025, il 65% nel 2026 e il 100% entro il 
2030. 

I valori dei trasferimenti, inclusi quelli del FSC, sono pubblicati sul sito web del Ministero 
dell'Interno. 
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Titolo II: Entrate da Trasferimenti correnti 
 
Le entrate del Titolo II provengono principalmente dai trasferimenti dello Stato e della Regione, 
destinati a coprire i progetti specifici con le relative quote di spesa. Nella voce "Trasferimenti 
Erariali" sono incluse le somme non soggette a fiscalizzazione, corrisposte dal Ministero 
dell’Interno agli enti locali, come l'ex Fondo Sviluppo Investimenti e il Contributo dello Stato per 
il pagamento delle rate dei mutui. Sono previsti anche trasferimenti per il rimborso del minor 
gettito IMU derivante dalle esenzioni previste da specifici decreti per determinati immobili. 

Altri trasferimenti includono il contributo statale per il servizio rifiuti nelle scuole e contributi 
regionali per progetti assistenziali, occupazionali, formativi e di cooperazione internazionale, 
derivanti principalmente da bandi. Infine, sono previsti trasferimenti da enti pubblici e privati per 
finanziare interventi di spesa corrente. 

Il quadro delle entrate relative ai trasferimenti correnti è il seguente: 
 

Tipologia Descrizion
e 

2023 
(Accertam

enti) 

2024 
(Accertam

enti) 

2025 
(Prev. 

Assestate) 

2026 
(Stanziam

enti) 

2027 
(Stanziam

enti) 

2028 
(Stanziam

enti) 

101 Trasferime
nti correnti 
da 
Amministra
zioni 
pubbliche 

€ 
1.149.623,66 

€ 813.081,36 € 696.651,01 € 609.934,16 € 610.166,16 € 610.166,16 

102 Trasferime
nti correnti 
da Famiglie 

€ 13.929,30 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

103 Trasferime
nti correnti 
da Imprese 

€ 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

104 Trasferime
nti correnti 
da 
Istituzioni 
Sociali 
Private 

€ 36.300,00 € 28.472,19 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 TOTALE € 
1.204.852,96 

€ 846.553,55 € 701.651,01 € 614.934,16 € 615.166,16 € 615.166,16 
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Titolo III: Entrate extratributarie 
 
Le entrate extratributarie comprendono le risorse derivanti dalla vendita di beni e servizi, dalla 
gestione di beni di proprietà dell'ente, dai proventi dell'attività di controllo e repressione degli 
illeciti, dalla riscossione di interessi attivi e altri redditi da capitale, nonché da rimborsi e altre 
entrate correnti. Tra i proventi derivanti dai beni comunali è incluso il gettito del canone unico 
patrimoniale, che ha sostituito i prelievi tributari precedenti, come la Tosap e l’imposta sulla 
pubblicità. 
 
Il quadro delle entrate extratributarie è il seguente: 
 

Tipologia Descrizione 2023 
(Accertame

nti) 

2024 
(Accertame

nti) 

2025 
(Prev. 

Assestate) 

2026 
(Stanziamen

ti) 

2027 
(Stanziamen

ti) 

2028 
(Stanziamen

ti) 

100 Vendita di 
beni e servizi 
e proventi 
derivanti 
dalla 
gestione dei 
beni 

€ 
1.251.235,46 

€ 
1.254.586,47 

€ 
1.167.803,00 

€ 
1.133.950,00 

€ 
1.133.950,00 

€ 
1.133.950,00 

200 Proventi 
derivanti 
dall'attività di 
controllo e 
repressione 
delle 
irregolarità e 
degli illeciti 

€ 192.009,40 € 179.588,58 € 224.200,00 € 224.200,00 € 224.200,00 € 224.200,00 

300 Interessi 
attivi 

€ 228,59 € 300,80 € 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 

400 Altre entrate 
da redditi da 
capitale 

€ 171.434,79 € 171.434,79 € 170.000,00 € 170.000,00 € 170.000,00 € 170.000,00 

500 Rimborsi e 
altre entrate 
correnti 

€ 108.752,87 € 137.235,35 € 143.450,00 € 97.450,00 € 97.450,00 € 97.450,00 

 TOTALE € 
1.723.661,11 

€ 
1.743.145,99 

€ 
1.705.503,00 

€ 
1.625.650,00 

€ 
1.625.650,00 

€ 
1.625.650,00 
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3.2 - Entrate di parte capitale 
L'analisi delle risorse finanziarie in conto capitale riguarda le fonti di finanziamento a lungo 
termine per progetti di investimento e spese straordinarie. Include la valutazione di opzioni 
come contributi, trasferimenti in conto capitale e prestiti a lungo termine, esaminandone gli 
impatti sulla situazione finanziaria complessiva dell'ente. Questa pianificazione è fondamentale 
per una gestione efficace delle risorse pubbliche e per il successo dei progetti di sviluppo locale. 
 
 

Titolo IV: Entrate in conto capitale  
 
In merito alle entrate in conto capitale, nel corso del periodo di riferimento del presente DUP, 
l’ente effettua la seguente programmazione. 
 
 
Entrate da alienazioni 
 
Le entrate da alienazioni sono definite nel Piano delle alienazioni e valorizzazioni dei beni, 
allegato al DUP, che identifica i beni immobili non essenziali per le funzioni istituzionali del 
Comune, da valorizzare o vendere. L’obbligazione giuridica nasce al momento del rogito, 
momento in cui l'entrata viene accertata e imputata all'esercizio previsto nel contratto. Se 
l'entrata è incassata prima del rogito, l'accertamento avviene anticipatamente, rispettando i 
requisiti di legge. 

Essendo entrate straordinarie, sono destinate a finanziare spese di investimento che aumentino 
il valore patrimoniale dell'ente, con una quota del 10% destinata all'estinzione anticipata dei 
prestiti, come previsto dall'articolo 7, comma 5 del decreto legge n. 78 del 2015. 

La Programmazione delle alienazioni è in corso di elaborazione e verrà definita in sede di 
predisposizione della Nota di Aggiornamento al presente documento, in coerenza con le 
previsioni finanziarie del Bilancio 2026/2028. 
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Entrate da contributi in conto capitale da altri Enti Pubblici 
 

Le entrate in conto capitale comprendono i contributi agli investimenti e i trasferimenti in conto 
capitale. 

I contributi agli investimenti sono erogazioni a favore di terzi per finanziare spese di 
investimento, senza controprestazione. L'assenza di controprestazione comporta una riduzione 
del patrimonio dell'erogante e un incremento di quello del beneficiario. In assenza di vincoli 
specifici, tali contributi sono destinati genericamente agli investimenti. 

I trasferimenti in conto capitale sono anch'essi erogazioni senza controprestazione, ma 
destinate a spese non relative a investimenti, come: 

●​ copertura di spese eccezionali o perdite; 
●​ lasciti e donazioni non vincolati a investimenti o spese correnti (se di valore modesto, 

sono trasferimenti correnti); 
●​ indennizzi per danni o lesioni gravi non coperti da assicurazione; 
●​ cancellazione di crediti inesigibili derivanti da finanziamenti a fondo perduto. 

I contributi agli investimenti comprendono anche finanziamenti ministeriali o regionali, come 
quelli del P.N.R.R., destinati a opere pubbliche. 

Durante il periodo di riferimento, l'ente prevede di: 

●​ cercare finanziamenti per specifici progetti; 
●​ accertare entrate da contributi già previsti per iniziative come l'efficientamento 

energetico; 
●​ registrare finanziamenti già concessi secondo i cronoprogrammi approvati. 

 

Entrate da rilascio di permessi a costruire 
 
Tra le entrate in conto capitale, le entrate da permessi a costruire rivestono particolare 
importanza. In base alla programmazione urbanistica vigente o agli strumenti urbanistici 
attuativi previsti, l’ente prevede di utilizzarle per spese in conto capitale e spese di 
manutenzione. 

Ai sensi del comma 460 dell'art. 1 della Legge 232/2016, i proventi derivanti dai titoli abilitativi 
edilizi e dalle sanzioni sono destinati esclusivamente a: 

●​ realizzazione e manutenzione delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria; 
●​ risanamento di complessi edilizi in centri storici e periferie degradate; 
●​ interventi di riuso, rigenerazione e demolizione di costruzioni abusive; 
●​ acquisizione e realizzazione di aree verdi pubbliche; 
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●​ tutela e riqualificazione dell'ambiente e del paesaggio, anche per la prevenzione e 
mitigazione dei rischi; 

●​ promozione dell'insediamento di attività agricole nell'ambito urbano; 
●​ spese di progettazione per opere pubbliche. 

Dal 1° aprile 2020, le risorse non utilizzate possono essere destinate al completamento delle 
infrastrutture e delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria dei piani di zona esistenti. 

 
Il quadro delle entrate in conto capitale è il seguente: 
 

Tipologia Descrizion
e 

2023 
(Accertam

enti) 

2024 
(Accertam

enti) 

2025 
(Prev. 

Assestate) 

2026 
(Stanziam

enti) 

2027 
(Stanziam

enti) 

2028 
(Stanziam

enti) 

200 Contributi 
agli 
investiment
i 

€ 
3.912.142,85 

€ 841.689,14 € 
5.416.704,20 

€ 990.000,00 € 973.426,00 € 973.426,00 

300 Altri 
trasferimen
ti in conto 
capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

400 Entrate da 
alienazione 
di beni 
materiali e 
immateriali 

€ 0,00 € 0,00 € 520.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

500 Altre 
entrate in 
conto 
capitale 

€ 335.957,35 € 266.293,89 € 395.000,00 € 290.000,00 € 290.000,00 € 290.000,00 

 TOTALE € 
4.248.100,20 

€ 
1.107.983,03 

€ 
6.331.704,20 

€ 
1.280.000,00 

€ 
1.263.426,00 

€ 
1.263.426,00 

 
 

 

Titolo V: Entrate per riduzione di attività finanziarie 
 
Le entrate del Titolo V comprendono quelle derivanti da alienazione o riduzione di quote di 
partecipazione in organismi gestionali esterni (imprese controllate e/o partecipate), riscossione 
di crediti, prelievi dai depositi e entrate da strumenti di finanza derivata. Queste entrate devono 
essere utilizzate per finanziare le attività finanziarie (Titolo III della Spesa). 
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In caso di saldo positivo delle partite finanziarie, tale somma deve essere destinata a finanziare 
spese di investimento. Se il saldo è negativo, la differenza deve essere coperta con entrate 
correnti. 

Il quadro delle entrate da riduzione di attività finanziarie è il seguente: 
 

Tipologi
a 

Descrizi
one 

2023 
(Accerta
menti) 

2024 
(Accerta
menti) 

2025 
(Prev. 

Assestat
e) 

2026 
(Stanzia
menti) 

2027 
(Stanzia
menti) 

2028 
(Stanzia
menti) 

100 Alienazio
ne di 
attività 
finanziari
e 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 
 

Titolo VI – Accensione di prestiti 
 
Secondo l'articolo 119 della Costituzione, gli Enti Locali possono indebitarsi esclusivamente per 
finanziare spese di investimento, con l'individuazione specifica dell'opera da finanziare. Per 
contrarre debiti, è necessario che siano stati approvati il rendiconto dell'anno precedente e il 
Bilancio preventivo, che deve includere le previsioni di finanziamento. Inoltre, gli oneri di 
ammortamento devono essere coperti nel Bilancio pluriennale degli esercizi successivi. 

L'art. 204, comma 1 del TUEL stabilisce che l'ente locale può assumere nuovi mutui solo se 
l'importo annuale degli interessi e dei debiti precedenti non supera il 10% delle entrate dei primi 
tre titoli del rendiconto dell'anno precedente, al netto dei contributi statali e regionali per gli 
interessi. 

Non sono previste entrate da accensione di prestiti. 
 
 

Titolo VII - Anticipazioni da Istituto Tesoriere/Cassiere 
 
Per affrontare situazioni di carenza di liquidità, l'Ente può richiedere anticipazioni di cassa al 
Tesoriere, con l'obbligo di restituzione entro la fine dell'esercizio finanziario. Secondo l'articolo 
222 del Testo Unico degli Enti Locali, le anticipazioni possono essere richieste fino a un 
massimo di tre dodicesimi delle entrate accertate nell'anno precedente, relative ai primi tre titoli 
di entrata. Questo limite è stato temporaneamente aumentato a 5/12 fino al 2025. Prima di 

79 



 

richiedere anticipazioni, l'Ente può utilizzare le entrate disponibili su fondi vincolati per coprire le 
spese correnti, sempre entro lo stesso limite. 
 
Di seguito è riportato l'andamento storico dell'utilizzo delle anticipazioni e la pianificazione per il 
triennio di riferimento. 
 

Tipologia Descrizion
e 

2023 
(Accertam

enti) 

2024 
(Accertam

enti) 

2025 
(Prev. 

Assestate) 

2026 
(Stanziam

enti) 

2027 
(Stanziam

enti) 

2028 
(Stanziam

enti) 

100 Anticipazio
ni da 
istituto 
tesoriere/ca
ssiere 

€ 0,00 € 0,00 € 
3.481.338,38 

€ 
3.481.338,38 

€ 
3.481.338,38 

€ 
3.481.338,38 

 TOTALE € 0,00 € 0,00 € 
3.481.338,38 

€ 
3.481.338,38 

€ 
3.481.338,38 

€ 
3.481.338,38 
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3.3 - Indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi 
 
Con riferimento ai tributi e alle tariffe dei servizi, si procede di seguito all'analisi delle principali 
entrate, stabilendo gli indirizzi per il triennio considerato. 
 

TARI  
Dal 1° gennaio 2014 in base all'art. 1 L. 27 dicembre 2013, n. 147 e s.m.i., è istituita in tutti i 
Comuni del territorio nazionale la tassa sui rifiuti (TARI) , a copertura dei costi del servizio di 
raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico dell’utilizzatore, in sostituzione della TARES. 
Presupposto per l'applicazione del tributo è il possesso o la detenzione, a qualsiasi titolo e 
anche di fatto, di locali o unità immobiliari​ suscettibili di produrre rifiuti urbani in qualità di 
utenze non domestiche. 
La tariffa è determinata applicando alla superficie imponibile le tariffe per unità di superficie 
riferite alla tipologia di attività svolta, sulla base dei criteri determinati con il Regolamento per 
l’istituzione e l’applicazione della tassa sui rifiuti. 
 
In merito alle tariffe TARI, l’ente ha approvato il Piano Finanziario e le tariffe come già sopra 
specificato. 
 
Di seguito è esposto il prospetto degli incassi dell’ultimo triennio: 
 

Anno Accertato Incassato % riscossione FCDE 
accantonato a 

Bilancio 

2024 € 1.302.661,22 € 1.204.659,79 92,48% €47.962,45 

2023 € 1.187.032,38 € 1.053.534,75 88,75% € 48.600,00 

2022 € 1.206.504,47 € 1.072.323,72 88,88% € 38.000,00 

 
 

IMU 
 
In merito alle aliquote IMU, l’ente ha approvato il Piano Finanziario e le tariffe come già sopra 
specificato. 
 

Trattandosi di entrata accertata per cassa, sulla base delle somme riscosse fino alla data della 
chiusura del rendiconto, su tali entrate non è previsto l’accantonamento al FCDE 
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È stato registrato un aumento del gettito, il quale può essere attribuito principalmente 
all'incremento dell'attività di recupero credito. 
 

Addizionale comunale IRPEF 
 
Nel quadro della fiscalità locale si colloca inoltre l’Addizionale Comunale IRPEF, tale risorsa 
deriva dalla base imponibile del reddito delle persone fisiche residenti sul territorio comunale. Si 
tratta tuttavia di un tributo che non viene gestito direttamente dall'ente impositore ma segue il 
regime principale dell'Imposta sulle persone fisiche, gestita e controllata direttamente 
dall'Agenzia delle Entrate. Questo tributo è soggetto al rischio di forti oscillazioni, in quanto è 
determinato sulla base del reddito prodotto dai lavoratori e che a sua volta è influenzato dalle 
dinamiche del mercato del lavoro. La complessità nella determinazione del gettito deriva anche 
dal fatto che soltanto a consuntivo è possibile verificare i gettiti previsti. 
Le aliquote applicate sono state definite come già sopra specificato. 
 
Di seguito è esposto il prospetto degli incassi dell’ultimo triennio: 

 

Anno Accertato Incassato % riscossione 

2024 € 1.159.157,85 € 1.158.561,29 99,95% 

2023 € 1.082.574,23 € 1.080.037,61 99,77% 

2022 € 1.016.613,73 € 1.000.890,82 98,45% 

 
 

Trattandosi di entrata accertata per cassa, sulla base delle somme riscosse fino alla data della 
chiusura del rendiconto, su tali entrate non è previsto l’accantonamento al FCDE 
 
Opzione 1 nessuna variazione di gettito 
Analizzando i dati del triennio, emerge che non vi è stato un aumento significativo del gettito 
fiscale. Questo può essere attribuito al fatto che non sono state apportate variazioni alle tariffe 
durante il periodo considerato. 
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Imposta di Soggiorno 
 
L’istituzione dell’imposta, il regolamento e le aliquote applicate sono state definite come già 
sopra specificato. 
 

Trattandosi di entrata accertata per cassa, sulla base delle somme riscosse fino alla data della 
chiusura del rendiconto, su tali entrate non è previsto l’accantonamento al FCDE. 
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Canone unico  
Con scrittura privata del 16.11.2023 il servizio di gestione, liquidazione, accertamento e riscossione, 
anche coattiva del Canone Unico è stato affidato alla società San Marco s.p.a. con sede in Lecco, per il 
periodo 01.01.2024/31.12.2026 con facoltà di proroga di ulteriori tre anni, dietro corresponsione 
dell’aggio nella misura del 26,50% quale compenso omnicomprensivo da pagarsi entro 30 giorni dal 
ricevimento della fatturazione mensile. 
 
 

  Accertato Incassato % riscossione FCDE 
 accantonato a 

 Bilancio 

2024 € 156.003,72 € 152.415,72 97,70% 11,66% 

2023 € 170.565,53 € 157.315,13 92,23% 1,53% 

2022 € 131.399,24 € 131.399,24 100,00% 2,42% 

 
 
Analizzando i dati del triennio, emerge che non vi è stato un aumento significativo del gettito.  
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3.4 - Analisi e valutazione degli impegni pluriennali di spesa già assunti 
 

Sono stati già assunti impegni pluriennali che devono essere presi in considerazione nella 
preparazione degli stanziamenti del Bilancio per il triennio di riferimento, come segue: 
 

Titolo Descrizione 2026 2027 2028 

1 Spese correnti € 521.636,73 € 289.587,00 € 0,00 

2 Spese in conto 
capitale 

€ 537,97 € 537,96 € 0,00 

3 Spese per 
incremento di 
attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 

4 Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 

5 Chiusura 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassier
e 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 

7 Spese per conto 
terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 

 TOTALE € 522.174,70 € 290.124,96 € 0,00 
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3.5 - Valutazione sulla situazione economico – finanziaria degli organismi 
gestionali esterni 
 
Di seguito si riporta una tabella per esporre Risultato di esercizio e Patrimonio Netto rilevato 
dalle società partecipate dell’ente: 
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3.6 - Obiettivi per ciascun Programma, nell’ambito di ciascuna Missione 

  

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 2.457.450,00 € 0,00 € 2.450.802,00 € 2.450.802,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 70.000,00 € 0,00 € 70.000,00 € 70.000,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 2.527.450,00 € 0,00 € 2.520.802,00 € 2.520.802,00 
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Programma 1 - Organi istituzionali  

 

Descrizione delle attività Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente. 

Comprende le spese relative a: 
●  ​ l’ufficio del capo dell’esecutivo a tutti i livelli dell’amministrazione: l’ufficio del 

governatore, del presidente, del sindaco, ecc.; 
●  ​ gli organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli dell’amministrazione: 

assemblee, consigli, ecc.; 
●  ​ il personale consulente, amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo 

dell’esecutivo e del corpo legislativo; 
●  ​ le attrezzature materiali per il capo dell’esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici 

di supporto; 
●  ​ le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o che agiscono per 

conto del capo dell’esecutivo o del corpo legislativo. 

Non comprende le spese relative agli uffici dei capi di dipartimento, delle commissioni, ecc. 
che svolgono specifiche funzioni e sono attribuibili a specifici programmi di spesa. 
Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato; le 
spese per la comunicazione istituzionale (in particolare in relazione ai rapporti con gli organi 
di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale). Comprende le spese per le 
attività del difensore civico. 
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Finalità da conseguire Costante aggiornamento dei contenuti informativi rivolti ai cittadini e ai visitatori, con 
particolare riferimento al sito comunale, al sito turistico Visita Tirano, ai relativi social 
istituzionali ed alla APP digitale, ad uso dei cittadini, “MUNICIPIUM”. 

Pubblicazione online degli interventi realizzati e delle manifestazioni organizzate, 
garantendone la massima diffusione. 

Diffondere iniziative ed eventi per garantire trasparenza amministrativa, sia on line che off 
line. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 180.360,00 € 0,00 € 180.360,00 € 180.360,00 

di cui spese di 
personale 

€ 10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 180.360,00 € 0,00 € 180.360,00 € 180.360,00 
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Programma 2 - Segreteria generale 

  

Descrizione delle attività Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attività 
deliberative degli organi istituzionali e per il coordinamento generale amministrativo. 

Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attività affidate al Segretario Generale e 
al Direttore Generale (ove esistente) o che non rientrano nella specifica competenza di altri 
settori; alla raccolta e diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale concernenti 
l'attività dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie non demandate ai singoli settori; a 
tutte le attività del protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti 
degli uffici dell'ente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza. 

Finalità da conseguire Sviluppo di nuove tecnologie per favorire l’accesso dei cittadini agli atti del Comune. 

Garantire la semplificazione amministrativa e la sburocratizzazione del Comune. 

Aggiornare e monitorare il Piano triennale di prevenzione della corruzione. 

Monitorare l’andamento del nuovo Sportello del cittadino, istituito a maggio 2025. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 687.200,00 € 0,00 € 682.200,00 € 682.200,00 

di cui spese di 
personale 

€ 269.750,00 € 0,00 € 269.750,00 € 269.750,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 40.000,00 € 0,00 € 40.000,00 € 40.000,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

95 



 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 727.200,00 € 0,00 € 722.200,00 € 722.200,00 
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Programma 3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 

 

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e 
finanziaria in generale. Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e il 
monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione 
dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilità ai fini degli 
adempimenti fiscali obbligatori per le attività svolte dall'ente. 

Amministrazione e funzionamento delle attività del provveditorato per l’approvvigionamento 
dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento 
dell’ente. Comprende le spese per incremento di attività finanziarie (titolo 3 della spesa) non 
direttamente attribuibili a specifiche missioni di spesa. Sono incluse altresì le spese per le 
attività di coordinamento svolte dall’ente per la gestione delle società partecipate, sia in 
relazione ai criteri di gestione e valutazione delle attività svolte mediante le suddette società, 
sia in relazione all’analisi dei relativi documenti di bilancio per le attività di programmazione 
e controllo dell’ente, qualora la spesa per tali società partecipate non sia direttamente 
attribuibile a specifiche missioni di intervento. 

Non comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o l’emissione e il pagamento per 
interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente. 

Finalità da conseguire Rispetto dei principi contabili al fine di garantire l’equilibrio economico-contabile dell’Ente. 

Rispetto adempimenti in tema di pagamenti e di saldo fatture passive. 

Verifiche periodiche stato accertamento/incasso entrate. 

Attività di monitoraggio e recupero crediti. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 237.197,00 € 0,00 € 238.049,00 € 238.049,00 

di cui spese di 
personale 

€ 173.224,00 € 0,00 € 173.224,00 € 173.224,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 237.197,00 € 0,00 € 238.049,00 € 238.049,00 
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Programma 4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

 

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione dei 
tributi, anche in relazione alle attività di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, di 
competenza dell'ente. 

Comprende le spese relative ai rimborsi d’imposta. 

Comprende le spese per i contratti di servizio con le società e gli enti concessionari della 
riscossione dei tributi, e, in generale, per il controllo della gestione per i tributi dati in 
concessione. 

Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia tributaria. 

Comprende le spese per le attività di studio e di ricerca in ordine alla fiscalità dell'ente, di 
elaborazione delle informazioni e di riscontro della capacità contributiva, di progettazione 
delle procedure e delle risorse informatiche relative ai servizi fiscali e tributari, e della 
gestione dei relativi archivi informativi. 

Comprende le spese per le attività catastali. 

Finalità da conseguire Garantire l’equità fiscale attraverso il puntuale accertamento e la riscossione dei tributi. 

Attività di costante monitoraggio delle attività, al fine del contrasto all’evasione  fiscale. 

Elaborazione ed aggiornamento dei regolamenti comunali in materia tributaria. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 192.533,00 € 0,00 € 192.533,00 € 192.533,00 

di cui spese di 
personale 

€ 69.748,00 € 0,00 € 69.748,00 € 69.748,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 192.533,00 € 0,00 € 192.533,00 € 192.533,00 
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Programma 5 – Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

 

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. 

Comprende le spese per la gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali e 
demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le procedure 
tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive. 

Comprende le spese per la tenuta degli inventari, la predisposizione e l’aggiornamento di un 
sistema informativo per la rilevazione delle unità immobiliari e dei principali dati tecnici ed 
economici relativi all’utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente. 

Non comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di 
edilizia residenziale pubblica. 

Finalità da conseguire In via di completamento il censimento e aggiornamento dei beni del patrimonio comunale, ai 
fini di una futura valorizzazione degli stessi e della assegnazione di spazi alle associazioni 
cittadine, laddove possibile. 

 

103 



 

Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 242.200,00 € 0,00 € 239.700,00 € 239.700,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 242.200,00 € 0,00 € 239.700,00 € 239.700,00 
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Programma 6 – Ufficio tecnico 

  

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie 
autorizzative (permessi di costruire, dichiarazioni e segnalazioni per inizio attività edilizia, 
certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le connesse attività di vigilanza e 
controllo; le certificazioni di agibilità. Amministrazione e funzionamento delle attività per la 
programmazione e il coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite 
nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e 
successive modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione 
o in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, 
scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali). 

Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, 
classificate negli specifici programmi in base alla finalità della spesa. 

Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione, realizzazione e di 
manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle opere 
pubbliche relative agli immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai 
monumenti e agli edifici monumentali (che non sono beni artistici e culturali) di competenza 
dell'ente. 

106 



 

Finalità da conseguire Stabili pubblici: censimento, sopralluogo e classificazione di eventuali interventi di 
manutenzione ordinaria e straordinaria per mantenimento in efficienza e sicurezza, 
soprattutto degli immobili scolastici e di interesse monumentale e storico. Stesura di piani di 
manutenzione mirati anche a carattere di urgenza. 

Interventi privati: monitoraggio di tutti gli interventi e progetti assentiti dal Comune, con 
attività di controllo sul territorio e con particolare attenzione a quelli ubicati in aree vincolate. 

Opere pubbliche: verifica puntuale e controllo dei progetti di opere pubbliche del Comune e 
della Comunità Montana su territorio comunale, con accertamento del rispetto delle 
prescrizioni in rapporto costante con Progettisti e Direttori Lavori.  

Opere di interesse sovracomunale: promozione di azioni di monitoraggio dell’avanzamento 
lavori della tangenziale di Tirano con verifica della corretta occupazione e indennizzo di aree 
private. Coordinamento di azioni per la condivisione con Anas e con l’impresa appaltatrice di 
varianti mirate di miglioramento dell’inserimento delle opere in progetto nel contesto 
cittadino.   

Monitoraggio realizzazione opere di manutenzione straordinaria presso Scuola Primaria 
Vido, Scuola primaria Marinoni e progettazione opere palestra Scuola Credaro. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 609.000,00 € 0,00 € 609.000,00 € 609.000,00 

di cui spese di 
personale 

€ 573.700,00 € 0,00 € 573.700,00 € 573.700,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 609.000,00 € 0,00 € 609.000,00 € 609.000,00 
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Programma 7 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 

  

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. 

Comprende le spese per la tenuta e l'aggiornamento dei registri della popolazione residente 
e dell'A.I.R.E. (Anagrafe Italiani Residenti all'Estero), il rilascio di certificati anagrafici e carte 
d'identità, l'effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico, quali l'archivio 
delle schede anagrafiche individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per 
la registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e cittadinanza e varie modifiche 
dei registri di stato civile. 

Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati in relazione ai servizi 
demografici. Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'aggiornamento delle liste 
elettorali, il rilascio dei certificati di iscrizione alle liste elettorali, l'aggiornamento degli albi 
dei presidenti di seggio e degli scrutatori. 

Comprende le spese per consultazioni elettorali e popolari. 

Finalità da conseguire Gestione attività legate a tornate elettorali e/o referendum. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 230.360,00 € 0,00 € 230.360,00 € 230.360,00 

di cui spese di 
personale 

€ 218.810,00 € 0,00 € 218.810,00 € 218.810,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 230.360,00 € 0,00 € 230.360,00 € 230.360,00 
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Programma 8 - Statistica e sistemi informativi 

  

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività per la realizzazione di quanto previsto nella 
programmazione statistica locale e nazionale, per la diffusione dell'informazione statistica, 
per la realizzazione del coordinamento statistico interno all'ente, per il controllo di coerenza, 
valutazione ed analisi statistica dei dati in possesso dell'ente, per la promozione di studi e 
ricerche in campo statistico, per le attività di consulenza e formazione statistica per gli uffici 
dell'ente. Amministrazione e funzionamento delle attività a supporto, per la manutenzione e 
l'assistenza informatica generale, per la gestione dei documenti informatici (firma digitale, 
posta elettronica certificata ecc.) e per l'applicazione del codice dell'amministrazione digitale 
(D. Lgs. 7 marzo 2005 n° 82). 

Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici 
dell'ente, per lo sviluppo, l'assistenza e la manutenzione dell'ambiente applicativo (sistema 
operativo e applicazioni) e dell'infrastruttura tecnologica (hardware ecc.) in uso presso l'ente 
e dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione 
ecc.). 

Comprende le spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del sistema informativo 
dell'ente e del piano di e-government, per la realizzazione e la manutenzione dei servizi da 
erogare sul sito web istituzionale dell'ente e sulla intranet dell'ente. Comprende le spese per 
la programmazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con 
l'utilizzo di strumenti convenzionali e di e-procurement. 

Comprende le spese per i censimenti (censimento della popolazione, censimento 
dell'agricoltura, censimento dell'industria e dei servizi). 

Finalità da conseguire Monitoraggio costante delle attività legate alla gestione dei flussi informatici del Comune. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 6.000,00 € 0,00 € 6.000,00 € 6.000,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 6.000,00 € 0,00 € 6.000,00 € 6.000,00 
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Programma 10 - Risorse umane 

  

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività a supporto delle politiche generali del 
personale dell'ente. Comprende le spese: per la programmazione dell'attività di formazione, 
qualificazione e aggiornamento del personale; per il reclutamento del personale; per la 
programmazione della dotazione organica, dell'organizzazione del personale e dell'analisi 
dei fabbisogni di personale; per la gestione della contrattazione collettiva decentrata 
integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali; per il coordinamento delle attività 
in materia di sicurezza sul lavoro. 

Non comprende le spese relative al personale direttamente imputabili agli specifici 
programmi di spesa delle diverse missioni. 

Finalità da conseguire Analisi dei fabbisogni di personale ai fini della revisione della dotazione organica dell’Ente. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 56.100,00 € 0,00 € 56.100,00 € 56.100,00 

di cui spese di 
personale 

€ 100,00 € 0,00 € 100,00 € 100,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 56.100,00 € 0,00 € 56.100,00 € 56.100,00 

 

118 



 

Programma 11 - Altri servizi generali 

 

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi aventi carattere generale di 
coordinamento amministrativo, di gestione e di controllo per l'ente non riconducibili agli altri 
programmi di spesa della missione 01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa. 
Comprende le spese per l'Avvocatura, per le attività di patrocinio e di consulenza legale a 
favore dell'ente. Comprende le spese per lo sportello polifunzionale al cittadino. 

Finalità da conseguire Monitoraggio dell’andamento dello Sportello del cittadino, istituito maggio 2025. 

In corso lo studio di un nuovo modello organizzativo di gestione parcheggi comunali da 
integrare con il nuovo piano del traffico. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 16.500,00 € 0,00 € 16.500,00 € 16.500,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 30.000,00 € 0,00 € 30.000,00 € 30.000,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 46.500,00 € 0,00 € 46.500,00 € 46.500,00 
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Missione 2 - Giustizia 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 471.181,00 € 0,00 € 471.181,00 € 471.181,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 € 15.000,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 486.181,00 € 0,00 € 486.181,00 € 486.181,00 
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Programma 1 - Polizia locale e amministrativa 

 

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la 
sicurezza urbana, anche in collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. 
Comprende le spese per le attività di polizia stradale, per la prevenzione e la repressione di 
comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza dell'ente. 

Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di 
vigilanza sulle attività commerciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei settori 
comunali e dei diversi soggetti competenti. 

Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree pubbliche, per le ispezioni 
presso attività commerciali anche in collaborazione con altri soggetti istituzionalmente 
preposti, per il controllo delle attività artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei 
mercati al minuto e all'ingrosso, per la vigilanza sulla regolarità delle forme particolari di 
vendita. 

Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa normativa e dei 
regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo contenzioso. 

Amministrazione e funzionamento delle attività di accertamento di violazioni al codice della 
strada cui corrispondano comportamenti illeciti di rilevo, che comportano sanzioni 
amministrative pecuniarie e sanzioni accessorie quali il fermo amministrativo (temporaneo) 
di autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelare del sequestro, propedeutico al definitivo 
provvedimento di confisca, adottato dal Prefetto. 

Comprende le spese per l'attività materiale ed istruttoria per la gestione del procedimento di 
individuazione, verifica, prelievo, conferimento, radiazione e smaltimento dei veicoli in stato 
di abbandono. 

Non comprende le spese per il funzionamento della polizia provinciale. 
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Finalità da conseguire Monitoraggio della corretta applicazione e della raccolta proventi da imposta di soggiorno, in 
collaborazione con l’ufficio tributi. 

Attività di potenziamento e controllo dei servizi di pulizia e decoro cittadino, controllo sulle 
soste dei veicoli fuori dai parcheggi, vigilanza sui cani domestici e sui rifiuti urbani. 

Elaborazione di un nuovo modello organizzativo di gestione dei parcheggi comunali e di un 
nuovo piano urbano del traffico, da realizzare dopo l’apertura della tangenziale di Tirano. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 471.181,00 € 0,00 € 471.181,00 € 471.181,00 

di cui spese di 
personale 

€ 408.281,00 € 0,00 € 408.281,00 € 408.281,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 € 15.000,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 486.181,00 € 0,00 € 486.181,00 € 486.181,00 
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Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 1.033.562,49 € 0,00 € 1.028.562,49 € 1.028.562,49 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 100.000,00 € 0,00 € 100.000,00 € 100.000,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 1.133.562,49 € 0,00 € 1.128.562,49 € 1.128.562,49 
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Programma 1 - Istruzione prescolastica 

 

Descrizione delle attività Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia (livello ISCED-97 "0") 
situate sul territorio dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle 
rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione 
delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e 
all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia 
scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture 
anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole dell'infanzia. Comprende le spese 
a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione 
prescolastica (scuola dell'infanzia). Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese 
per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli alunni. Non 
comprende le spese per la gestione, l'organizzazione e il funzionamento dei servizi di asili 
nido, ricompresi nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori" della missione 12 
"Diritti sociali, politiche sociali e famiglia". Non comprende le spese per i servizi ausiliari 
all’istruzione prescolastica (trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...). 
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Finalità da conseguire Prosecuzione nei rapporti di buona collaborazione con la scuola paritaria Fondazione 
Giardino d’Infanzia, disciplinati tramite apposita convenzione. 

Sostegno alle iscrizioni, sovvenzioni, ascolto delle problematiche ed intervento costante e 
tempestivo. 

Contributi per il sostegno delle Sezioni Primavera. 

Manutenzioni ordinarie e straordinarie sullo stabile Scuola d’Infanzia statale Quadrifoglio. 

Collegamento con la scuola dell’infanzia per le attività che vengono organizzate dal Servizio 
cultura e biblioteca, nel quadro delle iniziative da svolgersi presso il Local Hub nella fascia 
prescolare, a supporto delle famiglie. 

Sostegno a progetti finanziati per favorire le famiglie nella gestione dei figli nei periodi di 
vacanze scolastiche. 

Interventi per la promozione del sistema integrato di educazione e di istruzione 0-6 anni. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 162.600,00 € 0,00 € 157.600,00 € 157.600,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 100.000,00 € 0,00 € 100.000,00 € 100.000,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 262.600,00 € 0,00 € 257.600,00 € 257.600,00 
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Programma 2 - Altri ordini di istruzione non universitaria 

  

Descrizione delle attività Amministrazione, gestione e funzionamento delle attività a sostegno delle scuole che 
erogano istruzione primaria (livello ISCED-97 "1"), istruzione secondaria inferiore (livello 
ISCED-97 "2"), istruzione secondaria superiore (livello ISCED-97 "3") situate sul territorio 
dell'ente, inclusa la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli 
utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli 
alunni 

Comprende le spese relative al: 
●​ il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale insegnante e 

ausiliario; 
●​ l'edilizia scolastica, incluso l’acquisto di arredi, interventi sugli edifici, spazi 

verdi, infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle 
scuole che erogano istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria 
superiore; 

●​ il sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano 
istruzione primaria; 

●​ il diritto allo studio, incluse borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e 
indennità a sostegno degli alunni; 

●​  il finanziamento degli Istituti comprensivi. 

Non comprende le spese relative ai servizi ausiliari all’istruzione primaria, secondaria 
inferiore e secondaria superiore (trasporto, refezione, alloggio, assistenza, etc.). 
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Finalità da conseguire Attuazione procedure per fornitura libri di testo scuola secondaria di primo grado. 

Conclusione dei lavori di costruzione nuova palestra dell'Istituto Pinchetti di Tirano. 

Contributi all'Istituto Comprensivo per realizzazione progetti scolastici. 

Fornitura materiali di consumo Istituto Comprensivo. 

Manutenzioni ordinarie e straordinarie stabili scolastici nei limiti delle disponibilità di bilancio. 

Manutenzione ordinaria e straordinaria degli spazi verdi attigui alle scuole nei limiti delle 
disponibilità di bilancio. 

Interventi di manutenzione straordinaria alla scuola Vido. 

Promuovere percorsi di cittadinanza attiva per bambini e ragazzi attraverso attività dedicate 
e concordate con le istituzioni scolastiche. 

Elaborazione e gestione Piano del diritto allo studio. 

Accoglimento delle  proposte degli istituti superiori relative all’attivazione di percorsi di PCTO 
(alternanza scuola lavoro) che coinvolgano gli uffici comunali. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 333.005,00 € 0,00 € 333.005,00 € 333.005,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 333.005,00 € 0,00 € 333.005,00 € 333.005,00 
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Programma 6 - Servizi ausiliari all’istruzione 

  

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni 
portatori di handicap, fornitura di vitto e alloggio, assistenza sanitaria e dentistica, 
doposcuola e altri servizi ausiliari destinati principalmente a studenti per qualunque livello di 
istruzione. 

Comprende le spese relative al: 
●​ il sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e per l'integrazione 

scolastica degli alunni stranieri; 
●​ attività di studi, ricerche e sperimentazione e attività di consulenza e informativa in 

ambito educativo e didattico; 
●​ assistenza scolastica, trasporto e refezione. 
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Finalità da conseguire Servizi per il sostegno alla frequenza scolastica alunni disabili con criteri atti a garantire il 
servizio in modo uniforme ed equanime a tutti i richiedenti, nei limiti della capienza di 
bilancio. 

Interventi per l'abbattimento del costo pasto alunni frequentanti la mensa scolastica. 

Interventi per garantire l'incolumità degli alunni. 

Monitoraggio qualità servizio mensa erogato con attenzione a utilizzo di prodotti biologici e 
km 0. 

Mantenimento della Commissione mensa per il monitoraggio del servizio erogato. 

Monitoraggio del servizio di assistenza scolastica. 

Concessione borse di studio. 

Realizzazione di progetti tematici a favore degli alunni. 

Servizi di trasporto per gli alunni di ogni ordine e grado di scuola fino ai 16 anni. 

Garantire i libri di testo scuola primaria. 

Contributi all'istituto Pinchetti per realizzazione progetti scolastici. 

Promozione di progetti per la realizzazione Centro Estivo e di ogni progetto di valore 
soprattutto se finanziato 

Colonia Marina di Milano Marittima: interventi di riqualificazione in vista del ritorno ad una 
fruibilità da parte delle scuole e degli alunni anche come progetti estivi. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 537.957,49 € 0,00 € 537.957,49 € 537.957,49 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 537.957,49 € 0,00 € 537.957,49 € 537.957,49 

 

143 



 

Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 401.808,00 € 0,00 € 401.808,00 € 401.808,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 490.000,00 € 0,00 € 473.426,00 € 473.426,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 891.808,00 € 0,00 € 875.234,00 € 875.234,00 
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Programma 1 - Valorizzazione dei beni di interesse storico 

 

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno, la ristrutturazione e la 
manutenzione di strutture di interesse storico e artistico (monumenti, edifici e luoghi di 
interesse storico, patrimonio archeologico e architettonico, luoghi di culto). Comprende le 
spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio archeologico, storico ed 
artistico, anche in cooperazione con gli altri organi, statali, regionali e territoriali, competenti. 
Comprende le spese per la ricerca storica e artistica correlata ai beni archeologici, storici ed 
artistici dell'ente, e per le attività di realizzazione di iniziative volte alla promozione, 
all'educazione e alla divulgazione in materia di patrimonio storico e artistico dell'ente. 
Comprende le spese per la valorizzazione, la manutenzione straordinaria, la ristrutturazione 
e il restauro di biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie d’arte, teatri e luoghi di culto se di 
valore e interesse storico. 

L’Amministrazione persegue l’obiettivo strategico di valorizzare il patrimonio immobiliare e 
sfruttarlo al meglio per favorire iniziative e socializzazione culturale a vario livello e titolo, da 
promuoversi anche attraverso le associazioni presenti sul territorio. 

La Biblioteca Civica continuerà ad essere un polo fondamentale, luogo di cultura e socialità, 
con la proposta di iniziative consolidate rivolte ad adulti, bambini e ragazzi, perseguendo 
l’attuazione dei principi del Manifesto IFLA-Unesco per le biblioteche pubbliche e ispirandosi 
alle teorie biblioteconomiche più attuali con particolare riferimento al tema della 
partecipazione, del “fare comunità” e del concetto di Benessere culturale. 

A valere su bandi ottenuti e contributi provinciali, un importante obiettivo è rappresentato 
della realizzazione di un polo culturale costituito dalla Biblioteca civica Arcari, Palazzo 
Pievani e il Local hub, che rappresenteranno per la città un centro ove tutte le varie fasce di 
età possano trovare un riferimento per attività di aggregazione, di scambio, di condivisione,  
di appoggio e servizio, di apprendimento sia per utilizzo privato ( con noleggio delle sale e 
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degli spazi) che per partecipare ad eventi proposti e/o veicolati  dal servizio cultura e 
biblioteca o ad iniziative private o di associazioni. 

 

La ristrutturazione dell’appartamento e del primo piano di Palazzo Pievani, mezzo fondi 
reperiti preferibilmente attraverso bandi e contributi statali/regionali/provinciali, rappresenta 
un importante obiettivo a medio/lungo termine per il completamento di un polo museale 
cittadino che, unito al Palazzo del Penitenziere, possa rappresentare un elemento 
coordinato di pregio e di interesse, locale e turistico. 

La conclusione a breve dei lavori di Palazzo Pievani primo lotto, rappresenta un importante 
passo verso la possibilità di utilizzo dell’immobile a favore e arricchimento per la città. A 
medio termine anche la conclusione dei lavori del secondo lotto e del giardino, a valere sul 
bando Interreg, rappresenteranno un’ulteriore risorsa per la città per essere così fruito tutto 
l’immobile al piano terra. In studio la possibilità di allestire, nelle sale del Palazzo Pievani 
realizzate, una gipsoteca con opere dell’artista di fama mondiale Mario Negri, a valere su 
contributi. 

L’amministrazione completerà a medio termine (ipotesi fine anno 2026) l’allestimento e la 
ristrutturazione del Met – Museo etnografico tiranese, che in un’ottica diffusa a 360°, farà 
della nostra città, una città museo storico diffuso, con l’implementazione di digitalizzazioni, 
contributi virtuali e del metaverso. Si prevede la riapertura nel medio periodo a favore 
dell’utilizzo a fini sociali, culturali, storici, scolastici e turistici. Proseguirà la collaborazione e 
partecipazione con eventi proposti anche da altri enti, associazioni e cooperative. Si 
preferiranno progetti che siano almeno in parte finanziati. Verranno favorite anche 
partnership pubblico-private che si ritengano di interesse pubblico. Ci si propone anche di 
organizzare ogni anno un importante evento culturale, con tema un personaggio illustre 
(Rosa Genoni 2025 e Alma e Balilla Pinchetti 2026, con contributo Olimpiadi della cultura) o 
un fatto storico importante e si tornerà ad onorare il principio della benemerenza, come alto 
segno di gratitudine. 
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Finalità da conseguire Allestimento e completamento del Met Museo etnografico tiranese e riapertura a medio 
termine (ipotesi fine anno 2026), in concomitanza alla conclusione dei lavori di 
ristrutturazione della Piazza Basilica. 

Attività di monitoraggio finanziamenti e bandi per valorizzazione edifici storici e conseguente 
progettazione o realizzazione di progetti esistenti. 

Redazione piano di manutenzione di palazzi di proprietà comunale. 

Interventi di ristrutturazione e conservazione di edifici di interesse storico-culturale di 
proprietà comunale. 

Allestimento lotto primo Palazzo Pievani e completamento lotto secondo, con conseguente 
possibilità di fruizione e realizzazione gipsoteca Mario Negri ed esposizione collezione 
futurista, reperimento fondi per completamento sistemazione piano primo. 

Valorizzazione archivio storico del Comune di Tirano e fondi librari. 

Studio per la rifunzionalizzazione di palazzi e immobili comunali che potrebbero essere 
utilizzati a scopo musicale, artistico e culturale. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 401.808,00 € 0,00 € 401.808,00 € 401.808,00 

di cui spese di 
personale 

€ 149.408,00 € 0,00 € 149.408,00 € 149.408,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 490.000,00 € 0,00 € 473.426,00 € 473.426,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 891.808,00 € 0,00 € 875.234,00 € 875.234,00 
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Programma 2 - Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

  

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività culturali, per la vigilanza e la 
regolamentazione delle strutture culturali, per il funzionamento o il sostegno alle strutture 
con finalità culturali (biblioteche, musei, teatri, sale per esposizioni, orti botanici, ecc.). 
Qualora tali strutture siano connotate da un prevalente interesse storico, le relative spese 
afferiscono al programma Valorizzazione dei beni di interesse storico. Comprende le spese 
per la promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunali. Comprende le 
spese per la valorizzazione, l'implementazione e la trasformazione degli spazi museali, della 
progettazione definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerenti gli edifici a vocazione 
museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione straordinaria, ristrutturazione, 
restauro). Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamento o il sostegno a 
manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali e cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), 
inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel 
settore artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attività 
culturali e artistiche. Comprende le spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici. 
Comprende le spese per gli interventi per il sostegno alle attività e alle strutture dedicate al 
culto, se non di valore e interesse storico. Comprende le spese per la programmazione, 
l’attivazione e il coordinamento sul territorio di programmi strategici in ambito culturale 
finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie. Comprende le spese per la tutela 
delle minoranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento. Comprende le 
spese per il finanziamento degli istituti di culto. Non comprende le spese per le attività 
culturali e artistiche aventi prioritariamente finalità turistiche. Non comprende le spese per le 
attività ricreative e sportive. 

L’Amministrazione desidera passare dall’importante concetto identificativo di “Tirano 
crocevia” a quello più glocale di “Tirano diffusa” in quanto ricca di numerosissimi angoli di 
storia e cultura da valorizzare non solo in città, ma presenti anche nelle zone limitrofe ed 
anche oltre.  Importante sarà anche concentrare l’attenzione sulla storia cittadina, le buone 
pratiche ed il patrimonio materiale ed immateriale, per valorizzare appieno tutte le ricchezze 
storiche, monumentali, architettoniche, artistiche, paesaggistiche, agroalimentari che il 
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territorio di Tirano ci offre. L’amministrazione intende proporre un modello di cultura diffusa, 
orizzontale e inclusiva, che sarà anche fortemente legata al concetto di fare comunità, in 
modo che tutti possano recepirla, interagire, collaborare e amplificare perché destinata a 
tutti come fruitori e creatori, ove ognuno si senta parte senza esclusioni. Per la promozione 
del concetto di comunità che condivide, promuove e amplifica le risorse della storia e cultura 
locale sarà fondamentale anche il collegamento e la collaborazione con la vicina Svizzera, i 
comuni della provincia e della vicina Valle Camonica, per una proficua e massima 
condivisione e diffusione. Per perseguire ogni obiettivo si cercherà sempre di far riferimento 
con competenza a bandi di finanziamento. L’organizzazione di eventi musicali, artistici e 
teatrali nelle strutture presenti ed idonee a tale scopo, con la modalità di piccoli e grandi 
eventi strutturati, programmati e calendarizzati, sarà quella preferita, al fine di promuovere la 
rivitalizzazione della città a favore di cittadini e turisti. Sviluppo del progetto Tirano città della 
musica con eventi coordinati, brandizzati e dedicati. 

Finalità da conseguire Modello di cultura diffusa, orizzontale e inclusiva, con attività e iniziative diffuse su tutto il 
territorio. 

Partecipazione attiva dei cittadini nella creazione e diffusione della cultura locale, facendo 
comunità. 

Promozione e tutela delle tradizioni culturali, storiche e artistiche – Trasmissione e 
conoscenza alle generazioni future. 

Scambio e dialogo tra diverse culture locali. 

Accessibilità alle attività culturali e artistiche di tutti i membri della comunità (giovani, 
anziani, disabili). 

Promozione dell’espressione artistica e dell’innovazione, anche attraverso scambi. 
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Attivazione di iniziative di sensibilizzazione sulle tematiche ambientali, della biodiversità e 
tutela del patrimonio montano ad integrazione del principio di sostenibilità ambientale e 
sociale nelle attività culturale. 

Organizzazione e gestione di incontri, dibattiti, rassegne ed eventi a carattere culturale. 

Collaborazione con l’Area Amministrativa per l’attuazione delle Politiche giovanili presso il 
Local hub. 

Organizzazione stagione teatrale e rassegna teatrale per tutti. 

Organizzazione di iniziative culturali anche in collaborazione con le associazioni, le scuole 
del territorio e altri soggetti del territorio (es. librerie), in particolare nell’ambito del Patto di 
Tirano per la lettura. 

Gestione servizi bibliotecari. 

Valorizzazione delle raccolte della biblioteca e dei fondi donati al Comune. 

Organizzazione attività di educazione e promozione della lettura per bambini, ragazzi, adulti 
con particolare riferimento alla scuola. 

Attuazione dei progetti di rete delle Biblioteche della Provincia di Sondrio (es. Volontari per 
la cultura, Nati per Leggere e Nati per la Musica, La scuola delle storie). 

Eventi di diffusione della lettura dedicati, in ottemperanza all’iniziativa Città che legge 

Interventi finalizzati al riallestimento del MET-Museo Etnografico Tiranese e digitalizzazione. 

Adesione al Sistema museale Valtellina (nel momento in cui saranno terminati i lavori al 
MET). 

Concessione di contributi economici e/o concessione delle strutture comunali a titolo 
completamente gratuito o con rimborso forfettario delle spese di gestione, a favore di 
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soggetti che realizzano attività culturali di interesse generale, con particolare attenzione alla 
diffusione della cultura musicale. 

Gestione e valorizzazione di tutti spazi comunali, dopo idoneo censimento. 

Adesione e ricerca bandi e finanziamenti. 

Adesione progetto Valtellina Virtual a valere sul contributo Olimpiadi della cultura e 
orientamento all’utilizzo delle migliori tecnologie per la valorizzazione, diffusione  e tutela 
della storia, della cultura e della tradizione (digitalizzazione, metaverso e gamificazione), ma 
non in modo esclusivo. 

Promozione di iniziative volte alla conoscenza del patrimonio storico e tradizionale locale, al 
fine della diffusione dell’identità culturale del comune. 

Sviluppo e diffusione del nuovo brand “Tirano città della musica”. 
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Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 218.069,34 € 0,00 € 217.224,78 € 217.224,78 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 218.069,34 € 0,00 € 217.224,78 € 217.224,78 
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Programma 1 - Sport e tempo libero 

 

 

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività ricreative, per il tempo libero e lo sport. 
Comprende le spese per l'erogazione di sovvenzioni e di contributi ad enti e società 
sportive. Comprende le spese per il funzionamento, la realizzazione e la manutenzione delle 
strutture per le attività ricreative (parchi, giochi, spiagge, aree di campeggio ...). 

Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive amatoriali e dilettantistiche e 
per le attività di promozione e diffusione della pratica sportiva in collaborazione con: 
associazioni sportive dilettantistiche locali, enti di promozione sportiva, società e circoli 
senza scopo di lucro, centri di aggregazione giovanile, oratori, CONI e altre istituzioni. 

Comprende le spese per la promozione e tutela delle discipline sportive della montagna e 
per lo sviluppo delle attività sportive in ambito montano. 

Comprende le spese per la realizzazione di progetti e interventi specifici per la promozione 
e diffusione delle attività e iniziative sportive e motorie rivolte a tutte le categorie di utenti. 
Comprende le spese per l'incentivazione, in collaborazione con le istituzioni scolastiche, 
della diffusione delle attività sportive anche attraverso l'utilizzo dei locali e delle attrezzature 
in orario extrascolastico. 

Comprende le spese per la formazione, la specializzazione e l'aggiornamento professionale 
degli operatori dello sport anche montano per una maggior tutela della sicurezza e della 
salute dei praticanti. Comprende le spese per gli impianti natatori e gli impianti e le 
infrastrutture destinati alle attività sportive (stadi, palazzo dello sport...). 

Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive e per le attività di promozione 
sportiva in collaborazione con le associazioni sportive locali, con il CONI e con altre 
istituzioni, anche al fine di promuovere la pratica sportiva. 
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Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei giovani, ricompresi nel 
programma "Giovani" della medesima missione. 

A seguito di inventario puntuale degli impianti sportivi esistenti, l’Amministrazione sta 
studiando e progettando ulteriori interventi volti al riammodernamento e alla manutenzione 
ordinaria e straordinaria dell’area sportiva, anche con il ricorso a bandi e finanziamenti. 

Verranno supportate le attività sportive sia attraverso contributi, che tramite convenzioni 
stipulate con enti e associazioni preposte. Organizzazione, sviluppo e promozione di eventi 
a tema già presenti (es. Giornata dello Sport) e di nuovi eventi anche a tema Olimpico. 

Finalità da conseguire Interventi di riammodernamento e messa in sicurezza ed efficientamento energetico del 
centro sportivo. 

Promozione dello sport attraverso il sostegno alle associazioni sportive locali, con contributi 
per lo svolgimento delle attività e la messa a disposizione di spazi attrezzati idonei. 

Attivazione di gruppi di cammino rivolti a tutte le fasce di età sedentarie, con particolare 
attenzione per gli ultrasessantacinquenni, come da raccomandazione del Sistema 
sociosanitario di Regione Lombardia. 

Manutenzione ordinaria e straordinaria del centro sportivo con interventi di riqualificazione, 
preferibilmente a valersi su bandi e finanziamenti (fondi AQST), con priorità di: 
-       rifacimento manto campo sportivo; 
-       realizzazione campo di padel; 
-       area esterna piscina comunale; 
-       creazione di percorsi benessere lungo Sentiero Valtellina. 

Sistemazione dei parchi giochi cittadini, con adeguamento tecnico per garantire maggiore 
sicurezza. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 202.069,34 € 0,00 € 201.224,78 € 201.224,78 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 202.069,34 € 0,00 € 201.224,78 € 201.224,78 
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Programma 2 – Giovani 

 

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività destinate ai giovani e per la promozione 
delle politiche giovanili. 

Comprende le spese destinate alle politiche per l'autonomia e i diritti dei giovani, ivi inclusa 
la produzione di informazione di sportello, di seminari e di iniziative divulgative a sostegno 
dei giovani. Comprende le spese per iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la 
conoscenza dell'associazionismo e del volontariato. 

Comprende le spese per i centri polivalenti per i giovani. 

Non comprende le spese per la formazione professionale tecnica superiore, ricomprese nel 
programma "Istruzione tecnica superiore" della missione 04 "Istruzione e diritto allo studio". 

Finalità da conseguire Favorire eventi cittadini di grande richiamo ed iniziative di aggregazione per i giovani. 

Promuovere la conoscenza dei progetti del mondo dell’associazionismo e del volontariato. 

Realizzazione di un concerto musicale di caratura nazionale, anche attraverso il supporto di 
sponsorizzazione e/o partenariati. 

Promozione di attività ricreative e didattiche estive per bambini, ai fini di sostenere le 
famiglie durante le vacanze scolastiche. 

Incontro annuale in Sala Consiliare dei neo-maggiorenni. 

 

161 



 

Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 16.000,00 € 0,00 € 16.000,00 € 16.000,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 16.000,00 € 0,00 € 16.000,00 € 16.000,00 
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Missione 7 - Turismo 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 208.000,00 € 0,00 € 208.000,00 € 208.000,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 208.000,00 € 0,00 € 208.000,00 € 208.000,00 
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Programma 1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo 

 

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo, per la 
promozione e lo sviluppo del turismo e per la programmazione e il coordinamento delle 
iniziative turistiche sul territorio. Comprende le spese per sussidi, prestiti e contributi a 
favore degli enti e delle imprese che operano nel settore turistico. 

Comprende le spese per le attività di coordinamento con i settori del trasporto, alberghiero e 
della ristorazione e con gli altri settori connessi a quello turistico. 

Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione a manifestazioni turistiche. 
Comprende le spese per il funzionamento degli uffici turistici di competenza dell'ente, per 
l'organizzazione di campagne pubblicitarie, per la produzione e la diffusione di materiale 
promozionale per l'immagine del territorio a scopo di attrazione turistica. 

Comprende le spese per il coordinamento degli albi e delle professioni turistiche. 
Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione, l'ammodernamento e 
l'ampliamento delle strutture dedicate alla ricezione turistica (alberghi, pensioni, villaggi 
turistici, ostelli per la gioventù). Comprende le spese per l'agriturismo e per lo sviluppo e la 
promozione del turismo sostenibile. Comprende le spese per le manifestazioni culturali, 
artistiche e religiose che abbiano come finalità prevalente l'attrazione turistica. 

Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle 
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti 
comunitari e statali. 

L’Amministrazione porterà a conclusione il progetto di progettazione partecipata in corso, di 
durata biennale, di valorizzazione strategica della destinazione Tirano. Obiettivo del 
progetto: lanciare le linee strategiche di destinazione sostenibile, valorizzando la comunità 
locale e promuovendo uno sviluppo armonico, rispettoso dell’identità dell’ambiente. In tale 
ottica, è in fase di revisione anche l’identità visiva, la definizione del claim, la creazione di 
contenuti testuali principali e la predisposizione di strumenti di informazione funzionali alla 
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gestione dinamica dei contenuti (logo, claim, copywriting, siti web dedicati, stesura brand 
book…). Allo studio anche nuovi prodotti turistici coerenti con le linee strategiche e 
successiva campagna di promozione. 

L’istituzione dell’imposta di soggiorno (marzo 2025) permetterà, con i suoi proventi, di  
sostenere nuovi servizi alla cittadinanza, in primis il servizio di bus urbano ed eventi e 
manifestazioni cittadine. 

In corso di definizione, accordi con i proprietari dei Palazzi storici per la fruizione di cittadini 
e visitatori. 

Presentato nuovo progetto “CrossUnesco” su bando Interreg, per la creazione di un unico 
polo servizi in Piazza delle Stazioni ( RFI-Stazione Retica-Stazione autopullman), con 
biglietteria unica per accogliere con servizi adeguati alla crescente affluenza turistica e 
relativa sistemazione e valorizzazione del sentiero UNESCO di collegamento fra Valtellina e 
Thusis. 

Con uno sguardo alle Olimpiadi invernali, l’evento più noto e rilevante dell’autunno tiranese, 
è stato rivisto in un’ottica internazionale. Sforzato Wine Festival – Eroico Rosso è la nuova 
veste di un evento in crescita con attrazioni sempre di maggiore qualità e impatto. 

In fase di realizzazione l’attraversamento urbano della pista ciclabile Sentiero Valtellina. 

Si continuerà a stimolare e supportare il volontariato, al fine di far nascere o rinascere nuove 
realtà di volontariato o imprenditoriali che possano supportare l’attività comunale. 

Procederà la promozione e valorizzazione di reti nazionali ed internazionali (Città del Vino, 
Città slow, Associazione Unesco) a cui Tirano partecipa, anche candidando la nostra città a 
sede di incontri e appuntamenti europei ed internazionali. 

Continueranno le attività consultive per la realizzazione di un gemellaggio cittadino, 
partendo dai contatti attivi con gli oriundi tiranesi emigrati in Australia e California e 
favoriremo così anche gli scambi internazionali scolastici e giovanili. 
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In continuità, si lavorerà per favorire la promozione del commercio cittadino, attraverso la 
realizzazione di eventi dedicati, anche in ottica olimpica.  

Finalità da conseguire Completamento progetto di rilancio strategico biennale di destinazione Tirano e azioni 
conseguenti. 

Sviluppo nuova identità visiva di Tirano. 

Monitoraggio imposta di soggiorno e creazione nuovi servizi per la città. 

Lancio bus urbano di collegamento fra punti strategici della città, a favore di cittadini e 
visitatori. 

Collaborazione con il Consorzio Turistico e gli operatori turistici per la realizzazione di un 
nuovo piano parcheggi e nuovo piano del traffico post-tangenziale.. 

Incremento dell'offerta e qualità delle manifestazioni culturali, tradizionali, enogastronomiche 
e sportive per aumentare l’attrattività della città, attrarre investimenti ed allungare la 
permanenza media dei visitatori in città. 

Iniziative di promozione del patrimonio culturale cittadino, attraverso la realizzazione di 
eventi dedicati e di visite guidate in città, anche in prospettiva olimpica. 

Attivazione di un nuovo gemellaggio e attività di scambio internazionale scolastici e 
giovanili. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 208.000,00 € 0,00 € 208.000,00 € 208.000,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 208.000,00 € 0,00 € 208.000,00 € 208.000,00 
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Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 56.000,00 € 0,00 € 56.000,00 € 56.000,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 33.000,00 € 0,00 € 33.000,00 € 33.000,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 89.000,00 € 0,00 € 89.000,00 € 89.000,00 
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Programma 1 - Urbanistica e assetto del territorio 

  

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi all'urbanistica e alla 
programmazione dell'assetto territoriale. 

Comprende le spese per l'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di 
zona e dell’utilizzo dei terreni e dei regolamenti edilizi. 

Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate, per 
la pianificazione del miglioramento e dello sviluppo di strutture quali alloggi, industrie, servizi 
pubblici, sanità, istruzione, cultura, strutture ricreative, ecc. a beneficio della collettività, per 
la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di riqualificazione 
urbana, per la pianificazione delle opere di urbanizzazione. 

Comprende le spese per l'arredo urbano e per la manutenzione e il miglioramento 
qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali). 

Comprende anche le spese per l’erogazione di contributi a cittadini, imprese e a altri 
soggetti destinati al consolidamento di edifici e manufatti per la protezione da calamità. 

Non comprende le spese per la gestione del servizio dello sportello unico per l'edilizia 
incluse nel programma "Edilizia residenziale pubblica" della medesima missione. 
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Finalità da conseguire Stesura del piano di manutenzione e potenziamento dell'arredo urbano e del verde pubblico 
cittadino e delle frazioni in relazione soprattutto all’assetto post-tangenziale con acquisto 
panchine, cestini portarifiuti, pannelli informativi, cartelli segnaletici, elementi di decoro, 
piantumazione nuove essenze arbustive e floreali, interventi di abbellimento generalizzati.  
​  

Manutenzione verde sportivo e impianti sportivi in genere con realizzazione nuovo tappeto 
campo di calcio CONI, nuovo tappeto campo di calcetto scuole Trombini, realizzazione 
nuove docce e spogliatoi piscina comunale, ampliamento servizi Tennis Club e 
collegamento con area piscina. 

Interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria rete stradale cittadina e delle frazioni, 
rete strade di montagna, sentieri e vie classificate “storiche”: completamento progetto “Foro 
Boario” con realizzazione di parcheggi lato nord e sud della bretella tra Via Porta Milanese – 
L. go Adda IV Novembre. 

Monitoraggio lavori di riqualificazione Via Mazzini e del sagrato di Piazza Basilica, 
monitoraggio lavori di realizzazione percorso ciclabile “Sentiero Valtellina” in collaborazione 
con C.M. Tirano. 

Realizzazione di parcheggio verde in area “Rodun” con dislocazione di ca. 200 posti auto e 
stalli autobus, area camper, servizi per utenti, filtri a verde, illuminazione e allargamento Via 
Folla. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 56.000,00 € 0,00 € 56.000,00 € 56.000,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 33.000,00 € 0,00 € 33.000,00 € 33.000,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

175 



 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 89.000,00 € 0,00 € 89.000,00 € 89.000,00 
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Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 1.521.207,42 € 0,00 € 1.520.970,63 € 1.520.970,63 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 1.521.207,42 € 0,00 € 1.520.970,63 € 1.520.970,63 
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Programma 2 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

  

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività collegate alla tutela, alla valorizzazione e al 
recupero dell’ambiente naturale. Comprende le spese per il recupero di miniere e cave 
abbandonate. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle 
attività degli enti e delle associazioni che operano per la tutela dell'ambiente. Comprende le 
spese per la formulazione, l'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle 
politiche, dei piani e dei programmi destinati alla promozione della tutela dell'ambiente, 
inclusi gli interventi per l'educazione ambientale. Comprende le spese per la valutazione di 
impatto ambientale di piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per la 
fornitura di servizi. Comprende le spese a favore dello sviluppo sostenibile in materia 
ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per la promozione del turismo sostenibile e per 
lo sviluppo delle energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi 
a sostegno delle attività, degli enti e delle associazioni che operano a favore dello sviluppo 
sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e delle energie rinnovabili). Comprende le 
spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul 
territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. 
Comprende le spese per la manutenzione e la tutela del verde urbano. Non comprende le 
spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la protezione delle biodiversità e dei 
beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione 
naturalistica e forestazione" della medesima missione. 
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Finalità da conseguire Monitoraggio e manutenzione di strade, corsi d’acqua principali e secondari: coordinamento 
e controllo lavori di riassetto idrogeologico della Valle Canalone; realizzazione progetto 
“Fiumi sicuri” relativo al Torrente Poschiavino. Coinvolgimento degli Enti competenti per 
interventi di manutenzione territoriale diffusa su argini, briglie e soglie. 

Manutenzione vegetazione cittadina e dei versanti: potenziamento potature piante e cicli di 
sfalcio aree verdi e decespugliamento bordi strade cittadine e montane.   

Progettazione strada di collegamento sud Foro Boario e strada VASP Dosso-Ronco. 

Progettazione di campagna di decespugliamento e taglio piante lungo i cigli delle strade 
montane soprattutto per motivi di sicurezza. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 211.000,00 € 0,00 € 211.000,00 € 211.000,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 211.000,00 € 0,00 € 211.000,00 € 211.000,00 
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Programma 3 - Rifiuti 

 

Descrizione delle attività Comprende le spese per la polizia provinciale in materia ambientale. 

Non comprende le spese per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche ricomprese nel 
corrispondente programma della medesima missione. 

Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al 
trattamento e ai sistemi di smaltimento dei rifiuti. Comprende le spese per la pulizia delle 
strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti, differenziata e 
indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di trattamento. Comprende le spese 
per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della 
manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta, trattamento e smaltimento dei 
rifiuti, ivi compresi i contratti di servizio e di programma con le aziende per i servizi di igiene 
ambientale. Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale. 

Finalità da conseguire Potenziamento del servizio di pulizia di strade e spazi pubblici in città e nelle frazioni grazie 
a nuovi accordi con il gestore. 

Potenziamento del numero dei cestini porta rifiuti razionalizzandone la dislocazione sul 
territorio cittadino. 

Progettazione di una campagna di sensibilizzazione dei cittadini e dei visitatori, 
relativamente all’utilizzo costante dei cestini portarifiuti, soprattutto per mozziconi, deiezioni 
canine e rifiuti urbani. 

Piano di controllo del territorio con videosorveglianza nei punti nevralgici per prevenzione 
abbandono rifiuti. 
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Potenziamento area ingombranti cittadina sottodimensionata e progettazione collegamento 
a Via Porta Milanese attraverso strada di arroccamento sud area Foro Boario. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 1.309.000,00 € 0,00 € 1.309.000,00 € 1.309.000,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 1.309.000,00 € 0,00 € 1.309.000,00 € 1.309.000,00 
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Programma 4 - Servizio idrico integrato 

 

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività relative all’approvvigionamento idrico, delle 
attività di vigilanza e regolamentazione per la fornitura di acqua potabile inclusi i controlli 
sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantità dell’acqua. Comprende le spese per la 
costruzione o il funzionamento dei sistemi di fornitura dell’acqua diversi da quelli utilizzati 
per l’industria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del 
funzionamento, della costruzione, del mantenimento o del miglioramento dei sistemi di 
approvvigionamento idrico. Comprende le spese per le prestazioni per la fornitura di acqua 
ad uso pubblico e la manutenzione degli impianti idrici. Comprende anche le spese per la 
gestione e ottimizzazione dell'uso del demanio idrico.   ​  

Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle acque reflue e per il loro trattamento. 
Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei sistemi di collettori, condutture, 
tubazioni e pompe per smaltire tutti i tipi di acque reflue (acqua piovana, domestica e 
qualsiasi altro tipo di acque reflue. Comprende le spese per i processi meccanici, biologici o 
avanzati per soddisfare gli standard ambientali o le altre norme qualitative per le acque 
reflue. Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle 
acque reflue ed al loro smaltimento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a 
sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei 
sistemi delle acque reflue. 

Finalità da conseguire Controllo e monitoraggio della rete idrica cittadina, delle frazioni e degli alpeggi e 
valutazione del servizio erogato da ATO. 

Monitoraggio lavori del “collettore acque reflue di Brusio” in relazione alle aree ed agli 
impianti comunali interferiti. Progettazione di interventi di compensazione.  
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 1.207,42 € 0,00 € 970,63 € 970,63 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 1.207,42 € 0,00 € 970,63 € 970,63 
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 748.738,68 € 0,00 € 744.335,79 € 744.335,79 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 587.000,00 € 0,00 € 587.000,00 € 587.000,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 1.335.738,68 € 0,00 € 1.331.335,79 € 1.331.335,79 
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Programma 2 - Trasporto pubblico locale 

 

Descrizione delle attività Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, all’utilizzo, alla 
costruzione ed la manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per il trasporto pubblico 
urbano e extraurbano, ivi compreso il trasporto su gomma, auto-filoviario, metropolitano, 
tranviario e funiviario. Comprende i contributi e i corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di 
trasporto urbano ed extraurbano e i contributi per il rinnovo del CCNL autoferrotranvieri. 

Comprende, inoltre, i contributi per le integrazioni e le agevolazioni tariffarie. 

Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell’utenza, delle operazioni 
relative al sistema di trasporto urbano e extraurbano (concessione di licenze, approvazione 
delle tariffe di trasporto per merci e passeggeri, e delle frequenze del servizio, ecc.). 

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della 
costruzione, della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di 
trasporto urbano e extraurbano. Comprende le spese per l'acquisto, la manutenzione e il 
finanziamento ai soggetti che esercitano il trasporto pubblico urbano e extraurbano di 
materiale rotabile automobilistico e su rotaia (es. autobus, metropolitane). Comprende le 
spese per la programmazione, l'indirizzo, il coordinamento e il finanziamento del trasporto 
pubblico urbano e extraurbano per la promozione della realizzazione di interventi per 
riorganizzare la mobilità e l’accesso ai servizi di interesse pubblico. 

Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le 
società affidatarie del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di 
trasporto erogati. 

Non comprende le spese per la costruzione e la manutenzione delle strade e delle vie 
urbane, dei percorsi ciclabili e pedonali e delle spese ricomprese nel programma relativo 
alla Viabilità e alle infrastrutture stradali della medesima missione. 
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Attivazione di un servizio bus pubblico locale finanziato con le entrate dall’imposta di 
soggiorno. Nell'ottica dello sviluppo di una mobilità sostenibile e della riqualificazione del 
“Sentiero Valtellina” all’interno del perimetro urbano, si avvieranno progetti di mobilità 
urbana. In vista dell'evento mondiale delle Olimpiadi invernali 2026 è in via di 
completamento lo studio per la riqualificazione dell'area stazione autolinee e stazioni 
ferroviarie in accordo con altri Enti del territorio, con RFI, Provincia di Sondrio e Ferrovia 
Retica. 

Finalità da conseguire Istituzione del progetto di trasporto pubblico dal 1 settembre 2025. 

Elaborazione progetto di riqualificazione dell’area della stazione in vista delle Olimpiadi 
2026. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 2.000,00 € 0,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

194 



 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 2.000,00 € 0,00 € 2.000,00 € 2.000,00 
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Programma 5 - Viabilità e infrastrutture stradali 

 

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività per la viabilità e lo sviluppo e il 
miglioramento della circolazione stradale. Comprende le spese per il funzionamento, la 
gestione, l'utilizzo, la costruzione e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle strade e 
delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle zone a traffico limitato, delle strutture 
di parcheggio e delle aree di sosta a pagamento. 

Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso l'abbattimento delle barriere 
architettoniche. 

Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani 
attuativi di iniziativa privata o convenzioni urbanistiche. 

Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a 
traffico limitato, per i passi carrai. 

Comprende le spese per gli impianti semaforici. 

Comprende altresì le spese per le infrastrutture stradali, tra cui per strade extraurbane e 
autostrade. Amministrazione e funzionamento delle attività relative all’illuminazione stradale. 
Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard di illuminazione 
stradale, per l'installazione, il funzionamento, la manutenzione, il miglioramento, ecc. 
dell’illuminazione stradale. 
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Finalità da conseguire Interventi di miglioramento della viabilità cittadina, sistemazione porfidi su strade e 
marciapiedi comunali. 

Asfaltature strade comunali. 

Interventi di abbattimento barriere architettoniche marciapiedi e attraversamenti. 

Integrazione ed efficientamento energetico illuminazione pubblica. 

Verifica e controllo continuità rete stradale minore, in relazione alla nuova tangenziale. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 746.738,68 € 0,00 € 742.335,79 € 742.335,79 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 587.000,00 € 0,00 € 587.000,00 € 587.000,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 1.333.738,68 € 0,00 € 1.329.335,79 € 1.329.335,79 
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Missione 11 - Soccorso civile 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 9.000,00 € 0,00 € 9.000,00 € 9.000,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 9.000,00 € 0,00 € 9.000,00 € 9.000,00 
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Programma 1 - Sistema di protezione civile 

 

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul 
territorio (monitoraggio del rischio di eventi calamitosi, sistemi di allertamento, gestione degli 
eventi calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone 
inondate, lotta agli incendi, etc.), per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il 
superamento delle emergenze. Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera 
nell'ambito della protezione civile. Comprende le spese per la programmazione, il 
coordinamento e il monitoraggio degli interventi di protezione civile sul territorio, nonché per 
le attività in forma di collaborazione con le altre amministrazioni competenti in materia. 

Non comprende le spese per interventi per fronteggiare calamità naturali già avvenute, 
ricomprese nel programma "Interventi a seguito di calamità naturali" della medesima 
missione o nei programmi relativi agli specifici interventi effettuati per ripristinare le 
condizioni precedenti agli eventi calamitosi. 

Finalità da conseguire Sostegno e coordinamento del gruppo di protezione civile comunale ed altre realtà 
associative impegnate sul territorio. 

Aggiornamento del piano di protezione civile. 

Organizzazione dell’annuale Giornata “Fiumi sicuri” per la  pulizia degli alvei del fiume Adda 
e del torrente Poschiavino, da realizzarsi ad anni alterni. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 9.000,00 € 0,00 € 9.000,00 € 9.000,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 9.000,00 € 0,00 € 9.000,00 € 9.000,00 
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 520.780,00 € 0,00 € 520.780,00 € 520.780,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 520.780,00 € 0,00 € 520.780,00 € 520.780,00 
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Programma 1 - Interventi per l'infanzia e i minori 

 

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a 
interventi a favore dell'infanzia, dei minori. 

Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 

Comprende le spese per indennità in denaro o in natura a favore di famiglie con figli a 
carico, per indennità per maternità, per contributi per la nascita di figli, per indennità per 
congedi per motivi di famiglia, per assegni familiari, per interventi a sostegno delle famiglie 
monogenitore o con figli disabili. 

Comprende le spese per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i 
finanziamenti a orfanotrofi e famiglie adottive, per beni e servizi forniti a domicilio a bambini 
o a coloro che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere forniti a famiglie, 
giovani o bambini (centri ricreativi e di villeggiatura). 

Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate all'infanzia e ai 
minori. Comprende le spese per interventi e servizi di supporto alla crescita dei figli e alla 
tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile, per i centri di pronto intervento per 
minori e per le comunità educative per minori. Non comprende le spese per l'infanzia 
ricomprese nel programma "Interventi per asili nido" della medesima missione. 

L'amministrazione comunale pone particolare attenzione ai bisogni delle famiglie nella cura 
dei figli e atti ad agevolare la conciliazione dei ritmi vita-famiglia-lavoro. L'amministrazione 
continuerà ad erogare il bonus bebè comunale. Per ogni bambino nato o adottato sarà 
erogato un bonus del valore di euro 500,00 da spendere nei negozi di Tirano, con una 
conseguente ricaduta positiva anche sul tessuto economico della Città di Tirano.  
L'amministrazione, come per gli anni scorsi, contribuirà all'integrazione delle rette per l'asilo 
nido, aderendo alla misura Nidi gratis plus di Regione Lombardia. Si valuterà la 
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partecipazione a bandi specifici che possano permettere lo sviluppo di progetti a favore 
delle famiglie, dell’infanzia e dei minori. 

Finalità da conseguire Sarà mantenuta l’adesione alla misura di Regione Lombardia Nidi plus gratis con 
compartecipazione comunale alla spesa per i posti in convenzione con il Nido Giardino 
d’Infanzia 

Collaborazione con gli enti preposti nella gestione dei servizi. 

Assegnazione contributo bonus bebè comunale. 

Contributi nidi 0-6. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 61.000,00 € 0,00 € 61.000,00 € 61.000,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 61.000,00 € 0,00 € 61.000,00 € 61.000,00 
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Programma 3 - Interventi per gli anziani 

 

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a 
interventi a favore degli anziani. 

Comprende le spese per interventi contro i rischi collegati alla vecchiaia (perdita di reddito, 
reddito insufficiente, perdita dell’autonomia nello svolgere le incombenze quotidiane, ridotta 
partecipazione alla vita sociale e collettiva, ecc.). 

Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 
Comprende le spese per indennità in danaro, quali indennità di cura, e finanziamenti erogati 
in seguito a pensionamento o vecchiaia, per l'assistenza nelle incombenze quotidiane (aiuto 
domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennità a favore di persone che si prendono cura 
di persone anziane, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di persone anziane 
per consentire la partecipazione ad attività culturali, di svago, di viaggio, o di vita collettiva. 

Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualità della vita 
delle persone anziane, nonché a favorire la loro mobilità, l'integrazione sociale e lo 
svolgimento delle funzioni primarie. 

Comprende le spese per le strutture residenziali e di ricovero per gli anziani. 

L’Amministrazione intende prodigarsi per supportare gli anziani e soddisfare i bisogni e le 
necessità, nel pieno rispetto della loro autonomia e della possibilità di partecipare 
attivamente a tutte le iniziative e attività presenti sul territorio. Ci si adopererà presso tutti gli 
enti preposti al fine di reperire risorse per la creazione di posti per le cure intermedie, 
intervenendo a sostegno delle famiglie che si occupano direttamente della persona anziana 
e intervenendo a sostegno dell'anziano in difficoltà, anche alleviando il senso di solitudine, 
creando opportunità ed interventi competenti e mirati per mantenere un buon equilibrio 
psico-fisico e per contrastare l'emarginazione e l'isolamento. Massimo sostegno anche 
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attraverso contributi economici e ascolto delle associazioni e degli altri enti del terzo settore 
che si dedicano alla terza età. 

Attenzione sarà posta ai caregiver. Si continuerà a “fare rete” 

Finalità da conseguire Collaborazione e sostegno agli enti preposti agli interventi per gli anziani. 

Interventi ad integrazione delle rette in strutture di ricovero per anziani. 

Interventi a sostegno vitto per anziani. 

Interventi mirati all'integrazione sociale degli anziani in collaborazione con associazioni di 
volontariato oltre che per lo sviluppo di nuove progettualità, anche a favore dei caregiver. 

“Fare rete” (partecipazione e promozione di tavoli e/o momenti di confronto e condivisione) 
con tutti i soggetti che si occupano di anziani (a titolo esemplificativo: organizzazioni 
sindacali, associazioni di volontariato, enti del terzo settore, operatori sociosanitari, ecc.). 

Si intende continuare a mantenere il servizio a sostegno agli anziani in situazione di 
solitudine ed alle persone non autosufficienti (SAD) attraverso la gestione associata 
dell’Ufficio di piano 

Si studieranno sistemi di sostegno alle associazioni che si occupano di terza età o offrono 
servizi o attività mezzo contributi 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 30.500,00 € 0,00 € 30.500,00 € 30.500,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 30.500,00 € 0,00 € 30.500,00 € 30.500,00 
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Programma 4 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 

 

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a 
interventi a favore di persone socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale. 

Comprende le spese a favore di persone indigenti, persone a basso reddito, emigrati ed 
immigrati, profughi, alcolisti, tossicodipendenti, vittime di violenza criminale, detenuti. 

Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 
Comprende le spese per indennità in denaro a favore di soggetti indigenti e socialmente 
deboli, quali sostegno al reddito e altri pagamenti destinati ad alleviare lo stato di povertà 
degli stessi o per assisterli in situazioni di difficoltà. 

Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a favore di 
soggetti indigenti e socialmente deboli, per la riabilitazione di alcolisti e tossicodipendenti, 
per beni e servizi a favore di persone socialmente deboli quali servizi di consultorio, ricovero 
diurno, assistenza nell’adempimento di incombenze quotidiane, cibo, indumenti, carburante, 
ecc.. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone 
a rischio di esclusione sociale. L'Amministrazione continuerà a collaborare con gli enti del 
territorio che si occupano di persone a rischio di esclusione sociale, anche partecipando a 
tavoli specifici appositamente costituiti. L'Amministrazione intende intervenire con azioni 
specifiche per dare supporto e sostegno alle famiglie più vulnerabili con l'obiettivo di favorire 
l'effettiva parità di opportunità, di inserimento e di integrazione sociale per le persone a 
rischio di emarginazione o in difficoltà, anche con riferimento alle persone straniere. Si 
favorirà la cultura della solidarietà promuovendo e sostenendo interventi a tutela delle 
fragilità dei cittadini anche attraverso la cittadinanza attiva. Si valuterà la partecipazione a 
bandi specifici. 
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Finalità da conseguire Interventi per contrastare le difficoltà economiche e sociali. 

Collaborazione e sostegno a tutti gli enti preposti al sostegno delle persone a rischio di 
esclusione sociale. 

Saranno erogate forme di sostegno a nuclei familiari in situazione di difficoltà socio – 
economica 

L’Amministrazione, in collaborazione con i servizi preposti, supporterà, nei limiti delle proprie 
competenze, gli interventi a favore di individui a rischio di esclusione sociale. 

L’Amministrazione garantisce attraverso la gestione associata in forma solidale, servizi 
sociali, socio assistenziali a sostegno della popolazione in situazione di fragilità e 
vulnerabilità e di tutela minori. 

Si continuerà ad aderire al progetto SAI/SIPROIMI della provincia di Sondrio per 
l’accoglienza di persone titolari di protezione internazionale e minori stranieri non 
accompagnati. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 6.000,00 € 0,00 € 6.000,00 € 6.000,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 6.000,00 € 0,00 € 6.000,00 € 6.000,00 
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Programma 5 - Interventi per le famiglie 

 

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a 
interventi per le famiglie non ricompresi negli altri programmi della missione. 

Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 
Comprende le spese per la promozione dell'associazionismo familiare e per iniziative di 
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro non ricompresi negli altri programmi della 
missione. Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito alle famiglie. 

Non comprende le spese per l'infanzia e l'adolescenza ricomprese nel programma 
"Interventi per l'infanzia e per i minori e gli asili nido" della medesima missione. 

Data l'attenzione dell'Amministrazione nei confronti della famiglia, diretta alla sua tutela e 
alla valorizzazione del suo ruolo di promozione sociale, si valuterà, di volta in volta, 
l'adesione e/o il supporto a bandi e progetti specifici rivolti anche alla integrazione della rete 
dei servizi tradizionali già presenti sul territorio con attività e interventi flessibili e innovativi. 
Viene promosso il coinvolgimento attivo delle associazioni del territorio, dei cittadini e dei 
soggetti portatori di interesse, favorendo momenti di incontro ed informativi. 
L'Amministrazione continuerà nell'organizzazione e/o promozione di incontri formativi e 
informativi per le famiglie, qualora non siano già presenti sul territorio ed erogati da altri 
soggetti. Si valuterà la partecipazione a bandi specifici. 
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Finalità da conseguire Favorire la rete al fine della promozione della cultura della solidarietà. 

Proseguire con la collaborazione ed il sostegno agli enti del territorio che si occupano a 
vario titolo dei bisogni delle famiglie in difficoltà. 

Promozione di incontri formativi e informativi su tematiche specifiche. 

Nell’ambito della convenzione con la Comunità Montana per la gestione dell’Ufficio di Piano, 
l’amministrazione continuerà a garantire il trasferimento della propria quota di 
partecipazione sulla base delle decisioni assunte dall’Assemblea dei Sindaci. 

Si continuerà per il momento l’esperienza degli orti sociali. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 4.000,00 € 0,00 € 4.000,00 € 4.000,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 4.000,00 € 0,00 € 4.000,00 € 4.000,00 
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Programma 6 - Interventi per il diritto alla casa 

  

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno al diritto alla casa. 
Comprende le spese per l'aiuto alle famiglie ad affrontare i costi per l’alloggio a sostegno 
delle spese d'affitto e delle spese correnti per la casa, quali sussidi per il pagamento di 
ipoteche e interessi sulle case di proprietà e assegnazione di alloggi economici o popolari. 

Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 

Non comprende le spese per la progettazione, la costruzione e la manutenzione degli 
alloggi di edilizia residenziale pubblica, ricomprese nel programma "" della missione 08 
"Assetto del territorio ed edilizia abitativa". 

L'Amministrazione, in continuità con le azioni intraprese negli anni scorsi, continuerà a 
sostenere le fasce più deboli erogando, alla presenza di determinati requisiti, il bonus calore 
e/o il bonus affitto, ovvero altre tipologie di bonus in relazione al quadro economico e 
sociale, avendo comunque riguardo anche ai bandi di altri enti che erogano fondi per i 
medesimi interventi. Collaborerà con gli enti preposti al fine di studiare risposte condivise in 
merito alla tematica dell'emergenza abitativa. 

Finalità da conseguire Sostegno economico alle famiglie. 

In qualità di Ente Capofila, saranno svolte le attività previste dalla L.R. n.16/2016 relativa 
alla programmazione dell’offerta abitativa e all’indizione degli Avvisi per l’assegnazione di 
alloggi SAP. Verrà valutato l’affidamento a una ditta esterna il servizio di redazione del piano 
triennale per il mandamento di Tirano. 
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Il Piano Annuale sarà redatto dal Comune di Tirano per tutto il Mandamento. Analogamente 
verrà redatto dal Comune di Tirano per tutto il Mandamento l’avviso annuale per 
l’assegnazione degli alloggi. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 21.000,00 € 0,00 € 21.000,00 € 21.000,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 21.000,00 € 0,00 € 21.000,00 € 21.000,00 
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Programma 7 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 

 

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività per la formulazione, l’amministrazione, il 
coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi socio-assistenziali 
sul territorio, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 
Comprende le spese per la predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa 
in materia sociale. 

Comprende le spese a sostegno delle politiche sociali che non sono direttamente riferibili 
agli altri programmi della medesima missione. 

L'Amministrazione continuerà la collaborazione con l'Ufficio di Piano per la gestione dei 
servizi, diretti: 

● alla  lettura e all'analisi del bisogno;​  
● alla presa in carico dell'utente, della famiglia e del gruppo sociale; 
● all'attivazione ed integrazione dei servizi e delle risorse di rete; 
● all'accompagnamento al processo d'aiuto. 

Finalità da conseguire Collaborazione con la Comunità Montana/Ufficio di Piano per l'attuazione del Piano di Zona. 

Gestione adempimenti attività delegate alla Comunità Montana/Ufficio di Piano. 

Gestione di rimborso spese a volontari comunali. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 371.980,00 € 0,00 € 371.980,00 € 371.980,00 

di cui spese di 
personale 

€ 70.880,00 € 0,00 € 70.880,00 € 70.880,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 371.980,00 € 0,00 € 371.980,00 € 371.980,00 
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Programma 8 - Cooperazione e associazionismo 

 

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi a sostegno e per lo 
sviluppo della cooperazione e dell'associazionismo nel sociale. 

Comprende le spese per la valorizzazione del terzo settore (non profit) e del servizio civile. 

Non comprende le spese a sostegno dell'associazionismo che opera a supporto dei 
programmi precedenti e che, come tali, figurano già come trasferimenti "a sostegno" in quei 
programmi. 

Non comprende le spese per la cooperazione allo sviluppo, ricomprese nella missione 
relativa alle relazioni internazionali. 

Le Associazioni, gli organismi di volontariato e cooperazione sociale assumono rilevanza 
strategica svolgendo un ruolo rilevante nell'aiuto dei più deboli e contribuendo a diffondere 
la cultura della solidarietà. Proseguirà il lavoro di rete, con le associazioni del territorio 
promuovendo il coinvolgimento attivo delle stesse, dei cittadini e dei soggetti portatori di 
interesse, favorendo momenti di incontro ed informativi. 
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Finalità da conseguire Interventi a sostegno di enti del terzo settore che svolgono iniziative o attività sociali. 

Promozione e sostegno ad iniziative dirette alla valorizzazione del volontariato in genere e 
nel sociale in particolare. 

Fare e promuovere rete. 

L’Amministrazione sul presupposto che le associazioni assicurino un importante supporto 
sociale, culturale, ambientale colmando spesso anche i limiti pubblici, intende sostenere il 
cosiddetto Terzo settore che include le associazioni di volontariato e di promozione sociale, 
anche la concessione di contributi economici per le attività svolte. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 3.000,00 € 0,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 3.000,00 € 0,00 € 3.000,00 € 3.000,00 
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Programma 9 - Servizio necroscopico e cimiteriale 

 

Descrizione delle attività Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. 

Comprende le spese per la gestione amministrativa delle concessioni di loculi, delle 
inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle aree cimiteriali, delle tombe di famiglia. 

Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e 
straordinaria, dei complessi cimiteriali e delle pertinenti aree verdi. 

Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e 
controllo delle attività cimiteriali e dei servizi funebri. 

Comprende le spese per il rispetto delle relative norme in materia di igiene ambientale, in 
coordinamento con le altre istituzioni preposte. 

Finalità da conseguire Revisione del regolamento di polizia mortuaria. 

Manutenzione ordinaria straordinaria (pulizia diffusa e tinteggiatura facciata interna). 

Recupero crediti concessioni cimiteriali non riscosse. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 23.300,00 € 0,00 € 23.300,00 € 23.300,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 23.300,00 € 0,00 € 23.300,00 € 23.300,00 
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Missione 13 - Tutela della salute 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitività 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 

240 



 

Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 6.020,00 € 0,00 € 6.020,00 € 6.020,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 6.020,00 € 0,00 € 6.020,00 € 6.020,00 
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Programma 1 - Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 

 

Descrizione delle attività Amministrazione e funzionamento delle attività connesse all’agricoltura, per lo sviluppo sul 
territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale e 
zootecnico. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio 
delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e 
statale. 

Comprende le spese per la vigilanza e regolamentazione del settore agricolo. 

Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei dispositivi di controllo per le 
inondazioni, dei sistemi di irrigazione e drenaggio, inclusa l’erogazione di sovvenzioni, 
prestiti o sussidi per tali opere. 

Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o sussidi per le aziende agricole e 
per gli agricoltori in relazione alle attività agricole, inclusi gli incentivi per la limitazione o 
l’aumento della produzione di particolari colture o per lasciare periodicamente i terreni 
incolti, inclusi gli indennizzi per le calamità naturali, nonché i contributi alle associazioni dei 
produttori. 

Non comprende le spese per l’amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e 
riserve naturali, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione 
naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente". 
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Finalità da conseguire Politica di incentivo alla razionalizzazione dei consorzi irrigui. 

Ricognizione strade agricole e manutenzioni straordinarie. 

Valorizzazione delle produzioni agricole locali di qualità, anche con l’organizzazione di 
eventi dedicati finalizzati a promozione e vendita. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 6.020,00 € 0,00 € 6.020,00 € 6.020,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 6.020,00 € 0,00 € 6.020,00 € 6.020,00 
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Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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Missione 19 - Relazioni internazionali 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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Missione 20 - Fondi e accantonamenti 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 298.194,00 € 0,00 € 318.574,00 € 318.574,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 298.194,00 € 0,00 € 318.574,00 € 318.574,00 
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Programma 1 - Fondo di riserva 

 

Descrizione delle attività Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste. 

Finalità da conseguire Monitoraggio fondi di riserva. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 23.536,61 € 0,00 € 23.717,18 € 23.717,18 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 23.536,61 € 0,00 € 23.717,18 € 23.717,18 
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Programma 2 - Fondo crediti di dubbia esigibilità 

 

Descrizione delle attività Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilità. 

Finalità da conseguire Monitoraggio e accantonamenti di legge sul fondo crediti di dubbia esigibilità. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 182.349,51 € 0,00 € 182.349,51 € 182.349,51 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 182.349,51 € 0,00 € 182.349,51 € 182.349,51 
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Programma 3 – Altri fondi 

  

Descrizione delle attività Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del 
bilancio. Accantonamenti diversi. 

Non comprende il fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni che 
esso è destinato a finanziare. 

In ottemperanza a quanto stabilito dal decreto del Ministro dell'economia e delle finanze, di 
concerto con il Ministro dell'interno del 4 marzo 2025, previsto dall’articolo 1, comma 788, 
della legge 30 dicembre 2024, n. 207 (legge di bilancio 2025), si prevede l’accantonamento 
al “Fondo obiettivi di finanza pubblica”. 

Finalità da conseguire Monitoraggio altri fondi. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 92.307,88 € 0,00 € 112.507,31 € 112.507,31 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 92.307,88 € 0,00 € 112.507,31 € 112.507,31 
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Missione 50 - Debito pubblico 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 136.694,96 € 0,00 € 142.179,20 € 142.179,20 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 136.694,96 € 0,00 € 142.179,20 € 142.179,20 
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Programma 2 - Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

 

Descrizione delle attività Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale 
acquisite dall'ente mediante titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e 
finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative spese 
accessorie. 

Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni straordinarie ottenute dall'istituto 
cassiere. Non comprende le spese relative agli interessi, ricomprese nel programma "Quota 
interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" della medesima missione. 

Non comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso del debito legato a 
specifici settori che vanno classificate nelle rispettive missioni. 

Finalità da conseguire Pagamento semestrale rate mutui. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 136.694,96 € 0,00 € 142.179,20 € 142.179,20 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 136.694,96 € 0,00 € 142.179,20 € 142.179,20 
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Missione 60 - Anticipazioni finanziarie 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 2.000,00 € 0,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 3.481.338,38 € 0,00 € 3.481.338,38 € 3.481.338,38 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 3.483.338,38 € 0,00 € 3.483.338,38 € 3.483.338,38 
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Programma 1 - Restituzione anticipazioni di tesoreria 

 

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a 
momentanee esigenze di liquidità. 

Sono incluse le connesse spese per interessi contabilizzate nel titolo 1 della spesa. 

  

Descrizione delle attività Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto di credito 
che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità. 

Sono incluse le connesse spese per interessi contabilizzate nel titolo 1 della spesa. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 2.000,00 € 0,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 3.481.338,38 € 0,00 € 3.481.338,38 € 3.481.338,38 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 3.483.338,38 € 0,00 € 3.483.338,38 € 3.483.338,38 
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Missione 99 - Servizi per conto terzi 

 

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 1.420.000,00 € 0,00 € 1.420.000,00 € 1.420.000,00 

TOTALE € 1.420.000,00 € 0,00 € 1.420.000,00 € 1.420.000,00 
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Programma 1 - Servizi per conto di terzi - Partite di giro 

 

Descrizione delle attività Comprende le spese per: ritenute previdenziali e assistenziali al personale; ritenute erariali; 
altre ritenute al personale per conto di terzi; restituzione di depositi cauzionali; spese per 
acquisti di beni e servizi per conto di terzi; spese per trasferimenti per conto terzi; 
anticipazione di fondi per il servizio economato; restituzione di depositi per spese 
contrattuali. 

Finalità da conseguire Monitoraggio partite di giro. 
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Risorse Finanziarie destinate al programma 

  

Titolo 2026 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2026 

(Stanziamenti di 
Cassa) 

2027 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

2028 

(Stanziamenti di 
Competenza) 

TITOLO 1 - Spese 
correnti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

di cui spese di 
personale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 2 - Spese in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 3 - Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 4 - Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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TITOLO 5 - Chiusura 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TITOLO 7 - Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

€ 1.420.000,00 € 0,00 € 1.420.000,00 € 1.420.000,00 

TOTALE € 1.420.000,00 € 0,00 € 1.420.000,00 € 1.420.000,00 
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4 - Programmazione in materia di lavori pubblici 
 
L'art. 37 del D.Lgs. n. 36/2023 dispone che l'attività di realizzazione dei lavori, rientranti 
nell'ambito di applicazione e aventi singolo importo superiore a 150.000 euro, si svolga sulla 
base di un Programma Triennale dei Lavori Pubblici e di suoi aggiornamenti annuali. Tale 
programma, che identifica in ordine di priorità e quantifica i bisogni dell'amministrazione 
aggiudicatrice in conformità agli obiettivi assunti, viene predisposto ed approvato unitamente 
all'elenco dei lavori da realizzare nell'anno stesso (Elenco annuale).  
Con riferimento ai lavori da realizzare tramite forme di partenariato pubblico-privato, il 
programma triennale dei lavori pubblici dà atto dell’adozione del programma triennale delle 
esigenze pubbliche  
I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che 
costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro 
finanziamento.  
La normativa stabilisce che l'Elenco annuale venga approvato unitamente al Bilancio di 
previsione, di cui costituisce parte integrante. 
 
Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili 
per il loro finanziamento. 
Il programma deve in ogni modo indicare:  

●​ Le priorità e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;  
●​ La stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle 

opere e del collaudo; 
●​ La stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del 

relativo finanziamento in coerenza con i vincoli di finanza pubblica. 
 
Trattando della programmazione dei lavori pubblici si dovrà fare necessariamente riferimento al 
“Fondo pluriennale vincolato” come saldo finanziario, costituito da risorse già accertate 
destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in 
esercizi successivi a quello in cui è accertata l’entrata. 
 
La Programmazione è in corso di elaborazione e verrà definita in sede di predisposizione della 
Nota di Aggiornamento al presente documento, in coerenza con le previsioni finanziarie del 
Bilancio 2026/2028.  
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5 - Programma triennale di acquisti di beni e servizi 
 

L'articolo 37 del D.Lgs. n. 36/2023 prevede che gli acquisti di beni e servizi con un importo 
stimato uguale o superiore a 140.000,00 Euro siano effettuati sulla base di una 
programmazione triennale e dei suoi aggiornamenti annuali.  
Tale articolo stabilisce inoltre che le amministrazioni devono redigere e approvare tali documenti 
nel rispetto degli altri strumenti di pianificazione dell'Ente e in coerenza con i propri bilanci. 
 
La Programmazione è in corso di elaborazione e verrà definita in sede di predisposizione della 
Nota di Aggiornamento al presente documento, in coerenza con le previsioni finanziarie del 
Bilancio 2026/2028.  
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6 - La gestione del Patrimonio 
 

La gestione del patrimonio immobiliare comunale è strettamente correlata alle politiche 
istituzionali, sociali e territoriali che il Comune si propone di perseguire, concentrandosi 
principalmente sulla valorizzazione dei suoi beni demaniali e patrimoniali. 
Al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare 
l’ente, con apposita delibera dell’organo di governo individua, redigendo apposito elenco, i 
singoli immobili di proprietà dell'ente. Tra questi devono essere individuati quelli non strumentali 
all’esercizio delle proprie funzioni istituzionali e quelli suscettibili di valorizzazione ovvero di 
dismissione.  
Sulla base delle informazioni contenute nell’elenco deve essere predisposto il “Piano delle 
alienazioni e valorizzazioni patrimoniali” quale parte integrante del DUP.  
La ricognizione degli immobili è operata sulla base, e nei limiti, della documentazione esistente 
presso i propri archivi e uffici. 
L’iscrizione degli immobili nel piano determina una serie di effetti di natura giuridico – 
amministrativa previsti e disciplinati dalla legge. 
 
Il piano suddetto verrà definito in sede di predisposizione della Nota di Aggiornamento al 
presente documento, in coerenza con le previsioni finanziarie del Bilancio 2026/2028. 
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7 - Individuazione delle risorse finanziarie da destinare ai 
fabbisogni di personale entro i limiti spesa e della capacità 
assunzionale  
 

Il personale rappresenta la risorsa primaria dell’Ente, sia per l'espletamento delle attività 
quotidiane, sia per l'attuazione di qualsiasi strategia. In conformità all'articolo 91 del Tuel, gli 
organi direttivi delle amministrazioni locali devono effettuare una programmazione triennale del 
fabbisogno di personale. 
È richiesto agli enti di includere nel DUP la programmazione delle risorse finanziarie per tutti gli 
anni previsti dal documento, destinate ai fabbisogni di personale.  
Questa programmazione è determinata in base alla spesa per il personale in servizio e alle 
possibili assunzioni previste dalla legislazione vigente, tenendo conto delle necessità di 
funzionalità e dell'ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi. 
 
La programmazione di tali risorse finanziarie costituisce il presupposto fondamentale per la 
formulazione delle previsioni di spesa del personale nel Bilancio di previsione, nonché per la 
predisposizione e l'approvazione del Piano triennale dei fabbisogni di personale nell'ambito 
della sezione Organizzazione e Capitale umano del Piano integrato di attività e organizzazione 
(PIAO), come stabilito dall'articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113). 
 
Di seguito viene indicata la programmazione delle risorse finanziarie destinate ai fabbisogni di 
personale. 
 

Risorsa finanziaria 2026 
(Stanziamenti) 

2027 
(Stanziamenti) 

2028 
(Stanziamenti) 

Risorse finanziarie 
personale in servizio 

€ 1.943.901,00 € 1.943.901,00 € 1.943.901,00 

Risorse finanziarie 
destinate a nuove 
assunzioni 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale € 1.943.901,00 € 1.943.901,00 € 1.943.901,00 
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Presentazione
L'ordinamento degli enti locali, nella stesura
più recente, ha ribadito il ruolo del Consiglio
come organo di verifica sull'andamento della
fase operativa della programmazione, a suo
tempo deliberata. Questo tipo di riscontro è
effettuato in sede di assestamento, dato che,
secondo il principio contabile applicato alla
programmazione “lo schema di delibera di
assestamento del bilancio comprendente lo
stato di attuazione dei programmi" (punto
4.2/g). In una prospettiva più ampia, che
supera quindi l'obbligo minimo imposto dal
legislatore, l’attività di monitoraggio politico si
sviluppa più volte, e in diverse circostanze,
durante l’intero arco dell’esercizio.

La verifica sullo stato di attuazione dei programmi, questi ultimi intesi non
solo come una componente della struttura contabile (missioni articolate in
programmi) ma come parte integrante del programma politico-attuativo
dell'amministrazione, sono elementi importanti che caratterizzano il sistema
più vasto del controllo sulla gestione. La verifica di origine politica è talvolta
accompagnata, infatti, anche da un controllo prettamente tecnico come
quello messo in atto dal sistema di controllo interno che, tra le proprie
competenze, deve “valutare l'adeguatezza delle scelte compiute in sede di
attuazione dei piani, dei programmi e degli altri strumenti di determinazione
dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra i risultati conseguiti e gli
obiettivi predefiniti (..)” (D.Lgs.267/00, art.147/2).
È solo il caso di accennare che anche la parte introduttiva del documento
unico di programmazione, seppure in una prospettiva che è giustamente
rapportata alle reali dimensioni demografiche dell’ente, già tende a
costituire un'iniziale base informativa su cui poi andrà ad innestarsi,
durante l’esercizio, il riscontro sulla concreta realizzazione dell’originaria
capacità di pianificare. È proprio per questo motivo che la sezione
operativa dell’originario DUP, secondo la definizione attribuita dal principio
contabile, ha lo scopo di “costituire il presupposto dell’attività di controllo
strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con particolare riferimento allo
stato di attuazione dei programmi nell’ambito delle missioni” (punto 8.2/c).
Il presente adempimento viene quindi a collocarsi idealmente a metà
strada tra l’approvazione del documento unico di approvazione (DUP) di
inizio esercizio e la relazione finale sui risultati conseguiti durante la
gestione (rendiconto). La concreta possibilità di intervenire durante l'anno
per porre in essere eventuali operazioni correttive dipende dalla
disponibilità di adeguate informazioni di origine contabile ed extra
contabile.
Le informazioni di natura finanziaria poste all'attenzione del consiglio,
pertanto, non riguardano la sola situazione attuale del bilancio ma devono
tendere a considerare, seppure con le cautele dovute alla presenza di un
contesto normativo e finanziario spesso instabile, se non addirittura
aleatorio, anche la proiezione delle disponibilità di entrata e delle esigenze
di spesa fino alla chiusura dell'esercizio.
Il motivo per cui il legislatore ha scelto la parte centrale dell'esercizio come
periodo di riferimento per effettuare la ricognizione è sintomatico della
volontà di dare un contenuto sostanziale, e non solo formale, a questo
significativo adempimento. Nel periodo centrale dell’esercizio, infatti, sono
già disponibili numerosi elementi di valutazione che aiutano l'osservatore
ad intercettare e giudicare le tendenze operative in atto.

                                                                            Il Sindaco
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Contenuto e logica espositiva
Ricognizione e volontà del legislatore
L'operazione di ricognizione ha una valenza di carattere generale. La
volontà espressa dal legislatore è chiara e tende a mantenere un
costante rapporto dialettico tra il consiglio comunale e la giunta,
favorendo così un riscontro sul grado di realizzazione dei programmi
originariamente previsti ed espressi, a livello contabile, dall'aggregato
che li contiene per omogeneità di funzione, e cioè la "Missione". Allo
stesso tempo, il consiglio verifica periodicamente che l'attività di
gestione non si espanda fino ad alterare il normale equilibrio delle
finanze comunali. L'attività di spesa, infatti, non può prescindere dalla
reale disponibilità di risorse. In questo contesto si inserisce l'importante
norma che prevede l'esposizione al principale organo collegiale di un
vero e proprio bilancio infrannuale. La possibilità di intervenire
aggiornando le scelte programmatiche non è solo concessa
dall'ordinamento degli enti locali, ma anzi, è incentivata.

Programmazione e situazione contabile
La parte iniziale del documento, denominata "Programmazione e
situazione contabile aggiornata", mira quindi a fornire un quadro
sintetico del bilancio di competenza (esercizio in corso) e della sua
proiezione su base triennale (secondo e terzo anno) anche perché, con
l’attuazione dell’armonizzazione contabile, poi culminata con l’adozione
del sistema di imputazione delle entrate e delle spese in base al criterio
dell’esigibilità dei rispettivi movimenti, sia la programmazione che la
gestione operano ora su un effettivo intervallo triennale. Il bilancio, così
strutturato ed articolato, ha ormai in linea le informazioni che riguardano
la pianificazione triennale, e questo non è certo una novità, ma gli
eventuali risvolti gestionali dei rispettivi atti di gestione, il tutto proiettato
in un orizzonte temporale che è sempre triennale. Questo prima parte
della ricognizione analizza queste informazioni in modo cumulativo e
per grossi aggregati contabili.

Situazione aggiornata delle missioni
Nella seconda parte del documento, denominata “Situazione aggiornata
della spesa per missione”, l’attenzione si concentra sul solo versante
delle uscite, e in modo specifico, sulla struttura del  bilancio composto
da missioni poi articolate, ma solo a livello più operativo, in singoli
programmi. Viene quindi offerto un quadro d’insieme sulle previsioni
aggiornate delle missioni, dando quindi un nuovo risalto all’aspetto della
programmazione, sullo stato di impegno della spesa, in modo da fornire
un livello attendibile di informazioni sull’avanzamento dei procedimenti
di spesa attivati dall’apparato tecnico, per spostare infine l’attenzione
sul grado di ultimazione dei pagamenti, visti come un indicatore
contabile dell’avvenuto completamento dell’intervento previsto. Il tutto,
in un’ottica che legge questi fenomeni solo nel loro insieme (elenco
delle missioni) mentre l’analisi di dettaglio è invece lasciata alla parte
finale del documento.
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Situazione aggiornata del bilancio triennale
Ricognizione ed equilibri di bilancio
Secondo l'attuale disciplina di bilancio, spesso soggetta a
spostamento di scadenze, la giunta presenta al consiglio
entro il 31 luglio di ciascun anno lo schema provvisorio
del Documento unico di programmazione per il triennio
successivo. La Giunta, in presenza di significative
modifiche al quadro normativo di riferimento, aggiorna il
DUP entro il successivo 15 novembre mentre il Consiglio
lo delibera in modo definitivo, insieme al bilancio e fatta
salva la presenza di rinvii disposti dall'autorità centrale,
entro il 31 dicembre. Le previsioni di entrata e uscita di
competenza del triennio devono rimanere sempre in
equilibrio, una condizione, quest’ultima, che si deve
verificare anche in sede di ricognizione sui programmi,
come si evince dai successivi prospetti.

Entrate 2025

Previsioni Competenza Cassa
Tributi 6.135.668,41 5.888.560,51
Trasferimenti 718.052,77 788.010,85
Extratributarie 1.736.812,69 2.290.078,95
Entrate C/capitale 6.530.824,20 6.894.539,66
Rid. att. finanziarie 0,00 0,00
Accensione prestiti 0,00 0,00
Anticipazioni 3.495.338,38 3.133.204,54
Entrate C/terzi 1.935.000,00 1.794.500,00
Fondo pluriennale 1.600.969,69 -
Avanzo applicato 1.971.123,80 -
Fondo cassa iniziale - 4.014.972,90

Totale 24.123.789,94 24.803.867,41

Uscite 2025

Previsioni Competenza Cassa
Spese correnti 8.949.526,00 8.906.637,38
Spese C/capitale 9.612.502,79 9.206.057,88
Incr. att. finanziarie 14.000,00 14.000,00
Rimborso prestiti 131.422,77 111.709,35
Chiusura anticipaz. 3.481.338,38 2.959.137,62
Spese C/terzi 1.935.000,00 1.779.829,34
Disavanzo applicato 0,00 -

Totale 24.123.789,94 22.977.371,57

Entrate biennio 2026-27

Previsioni 2026 2027
Tributi 5.858.926,70 5.867.426,70
Trasferimenti 614.934,16 615.166,16
Extratributarie 1.625.355,00 1.625.355,00
Entrate C/capitale 790.000,00 790.000,00
Rid. att. finanziarie 0,00 0,00
Accensione prestiti 0,00 0,00
Anticipazioni 3.481.338,38 3.481.338,38
Entrate C/terzi 1.420.000,00 1.420.000,00
Fondo pluriennale 0,00 0,00
Avanzo applicato 0,00 0,00

Totale 13.790.554,24 13.799.286,24

Uscite biennio 2026-27

Previsioni 2026 2027
Spese correnti 7.947.520,90 7.950.768,66
Spese C/capitale 805.000,00 805.000,00
Incr. att. finanziarie 0,00 0,00
Rimborso prestiti 136.694,96 142.179,20
Chiusura anticipaz. 3.481.338,38 3.481.338,38
Spese C/terzi 1.420.000,00 1.420.000,00
Disavanzo applicato 0,00 0,00

Totale 13.790.554,24 13.799.286,24
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Stato di finanziamento del bilancio corrente
La spesa corrente e gli attuali equilibri
L'ente non può vivere al di sopra delle proprie possibilità
per cui il bilancio deve essere mantenuto costantemente
in pareggio. Le previsioni di spesa, infatti, sono sempre
fronteggiate da altrettante risorse di entrata. Ma utilizzare
le disponibilità per far funzionare la macchina operativa è
cosa ben diversa dal destinare quelle stesse risorse al
versante delle opere pubbliche: variano finalità e vincoli.
La tabella divide la situazione attuale del bilancio nelle
diverse componenti, separando le risorse destinate alla
gestione (bilancio corrente), le spese in conto capitale
(investimenti) e le operazioni finanziarie (fondi e C/terzi).

Ricognizione sulle risorse per il funzionamento
Come ogni altra entità economica destinata ad erogare
servizi, anche l'ente locale sostiene dei costi, sia fissi che
variabili, per far funzionare la struttura. Il fabbisogno
richiesto dal funzionamento dell'apparato, come gli oneri
per il personale (stipendi, contributi), l'acquisto di beni di
consumo (cancelleria, ricambi), le prestazioni di servizi
(luce, gas, telefono), unitamente al rimborso di prestiti,
hanno sempre bisogno di adeguati finanziamenti. I mezzi
destinati a tale scopo hanno una natura ordinaria, come i
tributi, i contributi in C/gestione, le entrate extra tributarie.
È più raro il ricorso a risorse di natura straordinaria.

Fabbisogno 2025

Bilancio Entrate Uscite
Corrente 9.080.948,77 9.080.948,77
Investimenti 9.612.502,79 9.612.502,79
Movimento fondi 3.495.338,38 3.495.338,38
Servizi conto terzi 1.935.000,00 1.935.000,00

Totale 24.123.789,94 24.123.789,94

Modalità di Finanziamento bilancio corrente 2025

Entrate 2025
Tributi (+) 6.135.668,41
Trasferimenti correnti (+) 718.052,77
Extratributarie (+) 1.736.812,69
Entr. correnti specifiche per investimenti (-) 12.500,00

Risorse ordinarie 8.578.033,87
FPV stanziato a bilancio corrente (+)   197.982,88
Avanzo a finanziamento bil. corrente (+)   54.839,81
Entrate C/capitale per spese correnti (+)   250.092,21
Accensione prestiti per spese correnti (+) 0,00

Risorse straordinarie 502.914,90
Totale 9.080.948,77

Stato di finanziamento bilancio corrente

Entrate Previsione Accertamenti Scostamento
Tributi (+) 6.135.668,41 4.196.720,78 1.938.947,63
Trasferimenti correnti (+) 718.052,77 336.159,51 381.893,26
Extratributarie (+) 1.736.812,69 744.529,17 992.283,52
Entr. correnti spec. per investimenti (-)  12.500,00 0,00 12.500,00

Risorse ordinarie 8.578.033,87 5.277.409,46 3.300.624,41
FPV stanziato a bilancio corrente (+) 197.982,88 197.982,88 0,00
Avanzo a finanziamento bil. corrente (+) 54.839,81 54.839,81 0,00
Entrate C/capitale per spese correnti (+) 250.092,21 0,00 250.092,21
Accensione prestiti per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00

Risorse straordinarie 502.914,90 252.822,69 250.092,21
Totale 9.080.948,77 5.530.232,15 3.550.716,62
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Stato di finanziamento del bilancio investimenti
L'equilibrio aggiornato del bilancio investimenti
Come per la parte corrente, anche il budget aggiornato
richiesto dalle opere pubbliche presuppone il totale
finanziamento della spesa. Ma a differenza della prima, la
componente destinata agli investimenti è influenzata dalla
disponibilità di risorse concesse da altri enti pubblici nella
forma di contributi in C/capitale. La prima tabella divide il
bilancio nelle singole componenti e separa i mezzi
destinati agli interventi in C/capitale (investimenti) da
quelli utilizzati per il solo funzionamento (bilancio
corrente). Completano il quadro le operazioni di natura
solo finanziaria (movimento fondi e servizi C/terzi).

Ricognizione sulle risorse per gli investimenti
L'ente, oltre che a garantire il regolare funzionamento
della struttura, può destinare le proprie entrate per
acquisire o migliorare le dotazioni infrastrutturali. In
questo modo si viene ad assicurare un livello di mezzi
strumentali tali da garantire l'erogazione di servizi di
buona qualità. Le risorse di investimento possono essere
gratuite, come i contributi in C/capitale, le alienazioni di
beni, il risparmio corrente o l'avanzo di amministrazione,
oppure avere natura onerosa, come il ricorso al credito. In
quest'ultimo caso, il rimborso del mutuo inciderà sul
bilancio corrente fino alla sua completa restituzione.

Fabbisogno 2025

Bilancio Entrate Uscite
Corrente 9.080.948,77 9.080.948,77
Investimenti 9.612.502,79 9.612.502,79
Movimento fondi 3.495.338,38 3.495.338,38
Servizi conto terzi 1.935.000,00 1.935.000,00

Totale 24.123.789,94 24.123.789,94

Modalità di finanziamento bilancio investimenti 2025

Entrate 2025
Entrate in C/capitale (+) 6.530.824,20
Entrate C/capitale per spese correnti (-) 250.092,21

Risorse ordinarie 6.280.731,99
FPV stanziato a bilancio investimenti (+) 1.402.986,81
Avanzo a finanziamento investimenti (+) 1.916.283,99
Entrate correnti che finanziano inv. (+) 12.500,00
Riduzioni di attività finanziarie (+) 0,00
Attività finanz. assimilabili a mov. fondi (-) 0,00
Accensione prestiti (+) 0,00
Accensione prestiti per spese correnti (-) 0,00

Risorse straordinarie 3.331.770,80
Totale 9.612.502,79

Stato di finanziamento bilancio investimenti

Entrate Previsione Accertamenti Scostamento
Entrate in C/capitale (+) 6.530.824,20 4.220.375,43 2.310.448,77
Entrate C/capitale per spese correnti (-) 250.092,21 0,00 250.092,21

Risorse ordinarie 6.280.731,99 4.220.375,43 2.060.356,56
FPV stanziato a bil. investimenti (+) 1.402.986,81 1.402.986,81 0,00
Avanzo a finanziamento investimenti (+) 1.916.283,99 1.916.283,99 0,00
Entrate correnti che finanziano inv. (+) 12.500,00 0,00 12.500,00
Riduzioni di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00
Attività fin. assimilabili a mov. fondi (-) 0,00 0,00 0,00
Accensione prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
Accensione prestiti per sp. correnti (-) 0,00 0,00 0,00

Risorse straordinarie 3.331.770,80 3.319.270,80 12.500,00
Totale 9.612.502,79 7.539.646,23 2.072.856,56
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Situazione aggiornata della programmazione
Equilibrio contabile al momento della ricognizione
Il bilancio ufficiale richiede l'aggregazione delle entrate ed uscite in titoli. Il totale delle
entrate, al netto dalle operazioni per conto di terzi, indica il valore complessivo delle
risorse impiegate per finanziare le missioni ed i rispettivi programmi. Allo stesso
tempo, il totale delle uscite, sempre calcolato al netto delle operazioni per conto terzi,
riporta il volume generale delle risorse impiegate dalla programmazione. Questa,
appena prospettata, è la visione schematica dell'equilibrio che deve esistere negli
stanziamenti di bilancio tra le fonti finanziarie ed i rispettivi utilizzi economici, oppure,
esprimendo lo stesso concetto in termini diversi, tra le risorse destinate e le risorse
impiegate nella programmazione (prospetti di fondo pagina). Il riscontro sul
permanere dell'equilibrio tra risorse destinate ai programmi e risorse impiegate nei
programmi precede l'analisi di come, in concreto, queste disponibilità siano state poi
ripartite nelle specifiche missioni. La verifica sullo stato di avanzamento delle missioni
e programmi inizia proprio con la constatazione che gli equilibri complessivi di
bilancio, sorti con l’approvazione dell'originario DUP, continuano a sussistere.

Entrate correnti destinate alla programmazione

Tributi (+) 6.135.668,41
Trasferimenti correnti (+) 718.052,77
Extratributarie (+) 1.736.812,69
Entr. correnti specifiche per investimenti (-) 12.500,00

Risorse ordinarie 8.578.033,87
FPV stanziato a bilancio corrente (+) 197.982,88
Avanzo a finanziamento bil. corrente (+) 54.839,81
Entrate C/capitale per spese correnti (+) 250.092,21
Accensione prestiti per spese correnti (+) 0,00

Risorse straordinarie 502.914,90
Totale 9.080.948,77

Uscite correnti impiegate nella programmazione

Spese correnti (+) 8.949.526,00
Sp. correnti assimilabili a investimenti (-) 0,00
Rimborso di prestiti (+) 131.422,77

Impieghi ordinari 9.080.948,77
Disavanzo applicato a bilancio corrente (+) 0,00
Investimenti assimilabili a sp. correnti (+) 0,00

Impieghi straordinari 0,00
Totale 9.080.948,77

Entrate investimenti destinate alla programmazione

Entrate in C/capitale (+) 6.530.824,20
Entrate C/capitale per spese correnti (-) 250.092,21

Risorse ordinarie 6.280.731,99
FPV stanziato a bilancio investimenti (+) 1.402.986,81
Avanzo a finanziamento investimenti (+) 1.916.283,99
Entrate correnti che finanziano inv. (+) 12.500,00
Riduzioni di attività finanziarie (+) 0,00
Attività finanz. assimilabili a mov. fondi (-) 0,00
Accensione prestiti (+) 0,00
Accensione prestiti per spese correnti (-) 0,00

Risorse straordinarie 3.331.770,80
Totale 9.612.502,79

Uscite investimenti impiegate nella programmazione

Spese in conto capitale (+) 9.612.502,79
Investimenti assimilabili a sp. correnti (-) 0,00

Impieghi ordinari 9.612.502,79
Sp. correnti assimilabili a investimenti (+) 0,00
Incremento di attività finanziarie (+) 14.000,00
Attività finanz. assimilabili a mov. fondi (-) 14.000,00

Impieghi straordinari 0,00
Totale 9.612.502,79

Riepilogo entrate 2025

Correnti 9.080.948,77
Investimenti 9.612.502,79
Movimenti di fondi 3.495.338,38

Entrate destinate alla programmazione (+) 22.188.789,94
Servizi C/terzi e Partite di giro 1.935.000,00

Altre entrate (+) 1.935.000,00
Totale bilancio 24.123.789,94

Riepilogo uscite 2025

Correnti 9.080.948,77
Investimenti 9.612.502,79
Movimenti di fondi 3.495.338,38

Uscite impiegate nella programmazione (+) 22.188.789,94
Servizi C/terzi e Partite di giro 1.935.000,00

Altre uscite (+) 1.935.000,00
Totale bilancio 24.123.789,94
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Previsioni aggiornate della spesa per missioni
Le risorse destinate alle missioni e programmi
I documenti politici di strategia e di indirizzo generale,
come il DUP, sono gli strumenti mediante i quali il
consiglio, organo rappresentativo della collettività locale,
indica i principali obiettivi da perseguire nell'immediato
futuro. L'attività di indirizzo tende quindi ad assicurare un
ragionevole grado di coerenza tra le scelte operate e la
disponibilità effettiva di risorse. Il bilancio, costruito per
missioni e programmi, associa l'obiettivo strategico con la
rispettiva dotazione finanziaria. Questi stanziamenti
possono subire in corso d'opera talune variazioni e
correzioni per adattarli alla mutata realtà o alle esigenze
sopravvenute. Il seguente prospetto mostra la situazione
della spesa per missione (stanziamenti) aggiornata alla
data di predisposizione della ricognizione.

Previsioni aggiornate delle spese per Missione 2025

Funzionamento Investimento Tot. Previsto
1 Servizi generali e istituzionali 2.835.512,09 1.221.422,66 4.056.934,75
2 Giustizia 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 498.862,00 25.559,70 524.421,70
4 Istruzione e diritto allo studio 1.098.601,44 677.593,73 1.776.195,17
5 Valorizzazione beni e attiv. culturali 377.258,00 616.966,26 994.224,26
6 Politica giovanile, sport e tempo libero 204.396,64 97.855,00 302.251,64
7 Turismo 315.000,00 0,00 315.000,00
8 Assetto territorio, edilizia abitativa 45.500,00 33.000,00 78.500,00
9 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 1.789.797,34 1.753.188,09 3.542.985,43

10 Trasporti e diritto alla mobilità 857.282,20 5.166.917,35 6.024.199,55
11 Soccorso civile 9.000,00 0,00 9.000,00
12 Politica sociale e famiglia 599.453,00 20.000,00 619.453,00
13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00
15 Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca 6.020,00 0,00 6.020,00
17 Energia e fonti energetiche 0,00 14.000,00 14.000,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 310.843,29 0,00 310.843,29
50 Debito pubblico 131.422,77 0,00 131.422,77
60 Anticipazioni finanziarie 3.483.338,38 0,00 3.483.338,38

Programmazione teorica (al lordo FPV/U) 12.562.287,15 9.626.502,79 22.188.789,94
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Previsione per funzionamento e investimento
Il budget attuale per missioni e programmi
I programmi di spesa, e in particolare i loro aggregati per
"Missione", sono importanti riferimenti per misurare nel
corso dell'esercizio l'efficacia dell'azione intrapresa. È
opportuno ricordare che i programmi in cui si articola la
missione sono costituiti da spese di funzionamento e da
investimenti. Le prime (funzionamento), comprendono gli
interventi per consentire la normale erogazione dei servizi
(spese correnti) e per garantire la restituzione del capitale
mutuato (rimborso prestiti) e delle eventuali anticipazioni
finanziarie aperte (anticipazioni). Il secondo tipo di spesa
(investimenti) riprende invece le opere pubbliche in senso
stretto (spese C/capitale) e le operazioni di sola natura
finanziaria (incremento attività finanziarie). I due prospetti
mostrano la situazione aggiornata delle previsioni.

Parte "Funzionamento" delle Missioni - Previsione 2025

Correnti Rim.prestiti Chiusura ant. Funzionamento
1 Servizi generali e istituzionali 2.835.512,09 0,00 0,00 2.835.512,09
2 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 498.862,00 0,00 0,00 498.862,00
4 Istruzione e diritto allo studio 1.098.601,44 0,00 0,00 1.098.601,44
5 Valorizzazione beni e attiv. culturali 377.258,00 0,00 0,00 377.258,00
6 Politica giovanile, sport e tempo libero 204.396,64 0,00 0,00 204.396,64
7 Turismo 315.000,00 0,00 0,00 315.000,00
8 Assetto territorio, edilizia abitativa 45.500,00 0,00 0,00 45.500,00
9 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 1.789.797,34 0,00 0,00 1.789.797,34

10 Trasporti e diritto alla mobilità 857.282,20 0,00 0,00 857.282,20
11 Soccorso civile 9.000,00 0,00 0,00 9.000,00
12 Politica sociale e famiglia 599.453,00 0,00 0,00 599.453,00
13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca 6.020,00 0,00 0,00 6.020,00
17 Energia e fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 310.843,29 0,00 0,00 310.843,29
50 Debito pubblico 0,00 131.422,77 0,00 131.422,77
60 Anticipazioni finanziarie 2.000,00 0,00 3.481.338,38 3.483.338,38

Programmazione teorica (al lordo FPV/U) 8.949.526,00 131.422,77 3.481.338,38 12.562.287,15

Parte "Investimento" delle Missioni - Previsione 2025

C/Capitale Incr. att. fin. Investimento
1 Servizi generali e istituzionali 1.221.422,66 0,00 1.221.422,66
2 Giustizia 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 25.559,70 0,00 25.559,70
4 Istruzione e diritto allo studio 677.593,73 0,00 677.593,73
5 Valorizzazione beni e attiv. culturali 616.966,26 0,00 616.966,26
6 Politica giovanile, sport e tempo libero 97.855,00 0,00 97.855,00
7 Turismo 0,00 0,00 0,00
8 Assetto territorio, edilizia abitativa 33.000,00 0,00 33.000,00
9 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 1.753.188,09 0,00 1.753.188,09

10 Trasporti e diritto alla mobilità 5.166.917,35 0,00 5.166.917,35
11 Soccorso civile 0,00 0,00 0,00
12 Politica sociale e famiglia 20.000,00 0,00 20.000,00
13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00
15 Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca 0,00 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche 0,00 14.000,00 14.000,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00
60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00

Programmazione teorica (al lordo FPV/U) 9.612.502,79 14.000,00 9.626.502,79
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Impegni aggiornati delle spese per missioni
La situazione aggiornata degli impegni
Ad inizio esercizio, il consiglio aveva approvato il DUP, e
cioè il principale documento di pianificazione dell’attività
futura. In questo contesto, erano stati identificati sia gli
obiettivi generali del nuovo triennio che le risorse
necessarie per il loro finanziamento. Il bilancio era stato
suddiviso in programmi, poi raggruppati in missioni, a cui
facevano capo i budget di spesa stanziati per rendere
possibile la loro effettiva realizzazione. Nei mesi
successivi, queste scelte si sono tradotte in attività di
gestione che hanno comportato l'assunzione degli
impegni di spesa. I prospetti riportano la situazione
aggiornata degli impegni per singola missione (aggregato
di programmi) suddivisi nelle componenti destinate al
funzionamento e agli interventi di parte investimento.

Impegni aggiornati delle spese per Missione 2025

Funzionamento Investimento Tot. Impegnato
1 Servizi generali e istituzionali 1.664.911,92 378.136,02 2.043.047,94
2 Giustizia 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 257.399,42 13.059,70 270.459,12
4 Istruzione e diritto allo studio 510.860,93 510.189,73 1.021.050,66
5 Valorizzazione beni e attiv. culturali 217.470,52 154.990,56 372.461,08
6 Politica giovanile, sport e tempo libero 113.869,17 58.893,67 172.762,84
7 Turismo 192.883,00 0,00 192.883,00
8 Assetto territorio, edilizia abitativa 8.354,31 0,00 8.354,31
9 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 1.542.670,11 1.166.047,52 2.708.717,63

10 Trasporti e diritto alla mobilità 686.668,09 1.364.593,53 2.051.261,62
11 Soccorso civile 1.498,20 0,00 1.498,20
12 Politica sociale e famiglia 415.872,51 0,00 415.872,51
13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00
15 Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca 0,00 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico 131.422,77 0,00 131.422,77
60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00

Impegni complessivi 5.743.880,95 3.645.910,73 9.389.791,68
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Impegni per funzionamento e investimento
La composizione della spesa impegnata
Lo stato di avanzamento degli impegni relativi a missioni
e programmi dipende dalla composizione dell’intervento.
Una forte componente di spesa per investimento non
attuata per la mancata concessione del finanziamento, ad
esempio, non indicherà alcun impegno producendo una
apparente contrazione del grado di realizzazione. La
stessa situazione si verifica quando la spesa già prevista
e finanziata non è impegnata nell'esercizio ma è imputata
in uno futuro, per effetto dall’assenza della immediata
esigibilità (attivazione del FPV). Negli argomenti che
descriveranno lo stato di realizzazione della spesa per
singola missione, infatti, l’impegno non sarà più accostato
allo stanziamento ma al medesimo importo depurato dalla
quota non impegnabile (al netto FPV/U).

Parte "Funzionamento" delle Missioni - Impegni 2025

Correnti Rim.prestiti Chiusura ant. Funzionamento
1 Servizi generali e istituzionali 1.664.911,92 0,00 0,00 1.664.911,92
2 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 257.399,42 0,00 0,00 257.399,42
4 Istruzione e diritto allo studio 510.860,93 0,00 0,00 510.860,93
5 Valorizzazione beni e attiv. culturali 217.470,52 0,00 0,00 217.470,52
6 Politica giovanile, sport e tempo libero 113.869,17 0,00 0,00 113.869,17
7 Turismo 192.883,00 0,00 0,00 192.883,00
8 Assetto territorio, edilizia abitativa 8.354,31 0,00 0,00 8.354,31
9 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 1.542.670,11 0,00 0,00 1.542.670,11

10 Trasporti e diritto alla mobilità 686.668,09 0,00 0,00 686.668,09
11 Soccorso civile 1.498,20 0,00 0,00 1.498,20
12 Politica sociale e famiglia 415.872,51 0,00 0,00 415.872,51
13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico 0,00 131.422,77 0,00 131.422,77
60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Impegni complessivi 5.612.458,18 131.422,77 0,00 5.743.880,95

Parte "Investimento" delle Missioni - Impegni 2025

C/Capitale Incr. att. fin. Investimento
1 Servizi generali e istituzionali 378.136,02 0,00 378.136,02
2 Giustizia 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 13.059,70 0,00 13.059,70
4 Istruzione e diritto allo studio 510.189,73 0,00 510.189,73
5 Valorizzazione beni e attiv. culturali 154.990,56 0,00 154.990,56
6 Politica giovanile, sport e tempo libero 58.893,67 0,00 58.893,67
7 Turismo 0,00 0,00 0,00
8 Assetto territorio, edilizia abitativa 0,00 0,00 0,00
9 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 1.166.047,52 0,00 1.166.047,52

10 Trasporti e diritto alla mobilità 1.364.593,53 0,00 1.364.593,53
11 Soccorso civile 0,00 0,00 0,00
12 Politica sociale e famiglia 0,00 0,00 0,00
13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00
15 Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca 0,00 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00
60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00

Impegni complessivi 3.645.910,73 0,00 3.645.910,73
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Pagamenti aggiornati delle spese per missioni
La situazione aggiornata dei pagamenti
L’impegno della spesa è solo il primo passo verso la
realizzazione del progetto di acquisto di beni e servizi  o
di realizzazione dell'opera. Bisogna innanzi tutto notare
che la velocità di pagamento della spesa, successiva
all’assunzione dell’impegno, non dipende solo dalla
rapidità dell’ente di portare a conclusione il procedimento
amministrativo ma è anche influenzata da fattori esterni. I
vincoli del patto di stabilità o il ritardo nell'erogazione dei
trasferimenti possono rallentare il normale decorso del
procedimento. In generale, le spese di funzionamento
hanno tempi di esborso più rapidi mentre quelle in
C/capitale sono influenzate dal tipo di finanziamento
dell’opera e dalla velocità di incasso del relativo credito. Il
prospetto riporta l’entità dei pagamenti per missione.

Pagamenti aggiornati delle spese per Missione 2025

Funzionamento Investimento Tot. Pagato
1 Servizi generali e istituzionali 1.193.106,09 25.847,56 1.218.953,65
2 Giustizia 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 221.249,89 0,00 221.249,89
4 Istruzione e diritto allo studio 205.998,96 160.924,26 366.923,22
5 Valorizzazione beni e attiv. culturali 146.655,80 25.847,78 172.503,58
6 Politica giovanile, sport e tempo libero 43.287,26 58.893,67 102.180,93
7 Turismo 149.343,43 0,00 149.343,43
8 Assetto territorio, edilizia abitativa 2.865,07 0,00 2.865,07
9 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 851.692,54 224.385,66 1.076.078,20

10 Trasporti e diritto alla mobilità 352.318,05 785.252,05 1.137.570,10
11 Soccorso civile 159,99 0,00 159,99
12 Politica sociale e famiglia 211.824,71 0,00 211.824,71
13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00
15 Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca 0,00 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico 65.065,28 0,00 65.065,28
60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00

Pagamenti complessivi 3.443.567,07 1.281.150,98 4.724.718,05
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Pagamenti per funzionamento e investimento
La composizione della spesa pagata
La legge individua i tempi di riferimento dei pagamenti
effettuati a titolo di corrispettivo monetario per le
transazioni commerciali, che derivano da contratti tra
imprese e PA e che comportano la consegna di merci o la
prestazione di servizi contro il pagamento di un prezzo.
L’ente, infatti, dovrebbe pagare i propri fornitori entro 30
giorni dalla data di ricevimento della fattura, termine che
può essere allungato a 60 giorni con l’accordo scritto del
creditore. È solo il caso di notare che nelle transazioni tra
imprese private, alle parti è consentito di pattuire termini
di pagamento superiori, purché stabiliti per iscritto e non
gravemente iniqui per il creditore, pena la nullità della
clausola in deroga. I successivi prospetti mostrano la
composizione dei pagamenti per ciascuna missione.

Parte "Funzionamento" delle Missioni - Pagamenti 2025

Correnti Rim.prestiti Chiusura ant. Funzionamento
1 Servizi generali e istituzionali 1.193.106,09 0,00 0,00 1.193.106,09
2 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 221.249,89 0,00 0,00 221.249,89
4 Istruzione e diritto allo studio 205.998,96 0,00 0,00 205.998,96
5 Valorizzazione beni e attiv. culturali 146.655,80 0,00 0,00 146.655,80
6 Politica giovanile, sport e tempo libero 43.287,26 0,00 0,00 43.287,26
7 Turismo 149.343,43 0,00 0,00 149.343,43
8 Assetto territorio, edilizia abitativa 2.865,07 0,00 0,00 2.865,07
9 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 851.692,54 0,00 0,00 851.692,54

10 Trasporti e diritto alla mobilità 352.318,05 0,00 0,00 352.318,05
11 Soccorso civile 159,99 0,00 0,00 159,99
12 Politica sociale e famiglia 211.824,71 0,00 0,00 211.824,71
13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico 0,00 65.065,28 0,00 65.065,28
60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Pagamenti complessivi 3.378.501,79 65.065,28 0,00 3.443.567,07

Parte "Investimento" delle Missioni - Pagamenti 2025

C/Capitale Incr. att. fin. Investimento
1 Servizi generali e istituzionali 25.847,56 0,00 25.847,56
2 Giustizia 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00
4 Istruzione e diritto allo studio 160.924,26 0,00 160.924,26
5 Valorizzazione beni e attiv. culturali 25.847,78 0,00 25.847,78
6 Politica giovanile, sport e tempo libero 58.893,67 0,00 58.893,67
7 Turismo 0,00 0,00 0,00
8 Assetto territorio, edilizia abitativa 0,00 0,00 0,00
9 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 224.385,66 0,00 224.385,66

10 Trasporti e diritto alla mobilità 785.252,05 0,00 785.252,05
11 Soccorso civile 0,00 0,00 0,00
12 Politica sociale e famiglia 0,00 0,00 0,00
13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00
15 Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca 0,00 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00
60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00

Pagamenti complessivi 1.281.150,98 0,00 1.281.150,98
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Stato di realizzazione delle missioni
L’andamento degli impegni per missione
L'esito finanziario della programmazione è influenzato dai risultati conseguiti dalle componenti di ogni singola missione
con i relativi programmi, e cioé il fabbisogno per il funzionamento, che comprende le spese correnti, la restituzione dei
debiti e la chiusura delle anticipazioni, unitamente alle risorse per gli investimenti, che raggruppano le spese in
C/capitale e l’incremento delle attività finanziarie. Si tratta di comparti che seguono modalità operative e regole molto
diverse. Ad esempio, l’applicazione del principio di imputazione della spesa nell’esercizio in cui questa sarà esigibile
richiede l’attivazione della tecnica del fondo pluriennale, con il conseguente stanziamento in uscita di altrettante poste
denominate Fondo pluriennale (FPV/U) non soggette ad impegno e la formazione di altrettante economie (stanziamenti
non impegnati). Il prospetto, per neutralizzare questo fenomeno e rendere più veritiero il calcolo dello stato di
realizzazione, riporta gli stanziamenti  al netto dell’eventuale fondo pluriennale presente tra le uscite.

Stato di realizzazione (al netto FPV/U) delle spese per Missioni 2025

Prev. Att. (+) FPV/U (-) Prev. Att. nette Impegni % Impegnato
Servizi generali Funz. 2.835.512,09 0,00 2.835.512,09 1.664.911,92 58,72

Invest. 1.221.422,66 0,00 1.221.422,66 378.136,02 30,96
Giustizia Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ordine pubblico Funz. 498.862,00 0,00 498.862,00 257.399,42 51,60

Invest. 25.559,70 0,00 25.559,70 13.059,70 51,09
Istruzione Funz. 1.098.601,44 0,00 1.098.601,44 510.860,93 46,50

Invest. 677.593,73 0,00 677.593,73 510.189,73 75,29
Cultura Funz. 377.258,00 0,00 377.258,00 217.470,52 57,65

Invest. 616.966,26 0,00 616.966,26 154.990,56 25,12
Sport Funz. 204.396,64 0,00 204.396,64 113.869,17 55,71

Invest. 97.855,00 0,00 97.855,00 58.893,67 60,18
Turismo Funz. 315.000,00 0,00 315.000,00 192.883,00 61,23

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Territorio Funz. 45.500,00 0,00 45.500,00 8.354,31 18,36

Invest. 33.000,00 0,00 33.000,00 0,00 0,00
Tutela ambiente Funz. 1.789.797,34 0,00 1.789.797,34 1.542.670,11 86,19

Invest. 1.753.188,09 0,00 1.753.188,09 1.166.047,52 66,51
Trasporti Funz. 857.282,20 0,00 857.282,20 686.668,09 80,10

Invest. 5.166.917,35 0,00 5.166.917,35 1.364.593,53 26,41
Soccorso civile Funz. 9.000,00 0,00 9.000,00 1.498,20 16,65

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociale e famiglia Funz. 599.453,00 0,00 599.453,00 415.872,51 69,38

Invest. 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00
Salute Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sviluppo economico Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lavoro e formazione Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agricoltura e pesca Funz. 6.020,00 0,00 6.020,00 0,00 0,00

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Energia Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Invest. 14.000,00 0,00 14.000,00 0,00 0,00
Relaz. con autonomie Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relaz. internazionali Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondi Funz. 310.843,29 0,00 310.843,29 0,00 0,00

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Debito pubblico Funz. 131.422,77 0,00 131.422,77 131.422,77 100,00

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni Funz. 3.483.338,38 0,00 3.483.338,38 0,00 0,00

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Grado di ultimazione delle missioni
L'andamento dei pagamenti per missione
Lo stato di realizzazione è forse l'indice più semplice per valutare l'efficacia della programmazione. La tabella
precedente, infatti, forniva un'immagine immediata sul volume di risorse attivate nell'esercizio per finanziare le missioni.
I dati della colonna degli impegni offrivano adeguate informazioni sul valore degli interventi assunti nel bilancio corrente
e negli investimenti. Ma la contabilità espone anche un altro elemento, seppure di minor peso, che diventa utile per
valutare l'andamento della gestione, e cioè il grado di ultimazione delle missioni, inteso come il rapporto tra gli impegni
di spesa ed i relativi pagamenti effettuati nello stesso esercizio. In una congiuntura economica dove non è sempre
facile disporre di liquidità, la velocità nei pagamenti è un indice della presenza o meno di questo elemento di possibile
criticità. La capacità di ultimare il procedimento fino al completo pagamento delle obbligazioni può diventare, soprattutto
per quanto riguarda la spesa corrente, un'informazione significativa.

Grado di ultimazione delle spese per Missioni 2025

Prev. Att. nette Impegni Pagamenti % Pagato
Servizi generali Funz. 2.835.512,09 1.664.911,92 1.193.106,09 71,66

Invest. 1.221.422,66 378.136,02 25.847,56 6,84
Giustizia Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
Ordine pubblico Funz. 498.862,00 257.399,42 221.249,89 85,96

Invest. 25.559,70 13.059,70 0,00 0,00
Istruzione Funz. 1.098.601,44 510.860,93 205.998,96 40,32

Invest. 677.593,73 510.189,73 160.924,26 31,54
Cultura Funz. 377.258,00 217.470,52 146.655,80 67,44

Invest. 616.966,26 154.990,56 25.847,78 16,68
Sport Funz. 204.396,64 113.869,17 43.287,26 38,01

Invest. 97.855,00 58.893,67 58.893,67 100,00
Turismo Funz. 315.000,00 192.883,00 149.343,43 77,43

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
Territorio Funz. 45.500,00 8.354,31 2.865,07 34,29

Invest. 33.000,00 0,00 0,00 0,00
Tutela ambiente Funz. 1.789.797,34 1.542.670,11 851.692,54 55,21

Invest. 1.753.188,09 1.166.047,52 224.385,66 19,24
Trasporti Funz. 857.282,20 686.668,09 352.318,05 51,31

Invest. 5.166.917,35 1.364.593,53 785.252,05 57,54
Soccorso civile Funz. 9.000,00 1.498,20 159,99 10,68

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociale e famiglia Funz. 599.453,00 415.872,51 211.824,71 50,94

Invest. 20.000,00 0,00 0,00 0,00
Salute Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
Sviluppo economico Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lavoro e formazione Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
Agricoltura e pesca Funz. 6.020,00 0,00 0,00 0,00

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
Energia Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00

Invest. 14.000,00 0,00 0,00 0,00
Relaz. con autonomie Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
Relaz. internazionali Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondi Funz. 310.843,29 0,00 0,00 0,00

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
Debito pubblico Funz. 131.422,77 131.422,77 65.065,28 49,51

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni Funz. 3.483.338,38 0,00 0,00 0,00

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00
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Servizi generali e istituzionali
Missione 01 e relativi programmi
Rientrano nelle finalità di questa missione, articolata in
programmi, gli interventi di amministrazione e per il
funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e
informativi, delle attività di sviluppo in un’ottica di
governance e partenariato, compresa la comunicazione
istituzionale. Appartengono alla missione gli obiettivi di
amministrazione, funzionamento e supporto agli organi
esecutivi e legislativi, l’amministrazione e il corretto
funzionamento dei servizi di pianificazione economica e
delle attività per gli affari e i servizi finanziari e fiscali,
compresa la gestione del personale. I prospetti seguenti,
con i grafici accostati, mostrano la situazione aggiornata
dello stanziamento destinato alla missione insieme al
relativo stato di realizzazione e grado di ultimazione .

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 2.835.512,09 -
In conto capitale (+) - 1.221.422,66
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 2.835.512,09 1.221.422,66 4.056.934,75
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 2.835.512,09 1.221.422,66 4.056.934,75

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 2.835.512,09 1.664.911,92
In conto capitale (+) 1.221.422,66 378.136,02
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 4.056.934,75 2.043.047,94 50,36%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 4.056.934,75 2.043.047,94 50,36%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 1.664.911,92 1.193.106,09
In conto capitale (+) 378.136,02 25.847,56
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 2.043.047,94 1.218.953,65 59,66%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 2.043.047,94 1.218.953,65 59,66%
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Giustizia
Missione 02 e relativi programmi
Le funzioni esercitate in materia di giustizia sono limitate
all'assunzione di eventuali oneri conseguenti alla
presenza, nel proprio territorio, di uffici giudiziari, di uffici
del giudice di pace e della casa circondariale. L'ambito di
intervento previsto in questa missione di carattere non
prioritario, interessa pertanto l’amministrazione e il
funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e
gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di
competenza locale necessari per il funzionamento e
mantenimento degli uffici giudiziari cittadini e delle case
circondariali. I prospetti seguenti, con i relativi grafici,
mostrano la situazione aggiornata dello stanziamento
destinato alla missione insieme al corrispondente stato di
realizzazione e grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 0,00 -
In conto capitale (+) - 0,00
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%
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Ordine pubblico e sicurezza
Missione 03 e relativi programmi
L’attività di programmazione connessa all’esercizio di
questa missione è legata all’esercizio delle attribuzioni di
amministrazione e funzionamento delle attività collegate
all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla
polizia locale, commerciale ed amministrativa. Sono
incluse in questo contesto le attività di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle relative politiche, oltre le forme di collaborazione con
altre forze di polizia presenti sul territorio. Le competenze
della polizia locale consistono nella attivazione di servizi e
provvedimenti destinati alla difesa degli interessi pubblici
meritevoli di tutela. I prospetti mostrano lo stanziamento
aggiornato della missione con il relativo stato di
realizzazione e grado d'ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 498.862,00 -
In conto capitale (+) - 25.559,70
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 498.862,00 25.559,70 524.421,70
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 498.862,00 25.559,70 524.421,70

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 498.862,00 257.399,42
In conto capitale (+) 25.559,70 13.059,70
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 524.421,70 270.459,12 51,57%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 524.421,70 270.459,12 51,57%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 257.399,42 221.249,89
In conto capitale (+) 13.059,70 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 270.459,12 221.249,89 81,81%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 270.459,12 221.249,89 81,81%
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Istruzione e diritto allo studio
Missione 04 e relativi programmi
La programmazione in tema di diritto allo studio abbraccia
il funzionamento e l’erogazione di istruzione di qualunque
ordine e grado per l'obbligo formativo e dei vari servizi
connessi, come l’assistenza scolastica, il trasporto e la
refezione, ivi inclusi gli interventi per l'edilizia scolastica e
l'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse
in questo contesto anche le attività di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle politiche per l'istruzione. Si tratta, pertanto, di ambiti
operativi finalizzati a rendere effettivo il diritto allo studio. I
prospetti di seguito riportati, con i corrispondenti grafici,
mostrano la situazione aggiornata dello stanziamento
destinato alla missione insieme al relativo stato di
realizzazione e grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 1.098.601,44 -
In conto capitale (+) - 677.593,73
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 1.098.601,44 677.593,73 1.776.195,17
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 1.098.601,44 677.593,73 1.776.195,17

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 1.098.601,44 510.860,93
In conto capitale (+) 677.593,73 510.189,73
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 1.776.195,17 1.021.050,66 57,49%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 1.776.195,17 1.021.050,66 57,49%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 510.860,93 205.998,96
In conto capitale (+) 510.189,73 160.924,26
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 1.021.050,66 366.923,22 35,94%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 1.021.050,66 366.923,22 35,94%
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Valorizzazione beni e attiv. culturali
Missione 05 e relativi programmi
Appartengono alla missione, suddivisa nei corrispondenti
programmi, l’amministrazione e il funzionamento delle
prestazioni di tutela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione, dei beni di interesse storico, artistico e
culturale e del patrimonio archeologico e architettonico.
Rientrano nel campo l’amministrazione, il funzionamento
e l’erogazione di servizi culturali, con il sostegno alle
strutture e attività culturali non finalizzate al turismo,
incluso quindi il supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. I
prospetti seguenti, con i corrispondenti grafici, mostrano
la situazione aggiornata dello stanziamento destinato alla
missione insieme al relativo stato di realizzazione e il
grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 377.258,00 -
In conto capitale (+) - 616.966,26
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 377.258,00 616.966,26 994.224,26
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 377.258,00 616.966,26 994.224,26

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 377.258,00 217.470,52
In conto capitale (+) 616.966,26 154.990,56
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 994.224,26 372.461,08 37,46%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 994.224,26 372.461,08 37,46%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 217.470,52 146.655,80
In conto capitale (+) 154.990,56 25.847,78
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 372.461,08 172.503,58 46,31%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 372.461,08 172.503,58 46,31%
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Politica giovanile, sport e tempo libero
Missione 06 e relativi programmi
Le funzioni esercitate nel campo sportivo e ricreativo
riguardano la gestione dell'impiantistica sportiva in tutti i
suoi aspetti, che vanno dalla costruzione e manutenzione
degli impianti e delle attrezzature alla concreta gestione
operativa dei servizi attivati. Queste attribuzioni si
estendono fino a ricomprendervi l'organizzazione diretta o
l'intervento contributivo nelle manifestazioni a carattere
sportivo o ricreativo. Appartengono a questo genere di
missione, pertanto, l’amministrazione e funzionamento di
attività sportive, ricreative e per i giovani, incluse la
fornitura di servizi sportivi e ricreativi. I prospetti, con i
corrispondenti grafici, mostrano la situazione aggiornata
dello stanziamento destinato alla missione insieme al
relativo stato di realizzazione e grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 204.396,64 -
In conto capitale (+) - 97.855,00
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 204.396,64 97.855,00 302.251,64
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 204.396,64 97.855,00 302.251,64

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 204.396,64 113.869,17
In conto capitale (+) 97.855,00 58.893,67
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 302.251,64 172.762,84 57,16%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 302.251,64 172.762,84 57,16%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 113.869,17 43.287,26
In conto capitale (+) 58.893,67 58.893,67
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 172.762,84 102.180,93 59,15%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 172.762,84 102.180,93 59,15%
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Turismo
Missione 07 e relativi programmi
Le attribuzioni esercitabili nel campo turistico riguardano
sia l'erogazione di servizi turistici che la realizzazione
diretta o indiretta di manifestazioni a richiamo turistico.
Queste funzioni possono estendersi, limitatamente agli
interventi non riservati espressamente dalla legge alla
regione o alla provincia, fino a prevedere l’attivazione di
investimenti mirati allo sviluppo del turismo. Entrano nella
missione l’amministrazione e il funzionamento delle
attività e dei servizi relativi al turismo per la promozione e
lo sviluppo del turismo sul territorio. I prospetti seguenti,
con i corrispondenti grafici posti a lato, mostrano la
situazione aggiornata dello stanziamento destinato alla
missione insieme al relativo stato di realizzazione e il
grado di ultimazione dell'intervento programmato.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 315.000,00 -
In conto capitale (+) - 0,00
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 315.000,00 0,00 315.000,00
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 315.000,00 0,00 315.000,00

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 315.000,00 192.883,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 315.000,00 192.883,00 61,23%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 315.000,00 192.883,00 61,23%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 192.883,00 149.343,43
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 192.883,00 149.343,43 77,43%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 192.883,00 149.343,43 77,43%
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Assetto territorio, edilizia abitativa
Missione 08 e relativi programmi
I principali strumenti di programmazione che interessano
la gestione del territorio e l’urbanistica sono il piano
regolatore generale, il piano particolareggiato e quello
strutturale, il programma di fabbricazione, il piano
urbanistico ed il regolamento edilizio. Questi strumenti
delimitano l'assetto e l’urbanizzazione del territorio
individuando i vincoli di natura urbanistica ed edilizia, con
la conseguente definizione della destinazione di tutte le
aree comprese nei confini della realtà locale amministrata
dall'ente. I prospetti che seguono, con i corrispondenti
grafici posti a lato, mostrano la situazione aggiornata
dello stanziamento destinato alla missione e suoi
programmi, insieme al relativo stato di realizzazione ed il
grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 45.500,00 -
In conto capitale (+) - 33.000,00
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 45.500,00 33.000,00 78.500,00
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 45.500,00 33.000,00 78.500,00

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 45.500,00 8.354,31
In conto capitale (+) 33.000,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 78.500,00 8.354,31 10,64%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 78.500,00 8.354,31 10,64%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 8.354,31 2.865,07
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 8.354,31 2.865,07 34,29%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 8.354,31 2.865,07 34,29%
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Sviluppo sostenibile e tutela ambiente
Missione 09 e relativi programmi
Le funzioni attribuite all’ente in materia di gestione del
territorio e dell'ambiente hanno assunto una crescente
importanza, dovuta alla maggiore sensibilità del cittadino
e dell’amministrazione verso un approccio che garantisca
un ordinato sviluppo socio/economico del territorio, il più
possibile compatibile con il rispetto e la valorizzazione
dell'ambiente. La programmazione, in questo contesto,
abbraccia l’amministrazione e il funzionamento delle
attività e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversità, la
difesa del suolo dall’inquinamento, la tutela dell'acqua e
dell'aria. I prospetti mostrano la situazione aggiornata
dello stanziamento destinato alla missione insieme al
relativo stato di realizzazione e grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 1.789.797,34 -
In conto capitale (+) - 1.753.188,09
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 1.789.797,34 1.753.188,09 3.542.985,43
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 1.789.797,34 1.753.188,09 3.542.985,43

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 1.789.797,34 1.542.670,11
In conto capitale (+) 1.753.188,09 1.166.047,52
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 3.542.985,43 2.708.717,63 76,45%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 3.542.985,43 2.708.717,63 76,45%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 1.542.670,11 851.692,54
In conto capitale (+) 1.166.047,52 224.385,66
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 2.708.717,63 1.076.078,20 39,73%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 2.708.717,63 1.076.078,20 39,73%
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Trasporti e diritto alla mobilità
Missione 10 e relativi programmi
Le funzioni esercitate nella Missione interessano il campo
della viabilità e dei trasporti, e riguardano sia la gestione
della circolazione e della viabilità che l'illuminazione
stradale locale. I riflessi economici di queste competenze
possono abbracciare il bilancio investimenti e la gestione
corrente. Competono all’ente locale l’amministrazione, il
funzionamento e la regolamentazione delle attività
inerenti la pianificazione, la gestione e l'erogazione di
servizi relativi alla mobilità sul territorio, incluse le attività
di supporto alla programmazione regionale. I prospetti
che seguono, con i corrispondenti grafici posti a lato,
mostrano la situazione aggiornata dello stanziamento
destinato alla missione insieme al relativo stato di
realizzazione ed il grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 857.282,20 -
In conto capitale (+) - 5.166.917,35
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 857.282,20 5.166.917,35 6.024.199,55
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 857.282,20 5.166.917,35 6.024.199,55

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 857.282,20 686.668,09
In conto capitale (+) 5.166.917,35 1.364.593,53
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 6.024.199,55 2.051.261,62 34,05%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 6.024.199,55 2.051.261,62 34,05%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 686.668,09 352.318,05
In conto capitale (+) 1.364.593,53 785.252,05
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 2.051.261,62 1.137.570,10 55,46%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 2.051.261,62 1.137.570,10 55,46%
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Soccorso civile
Missione 11 e relativi programmi
La presenza di rischi naturali o ambientali, unitamente
all'accresciuta cultura della tutela e conservazione del
territorio, produce un crescente interesse del cittadino
verso questi aspetti evoluti di convivenza civile. L’ente
può quindi esercitare ulteriori funzioni di protezione civile,
e quindi di intervento e supporto nell'attività di previsione
e prevenzione delle calamità. Appartengono alla Missione
l’amministrazione e il funzionamento degli interventi di
protezione civile sul territorio, la previsione, prevenzione,
soccorso e gestione delle emergenze naturali. I prospetti
seguenti, con i corrispondenti grafici posti a lato,
mostrano la situazione aggiornata dello stanziamento
destinato alla missione insieme al relativo stato di
realizzazione ed il grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 9.000,00 -
In conto capitale (+) - 0,00
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 9.000,00 0,00 9.000,00
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 9.000,00 0,00 9.000,00

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 9.000,00 1.498,20
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 9.000,00 1.498,20 16,65%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 9.000,00 1.498,20 16,65%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 1.498,20 159,99
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 1.498,20 159,99 10,68%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 1.498,20 159,99 10,68%
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Politica sociale e famiglia
Missione 12 e relativi programmi
Le funzioni esercitate nel campo sociale riguardano
aspetti molteplici della vita del cittadino che richiedono un
intervento diretto o indiretto dell'ente dai primi anni di vita
fino all'età senile. La politica sociale adottata nell'ambito
territoriale ha riflessi importanti nella composizione del
bilancio e nella programmazione di medio periodo, e
questo sia per quanto riguarda la spesa corrente che gli
investimenti. Questa missione include l’amministrazione,
il funzionamento e la fornitura dei servizi in materia di
protezione sociale a favore della famiglia, dei minori, degli
anziani. I prospetti, con i grafici posti a lato, mostrano la
situazione aggiornata dello stanziamento destinato alla
missione insieme al relativo stato di realizzazione e grado
di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 599.453,00 -
In conto capitale (+) - 20.000,00
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 599.453,00 20.000,00 619.453,00
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 599.453,00 20.000,00 619.453,00

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 599.453,00 415.872,51
In conto capitale (+) 20.000,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 619.453,00 415.872,51 67,14%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 619.453,00 415.872,51 67,14%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 415.872,51 211.824,71
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 415.872,51 211.824,71 50,94%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 415.872,51 211.824,71 50,94%
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Tutela della salute
Missione 13 e relativi programmi
La competenza dell’ente locale in ambito sanitario è
limitata dalla presenza, in un contesto a carattere così
specialistico, di altri soggetti che operano direttamente sul
territorio con una competenza di tipo istituzionale che non
di rado è esclusiva. Con questa doverosa premessa,
appartengono alla Missione con i relativi programmi le
attribuzioni di amministrazione, funzionamento e fornitura
dei servizi relativi alle attività per la prevenzione, la tutela
e la cura della salute, unitamente ad eventuali interventi
residuali in materia di edilizia sanitaria. I prospetti che
seguono, con i corrispondenti grafici posti a lato,
mostrano la situazione aggiornata dello stanziamento
destinato alla missione insieme al relativo stato di
realizzazione ed il grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 0,00 -
In conto capitale (+) - 0,00
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%
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Sviluppo economico e competitività
Missione 14 e relativi programmi
L'azione dell’ente nelle più vaste tematiche economiche e
produttive è spesso indirizzata a stimolare un più incisivo
intervento di altre strutture pubbliche, come la regione, la
provincia e la camera di commercio che, per competenza
istituzionale, operano abitualmente in questo settore.
Premesso questo, sono comprese in questa Missione
l’amministrazione e il funzionamento delle attività per la
promozione dello sviluppo e della competitività del
sistema economico locale, inclusi i servizi e gli interventi
per lo sviluppo delle attività produttive di commercio,
artigianato ed industria. I prospetti che seguono, con i
corrispondenti grafici, mostrano la situazione aggiornata
dello stanziamento destinato alla missione insieme al
relativo stato di realizzazione e grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 0,00 -
In conto capitale (+) - 0,00
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%
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Lavoro e formazione professionale
Missione 15 e relativi programmi
I principali interventi nell’ambito del lavoro rientrano nelle
competenze prioritarie di strutture che fanno rifermento
allo stato, alla regione ed alla provincia. L’operatività
dell’ente in questo contesto così particolare è quindi
sussidiaria rispetto le prestazioni svolte da altri organismi
della pubblica amministrazione. Partendo da questa
premessa, l'ente locale può operare sia con interventi di
supporto alle politiche attive di sostegno e promozione
dell'occupazione, che mediante azioni volte al successivo
inserimento del prestatore d'opera nel mercato del lavoro.
I prospetti che seguono, con i corrispondenti grafici a lato,
mostrano la situazione aggiornata dello stanziamento
destinato alla missione insieme al relativo stato di
realizzazione e grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 0,00 -
In conto capitale (+) - 0,00
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%
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Agricoltura e pesca
Missione 16 e relativi programmi
Rientrano in questa Missione, con i relativi programmi,
l’amministrazione, funzionamento e l’erogazione di servizi
inerenti allo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei
settori agricolo e agro-industriale, alimentare, forestale,
zootecnico, della caccia, della pesca e dell'acquacoltura.
Queste competenze, per altro secondarie rispetto l’attività
prioritaria dell’ente locale, possono abbracciare sia la
programmazione, coordinamento e monitoraggio delle
politiche sul territorio, in accordo con la programmazione
comunitaria e statale, oltre che regionale. I prospetti che
seguono, con i corrispondenti grafici posti a lato,
mostrano la situazione aggiornata dello stanziamento
destinato alla missione insieme al relativo stato di
realizzazione ed il grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 6.020,00 -
In conto capitale (+) - 0,00
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 6.020,00 0,00 6.020,00
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 6.020,00 0,00 6.020,00

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 6.020,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 6.020,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 6.020,00 0,00 0,00%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%
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Energia e fonti energetiche
Missione 17 e relativi programmi
L'organizzazione di mezzi strumentali ed umani richiesti
per l'esercizio di attività produttive o distributive, come la
produzione o l’erogazione del gas metano, dell'elettricità e
del teleriscaldamento, hanno bisogno di un bagaglio di
conoscenze economiche ed aziendali molto specifiche. Si
tratta di attività produttive che sono spesso gestite da
società a capitale pubblico più che da servizi gestiti in
economia. Queste competenze possono estendersi fino
ad abbracciare le attività per incentivare l’uso razionale
dell’energia e l’utilizzo delle fonti rinnovabili. I prospetti
seguenti, con i corrispondenti grafici posti a lato,
mostrano la situazione aggiornata dello stanziamento
destinato alla missione e programmi, insieme al relativo
stato di realizzazione e grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 0,00 -
In conto capitale (+) - 0,00
Attività finanziarie (+) - 14.000,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 14.000,00 14.000,00
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 0,00 14.000,00 14.000,00

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 14.000,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 14.000,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 14.000,00 0,00 0,00%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%
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Relazioni con autonomie locali
Missione 18 e relativi programmi
Questa missione, insieme all'analoga dedicata ai rapporti
sviluppati con l’estero, delimita un ambito operativo teso a
promuovere lo sviluppo di relazioni intersettoriali con enti,
strutture e organizzazioni che presentano gradi di affinità
o di sussidiarietà, e questo sia per quanto riguarda le
finalità istituzionali che per le modalità di intervento
operativo sul territorio. Rientrano in questo contesto le
erogazioni verso altre amministrazioni per finanziamenti
non riconducibili a specifiche missioni, i trasferimenti
perequativi e per interventi in attuazione del federalismo
fiscale. I prospetti che seguono, con i corrispondenti
grafici, mostrano la situazione aggiornata dello
stanziamento destinato alla missione insieme al relativo
stato di realizzazione e grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 0,00 -
In conto capitale (+) - 0,00
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%
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Relazioni internazionali
Missione 19 e relativi programmi
Il contesto in cui opera la missione è molto particolare ed
è connesso a situazioni specifiche dove, per effetto di
affinità culturali, storiche o sociali, oppure in seguito alla
presenza di sinergie economiche o contiguità territoriali,
l’ente locale si trova ad operare al di fuori del contesto
nazionale. Sono caratteristiche presenti in un numero
limitato di enti. In questo caso, gli interventi possono
abbracciare l’amministrazione e il funzionamento delle
attività per i rapporti e la partecipazione ad associazioni
internazionali di regioni ed enti locali anche a carattere
transfrontaliero. I prospetti che seguono, con i grafici posti
a lato, mostrano la situazione aggiornata dello
stanziamento destinato alla missione insieme al relativo
stato di realizzazione e il grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 0,00 -
In conto capitale (+) - 0,00
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%
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Fondi e accantonamenti
Missione 20 e relativi programmi
Questa missione, dal contenuto prettamente contabile, è
destinata ad evidenziare gli importi degli stanziamenti di
spesa per accantonamenti al fondo di riserva per spese
impreviste ed al fondo svalutazione crediti di dubbia
esigibilità. Per quanto riguarda questa ultima posta, in
presenza di crediti di dubbia esigibilità l'ente effettua un
accantonamento al fondo svalutazione crediti vincolando
a tal fine una quota dell’avanzo di amministrazione. Il
valore complessivo del fondo dipende dalla dimensione
degli stanziamenti relativi ai crediti che presumibilmente si
formeranno nell’esercizio entrante. I prospetti seguenti,
con i corrispondenti grafici, mostrano la situazione
aggiornata dello stanziamento insieme al relativo stato di
realizzazione ed il grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 310.843,29 -
In conto capitale (+) - 0,00
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 310.843,29 0,00 310.843,29
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 310.843,29 0,00 310.843,29

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 310.843,29 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 310.843,29 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 310.843,29 0,00 0,00%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%
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Debito pubblico
Missione 50 e relativi programmi
La missione, di stretta natura finanziaria, è destinata a
contenere gli stanziamenti di spesa destinati al futuro
pagamento delle quote interessi e capitale sui mutui e sui
prestiti assunti dall'ente con relative spese accessorie,
oltre alle anticipazioni straordinarie. In luogo di questa
impostazione cumulativa, la norma contabile prevede la
possibile allocazione degli oneri del debito pubblico in
modo frazionato dentro la missione di appartenenza.
Rientrano in questo ambito le spese per il pagamento
degli interessi e capitale a breve, medio o lungo termine,
comunque acquisito. I prospetti ed i grafici mostrano la
situazione aggiornata dello stanziamento destinato alla
missione insieme al relativo stato di realizzazione ed il
grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 0,00 -
In conto capitale (+) - 0,00
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 131.422,77 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -

Totale (al lordo FPV) (+) 131.422,77 0,00 131.422,77
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 131.422,77 0,00 131.422,77

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 131.422,77 131.422,77
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 131.422,77 131.422,77 100,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 131.422,77 131.422,77 100,00%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 131.422,77 65.065,28
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 131.422,77 65.065,28 49,51%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 131.422,77 65.065,28 49,51%
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Anticipazioni finanziarie
Missione 60 e relativi programmi
Questa missione comprende le spese sostenute dall'ente
per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate
dall'istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria.
Queste anticipazioni di fondi vengono concesse dal
tesoriere per fronteggiare momentanee esigenze di cassa
e di liquidità in seguito alla mancata corrispondenza tra
previsioni di incasso e relativo fabbisogno di cassa per
effettuare i pagamenti. In questo comparto sono collocate
le previsioni di spesa per il pagamento degli interessi
passivi addebitati all'ente in seguito all'avvenuto utilizzo
dell'anticipazione di tesoreria. I prospetti ed i grafici che
seguono, mostrano la situazione aggiornata dello
stanziamento destinato alla missione insieme al relativo
stato di realizzazione e il grado di ultimazione.

Composizione contabile della missione 2025

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 2.000,00 -
In conto capitale (+) - 0,00
Attività finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 3.481.338,38 -

Totale (al lordo FPV) (+) 3.483.338,38 0,00 3.483.338,38
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap. (FPV/U) (-) - 0,00

Programmazione effettiva 3.483.338,38 0,00 3.483.338,38

Stato di realizzazione della missione 2025

Destinazione della spesa Prev. Att. Impegni % Impegnato
Correnti (+) 2.000,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 3.481.338,38 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 3.483.338,38 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -

Programmazione effettiva 3.483.338,38 0,00 0,00%

Grado di ultimazione della missione 2025

Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attività finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00

Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00%
FPV spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV spese C/cap (FPV/U) (-) - -

Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00%
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